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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(LEI N¢ 11.101/05)

A EMPRESA

1. AVICOLA DACAR LTDA, inscrita
no CNPJ/MF sob n® 72.457.542/0001-07, estabelecida na Rua Idalécio Costa,
n? 104, Bairro Boa Vista, na cidade de Tieté/SP, CEP 18.530-000, foi
constituida em 23 de julho de 1980. Atua ha mais de 37 anos no mesmo
seguimento de abate e comércio de aves e de seus derivados, ocupando uma
area de 22.997,80 m2. Um de seus fundadores, ainda hoje, compde o quadro
societario, conforme comprovado na peca de ingresso da presente acao.

2. A marca ‘DACAR” ¢é referéncia
indiscutivel no setor, contribuindo diretamente para o desenvolvimento de Tieté
e regido. A empresa Requerente comercializa seus produtos em todo o estado
de Sao Paulo. Tem clientes fiéis e de longa data.

3. Conta hoje com 381 (trezentos e oitenta
e um) funcionarios diretos, beneficiando indiretamente mais de 1.200 (um mil e
duzentos) familiares desses funcionarios. Isso sem contar o grande numero de
empregos indiretos que gera em toda a regiao.

4. Exerce importante papel social no
municipio de Tieté devido ao elevado numero de funcionarios que emprega,
sendo a empresa referéncia regional no abate de aves, com reconhecida
qualidade de seus produtos. E uma das empresas pioneiras no seu

seguimento.
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5. Desde sua fundacdo vem mantendo
bom nome perante fornecedores, funcionarios e colaboradores, cumprindo
rigorosamente todos 0s compromissos assumidos.

6. A administragcdo da sociedade cabe a
todos os so6cios, em conjunto ou separadamente, conforme comprovado na

peca inicial do presente processo, através de documentos legalmente validos.

TRAJETORIA FINANCEIRA DA EMPRESA
RECUPERANDA

7. Desde sua fundacdao a DACAR vem
mantendo bom nome perante fornecedores, funcionarios e colaboradores,
cumprindo rigorosamente todos os compromissos assumidos. Porém, a partir
do ano de 2012, a crise econémica atingiu em cheio o setor em que a DACAR
opera.

8. Os altos custos de producao tiveram um
efeito devastador para a avicultura no ano de 2012, onde a alta nos pregos do
milho e da soja pegou todo o setor descapitalizado. Somado a isso, em 2011 a
excessiva producdo depreciou o preco do frango, levando as industrias,
inclusive a empresa Requerente a registrar margens apertadas de lucro e até
prejuizos. O Estado de Sao Paulo foi 0 mais atingido. A sua producao caiu 25%
naquele ano. Empresas quebraram e empregos foram perdidos. O ano de 2012
foi a continuidade de uma crise, na verdade, iniciada em 2008, a qual ressurgiu

nos ultimos quatro anos.

9. Tendo as pequenas e médias
empresas formando sua base, a avicultura de corte paulista encontrou extrema

dificuldade em obter empréstimos a juros compativeis a atividade. Situacao
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diferente da vivida pelos grandes grupos empresariais, que desfrutaram de
recursos via Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
ou por meio de outras instituigdes bancarias. Postura criticada pelo presidente
da Associacdo Paulista de Avicultura (APA), Erico Antonio Pozzer: "De trés a
quatro anos para ca, o setor passou a ser visto como de risco. Os bancos
passaram a fazer empréstimos com juros razoaveis apenas para oS
grandes grupos porque viram que o governo assegurava a sobrevivéncia
deles", afirma (1 Fonte de pesquisa e
origem:https://www.aviculturaindustrial.com.br/imprensa/sao-paulo-uma-
avicultura-pos-crise/20140218-122654-u196).

10. Diante da crise econ6mica nacional
deflagrada no inicio do ano de 2008 e agravada nos anos subsequentes,
inclusive nos ultimos quatro anos (2014-2017), a DACAR se viu obrigada a
buscar no mercado financeiro, especialmente junto a terceiros, recursos
financeiros necessarios para a sua sobrevivéncia, com o objetivo de aquisicao
de matéria-prima, garantindo, inclusive, os postos de empregos diretos e
indiretos que ela proporciona.

11. A DACAR até os dias atuais sofre
com os “estragos” experimentados nos anos anteriores. Acumula prejuizos
operacionais no ano de 2017 da ordem de R$ 11.950.136,62 (onze milhdes,
novecentos e cinquenta mil, cento e trinta e seis reais e sessenta e dois
centavos).

12. Os pagamentos dos recursos
financeiros obtidos junto a terceiros vinham, até recentemente, sendo feitos de
forma regular pela DACAR. Entretanto, em virtude da recente crise econémica
e do aumento de seus custos e despesas operacionais/administrativas, nao
vem mais conseguindo honrar completamente tais pagamentos, motivo pelo
qual necessita de um prazo médio para readequar sua estrutura operacional
como um todo, objetivando retomar seu crescimento previsto para os préximos

anos, mantendo, assim, inclusive e principalmente, sua fung¢éo social.
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13. Tudo isso, aliado as inumeras crises
financeiras que atingiram o pais, fez com que as economias da DACAR e seu
capital de giro se esvaissem, gerando como consequéncia elevacao
consideravel do endividamento, comprometendo sua capacidade de geragao de

caixa para fazer frente as despesas para o exercicio de suas atividades.

14. Cabe destacar que os salarios dos
funcionarios estdo todos pagos, sem qualquer atraso até o existindo em aberto
apenas débitos com fornecedores, companhia de energia elétrica, encargos

sociais e fiscais.

15. O endividamento da DACAR
chegou a um nivel insuportavel, sendo impossivel, doravante, cumprir todos os
compromissos com fornecedores, contas de energia elétrica, encargos sociais
e trabalhistas, salarios, férias, 132 salario, etc., sem que requeresse em juizo a

Recuperacao Judicial.

16. Apdés a analise econbmico-
financeira da situacdo da DACAR, constatou-se que ela ndo tinha mais
condicbes de se manter regularmente em suas atividades com a
competitividade que o mercado exige, sem se socorrer dos beneficios previstos

na Lei de Recuperagdo de Empresas. E o que foi buscado e obtido na Justica.

MEIOS DE RECUPERACAO - MEDIDAS E
OBJETIVOS BASICOS

17. Desde que ingressou com o pedido de
processamento de recuperacao judicial, a diretoria da DACAR, juntamente com
0s seus colaboradores, vem buscando meios de trabalhar com eficiéncia e
eficacia, buscando, assim, a reducdao das despesas/custos operacionais e

administrativos, com o objetivo de continuar sendo uma empresa saudavel,
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para que possa, inclusive, cumprir com o seu Plano de Recuperacao Judicial,
além de manté-la ativa e atuante no mercado, cumprindo, assim, sua funcao
social, tanto no que diz respeito aos atendimentos de interesses internos e

externos da mesma.

18. Para que a DACAR possa se fortalecer
financeiramente, nos termos deste Plano, ha a necessidade da utilizacdo de
alguns meios de recuperacado visando ao reforgco de seu capital de trabalho
para a operacionalizacdo de suas operacbes de compra e venda de
mercadorias, bem como para melhor atendimento das despesas correntes do
dia-a-dia. Além da completa reestruturagdo dos procedimentos de gestao
administrativa e financeira, como também do Departamento Comercial, cujas
implementagbes j& se acham em curso apresentando bons resultados, a

DACAR adotara outras medidas a seguir comentadas.

19. A presente recuperacdo da DACAR
terd como objetivo basico a reestruturacdo da empresa, objetivando, assim,
gerar fluxo de caixa positivo para que possa cumprir 0 seu plano de
recuperacao judicial, mediante a aplicacao dos seguintes procedimentos:

e Observar e cumprir a Lei 11.101/2005, e o que acredita a DACAR
ser seu objetivo basico a manutencdo da empresa sadia e a sua
continuidade;

e Superar as dificuldades econémico-financeiras que atualmente vem
enfrentando, com a ajuda de todos o0s seus colaboradores,
fornecedores, clientes, e sua diretoria;

e Tratar de forma justa todos os envolvidos na presente recuperacao
judicial;

e Se tornar uma empresa efetivamente sadia, rentavel e pagar todos

0s seus credores.
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20. No artigo 50 da Lei 11.101/2005, sao
relacionados alguns tipos de procedimentos a serem tomados pelas empresas
como meio de recuperagao judicial, mas ndo os limita aos ali relacionados.

Prevé o mencionado artigo:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a
legislagcao pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concesséao de prazos e condigbes especiais para pagamento
das obrigagbes vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacéo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acées,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislagcao vigente;

Il — alteracdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modificacdo de seus orgaos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado
de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar;

VI— aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive
a sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIll — redugéo salarial, compensacédo de horarios e redugéo da
Jjornada, mediante acordo ou convengo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo,
com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI— venda parcial dos bens;

XIl — equalizacado de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperagéao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

XIIl — usufruto da empresa;
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XIV — administracdo compartilhada;

XV — emiss&o de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créeditos, os ativos do devedor.

§ 1° Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supressao
da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante
aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.

§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial
sera conservada como parédmetro de indexacdo da correspondente
obrigacéo e s6 podera ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previsgo diversa no plano de

recuperacgdao judicial.

21. Conforme se constata, o art. 50 da Lei
11.101/05 elenca diversos meios que podem ser utilizados com o objetivo de
propiciar um suporte as empresas que se acham em recuperagao judicial e
necessitam se fortalecer. Dentre eles, em resumo, deve-se citar os seguintes
que serao utilizados neste caso, sem prejuizo das mudancas de gestdao acima

referidas:

e Intervencdo no caixa da empresa, objetivando equacionar o seu
equilibrio, para ele deixe de ser deficitario;

e Reavaliacdo e adequacao dos custos de producao;

e Reavaliacdo e adequagdo das despesas administrativas e
financeiras;

e Ampliar sua area de comercializacdo de seus produtos;

e Melhorar a sua margem de lucratividade;

e Reorganizacao administrativa, incluindo todos os setores da
empresa;

e Dilagédo de prazos e obtencao de condigdes especiais de pagamento
de obrigacdes vencidas e vincendas;
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e Melhorar suas estratégias de negdécios, envolvendo seus
colaboradores no cumprimento dos objetivos da empresa,
melhorando assim sua produtividade, rentabilidade, e a remuneracgéao
aos seus colaboradores.

e Reerguer a DACAR, tornando-a uma empresa saudavel, rentavel,
sélida e com colaborados ainda mais satisfeitos.

22. Com a correta aplicacao das medidas
acima e das demais condi¢cdes elencadas no presente Plano de Recuperagéao
Judicial, a DACAR tera condicées de superar a momentanea crise financeira
que vem passando, e no futuro tera condigcdes de retomar o seu crescimento,
quitando todo as suas obrigacbes com terceiros, e mantendo-se ativa no
mercado, continuando a manter e a gerar empregos, recolher tributos, enfim
cumprir 0os principios basilares da Lei 11.101/2005, quais sejam: a)
a preservacao da empresa; b) aprotecao aos trabalhadores; c)

os interesses dos credores.

23. E certo que a DACAR pode recuperar
o equilibrio econdémico-financeiro desde que obtenha prazos compativeis para
pagamento de seus passivos e que procedam a uma reformulacdo total de
suas estruturas de gestéo, passando por enxugamentos de custos, mudancas
nas estratégias de marketing, adocao de praticas gerenciais mais adequadas,

melhora nos procedimentos operacionais, dentre outras medidas.

24. O Presente Plano de Recuperagao
Judicial — P.R.J. é apresentado na forma do artigo 53, da Lei 11.101/2005,
perante a 12 Vara Civel da Comarca de Tiete — SP, estando a empresa ja
qualificada nos autos da recuperacao judicial, do processo de n°®. 1000247-
90.2018.8.26.0629.

25. Considerando que o presente Plano
atende as premissas do artigo 53, da Lei 11.101/2005, vez que demonstra:
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v Discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagcdo a serem
empregados;

v" Demonstragao da viabilidade econémica;

v' Laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do

devedor, subscritor por profissional legalmente habilitado.

26. Finalmente, considerando que o
sucesso da Recuperagcao Judicial, fruto da homologacdo e execucao do
presente Plano, preservara a DACAR em seu amplo sentido, cumprindo sua

fungéo social, como fonte de geracdo de empregos, tributos e riquezas.

DA VIABILIDADE ECONOMICA DA DACAR

27. A apuragéo da viabilidade econdémica
da DACAR foi feita através de aplicagao de técnicas contabeis por profissional
habilitado — como manda a Lei 11.101/2005, tendo como base os resultados
contabeis da DACAR registrados em seus Balancos Patrimoniais e suas
Demonstracées de Resultados de Exercicios, aliados aos objetivos buscados
por ela com o presente Plano de Recuperacdo. Os dados contabeis em

questao foram projetados por um periodo de seis (6) anos.

28. O relatério que instruiu o pedido de
recuperacao judicial da DACAR - elaborado de acordo com as exigéncias do
artigo 51, |, da Lei 11.101/2005 - mostra com precisao os fatores que levaram a
DACAR ao estado temporario de dificuldade econdmico-financeira, assim como
demonstra e atesta a viabilidade da empresa em superar a crise que passa.

29. O mencionado relatério mostra as

causas e os efeitos da crise econdmico-financeira, concluindo que o problema
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ocorreu devido ao endividamento causado pela obtencdo de recursos com
terceiros e a atual crise financeira que o pais atravessa, fatores que a levaram
aos elevados custos financeiros, impedindo-a de prosperar em seus numeros
de margem de lucros.

30. Contudo, aplicando-se o0s obijetivos
basicos mencionados no presente Plano de Recuperagédo, sanada a questédo
dos custos incidentes sobre o capital financeiro, bem como a retomada da
economia no pais no periodo de janeiro/2018 a dezembro/2023, a DACAR sera
capaz de gerar caixa plenamente suficiente para o cumprimento de todas as
suas obrigacoes, inclusive o pagamento dos créditos sujeitos a Recuperagao

Judicial, pois trata-se de uma empresa com plena capacidade de se recuperar.

31. A recuperanda submete o presente
Plano a apreciacao dos seus credores e a homologacao judicial, nos seguintes

termos:

RELACAO DE CREDORES E CLASSIFICACAO
DOS CREDITOS.

32. A Recuperanda possui 200 (duzentos)
credores na recuperacao judicial, sendo eles listados nas classes: a) Titulares
de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho (inciso I, art. 41, Lei 11.101/2005); b) titulares de créditos enquadrados
como microempresa ou empresa de pequeno porte. (Incluido pela Lei
Complementar n® 147, de 2014) (inciso IV, art. 41, lei 11.101/2005); ¢) titulares
de créditos quirografarios (inciso Ill, art. 41, Lei 11.101/2005); cuja importancia,
pelo que conta no 1° Edital (art. 52, §1°, Lei 11.101/2005), totaliza a importancia
de R$ 32.050.647,27 (trinta e dois milhdes, cinquenta mil, seiscentos e
quarenta e sete reais e vinte e sete centavos), conforme relacdo em anexo; a
classes poderdo sofrer alteracdo de quantidade e valor monetario decorrente
de habilitacbes, divergéncias e impugnacdes de crédito, etc (art. 7°, §1°, Lei
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11.101/2005); (item ja com a redacdo do ajuste de fls. 2.032/2.034 do
processo);

33. Desta forma, a relacdo de credores
apresentada nos autos da recuperagao judicial (12 lista de credores) podera
sofrer alteragbes, sendo que, neste caso, para aplicagbes contidas neste
P.R.J., sera considerada a relacdo de credores apresentada pela
Administradora Judicial através de Edital (22 lista de credores), nos termos
descritos no paragrafo 2°, do artigo 79, da Lei 11.101/2005.

34. As projecbes de pagamentos
elaboradas para este Plano de Recuperacao Judicial tém como base os valores
monetarios inicialmente informados, sendo que as eventuais impugnacoes
julgadas e consolidadas no Quadro Geral de Credores acarretardao apenas a
alteracdo do quantum destinado por credor.

35. Havendo créditos nao relacionados
pela recuperanda ou pela Administradora Judicial, em razdo desses créditos
nao estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda sub judice,
uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-do aos beneficios deste

Plano, em todos os aspectos e premissas.

SINTESE DA FORMA DE PAGAMENTO

36. Titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho (inciso |, art. 41, Lei 11.101/2005): As
dividas listadas nesta classe, em seus valores originais, serdao pagas em até
doze (12) parcelas mensais, iguais e fixas, vencendo a primeira a partir de trinta
(30) dias contados da data da publicagédo do deferimento da Recuperacao
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Judicial, e as demais em igual dia dos demais meses. (item ja com a redagao
do ajuste de fls. 2.032/2.034 do processo);

37. Titulares de créditos enquadrados
como microempresa ou empresa de pequeno porte. (Incluido pela Lei
Complementar n® 147, de 2014) : As dividas listadas nesta classe seréo
pagas em até cento e oitenta (180) parcelas mensais, iguais, fixas e
sucessivas, vencendo-se a primeira no décimo (10°) dia util do término da
caréncia de vinte e quatro (24) meses, a qual comecgara a ser contada a partir
da publicacdo do deferimento da Recuperacdo Judicial. . (item ja com a
redacao do ajuste de fls. 2.032/2.034 do processo);

38. Titulares de créditos quirografarios
(inciso lll, art. 41, Lei 11.101/2005): As dividas listadas nesta classe serao
pagas em até cento e oitenta (180) parcelas mensais, iguais, fixas e
sucessivas, vencendo-se a primeira no décimo (10°) dia util do término da
caréncia de vinte e quatro (24) meses, a qual comecara a ser contada a partir
da publicacao do deferimento da Recuperacgao Judicial. (item ja com a redacao
do ajuste de fls. 2.032/2.034 do processo);

39. Os valores monetarios originais das
dividas listadas nas trés classes acima serdo atualizados monetariamente
mediante a aplicagdo da variagdo mensal acumulada da Taxa de Referéncia e
enriquecidas com juros simples de 1,00% ao ano, cujos pagamentos serao
iniciados no primeiro més subsequente a quitacdo do débito principal devido a
cada um dos credores.

40. Em relagédo aos credores listados nas
classes IV-d e VI, cumprindo a recuperanda o pagamento das parcelas 01 a
072, aplicar-se-a desconto de 100,00% (cem por cento) nas parcelas 073 a
180, a titulo de bénus de adimpléncia.
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CONSIDERACOES GERAIS

41. Aprovado e homologado o presente plano
de recuperacdo, estardo obrigados a empresa AVICOLA DACAR LTDA. - Em
Recuperacao, seus credores e sucessores sujeitos a Recuperacéo Judicial, e quem
tiver aderido ao plano, implicando este em novacgao de todos os créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacao judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao plano,
sujeitando-se aos prazos e condi¢cdes nele previstos.

42. Na hipétese de haver folgas financeiras
na execucao do plano de recuperacao e o fluxo de caixa permitir, desde que nao haja
comprometimento dos objetivos sociais de continuacao das atividades, de operacdes
e de capital de giro, poderdao ser feitas antecipagcbes de pagamentos aos
fornecedores credores deste plano que continuarem fornecendo mercadorias na
forma e condicdes anteriores a recuperacao judicial, como incentivo a preservacao da

empresa.

43. Todos os atos mencionados no Plano
que, para a sua validade ou eficacia, por determinacao legal, requeiram autorizacao
ou homologacao judicial, somente serao tidos como aperfeicoados apds a obtencao

da aludida autorizag&o ou homologagao.

44. (excluida em virtude do entendimento da
administradora judicial).

45. (excluida em virtude do entendimento

da administradora judicial).

46. No caso de inadimpléncia pela
Recuperanda no cumprimento deste Plano fica revogada esta condi¢ao.
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47. O nao cumprimento das obrigacdes e
condigOes previstas neste Plano acarreta o direito de os credores retomarem todas as
acdes e/ou execucdes judiciais relativas a créditos sujeitos a recuperacdo em curso,

contra a Recuperanda ou seus eventuais garantidores.

48. Apds o pagamento integral de todos os
credores nos termos, formas e valores previstos neste Plano, os respectivos créditos
serao considerados integralmente quitados. Nesta situacao, os credores se obrigam a
dar a Recuperanda e a eventuais co-obrigados a mais ampla, geral e irrevogavel
quitacdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relagéo a quaisquer
créditos anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

49. Decorridos dois anos, a contar caréncia
previstas nas clausula 37 e 38 do presente, sem que haja descumprimento de suas
disposicdes podera a Recuperanda requerer ao Juizo o encerramento do processo de
recuperacao, podendo, todavia, as obrigacdes aqui previstas serem executadas até
final cumprimento, valendo o presente Plano, homologado judicialmente, como titulo
executivo judicial para este fim.

50. Na hip6tese de a Recuperanda pleitear
pela extingdo do processo de recuperacdo, se 0S credores nao requererem a
convocacao de uma nova AGC no prazo de até 10 (dez) dias da publicagéo do pedido
pelo érgéo imprensa oficial, ter-se-& que concordam com a extingdo do processo.

51. (excluida em virtude do entendimento
da administradora judicial).

52. Na hipétese de decretacdo de faléncia
antes do encerramento do processo de recuperacdo judicial, os credores terao

restituidos seus direitos originais.
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53. Fica eleito o foro da comarca de Tiete - SP
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recuperacio judicial até final cumprimento.
(ajustado em 15 de maio de 2019).





