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Plano de Recuperagao Judicial para apresentagao
nos autos n°® 1005938-25.2016.8.26.0510 em tramite
perante a 3% Vara Civel de Sumaré, Estado de Sao
Paulo, em consoante a Lei n®° 11.101/2005 em

atendimento a disposigao do artigo 53 e seguintes.
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DEFINIGOES

No intuito de melhor compreensao e analise do Plano de Recuperagao Judicial ora
proposto, os termos abaixo descritos, quando utilizados ao longo do presente, deverdo ser

entendidos conforme as seguintes definicdes:

> “Recuperanda”, “Delzan”, “Delzan Logistica”, “Transportadora Delzan” “Grupo
Delzan” ou “Empresa”: trata-se do nome resumido atribuido no presente Plano de
Recuperacdo Judicial para as empresas Delzan Logistica Ltda — EPP e Transportadora
Delzan — EIRELI.- Ambas em recuperagéo judicial,

» “Credores”: significa todos os credores de Ciasse |, Il, lll e IV, quando denominados
em conjunto;

> “Credores Classe I”: refere-se aos credores titulares de créditos derivados da
legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho (Artigo 41, inciso | da Lei
n°® 11.101/2005);

> “Credores Classe II”: refere-se aos credores titulares de créditos com garantia real
(Artigo 41, inciso Il da Lei n® 11.101/2005);
> “Credores Classe llI”: refere-se aos credores titulares de créditos quirografarios, com

privilégio especial, gerais e subordinados (Artigo 41, inciso Ill da Lei n°® 11.101/2005);

> “Credores Classe IV”: refere-se aos credores titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte (Artigo 41, inciso IV da Lei n°
11.101/2005);

» “Credores Extraconcursais” credores que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacéao Judicial e do Plano de Recuperagao Judicial, com fulcro nos artigos 67 e
84, ambos da Lei 11.101,

» “Credores Sujeitos” todos os credores que possuam créditos subordinados com fulcro
no artigo 49, da Lei 11.101/2005.

> “AGC”: significa Assembleia Geral de Credores;

» “Plano de Recuperagdo Judicial” “Plano” ou “PRJ”: trata-se do presente

documento;
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1 INTRODUGAO

1.1 Consideragdes Iniciais

As empresas DELZAN LOGISTICA LTDA - EPP., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ sob o n® 05.232.912/0001-66, como sede social situado na
Avenida da Amizade, n° 3.309, sala 02, Parque da Amizade — Sumaré/SP, CEP: 13.175-375, e
TRANSPORTADORA DELZAN - EIRELI, pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.426.588/0001-75, com sede social & Rua Suica, n® 413, sala
2, Bairro Santa Maria — Sumaré — SP, CEP: 13.177-423, propuseram no dia 28 de julho de
2016, o processo de Recuperagéo Judicial, autuado sob n° 1005938-25.2016.8.26.0510, que
primeiramente foi distribuido na Comarca de Rio Claro — SP, porém, ao entender que néo era o
Foro competente para a continuidade do feito, o juizo declinou de sua competéncia e
encaminhou o feito para o juizo de Sumaré — SP, em tramite perante o juizo da 37 Vara Civel

da Comarca de Sumaré - SP.

O referido processo teve o deferimento do seu processamento determinado pela
Excelentissima Sra. Dra. Juiza de Direto, Ana Lia Beall, com a disponibilizagdo da decisdo no
Diario da Justica Eletrénico do Estado de Sdo Paulo no dia 16 de setembro de 2016, Relacado
0552/2016.

O presente Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado em atendimento ao exposto nos
artigos 50, 53, 54 e seguintes da Lei n® 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas), tendo
por objetivo demonstrar que mediante a sua reestruturagdo aqui detalhada, a empresas
Transportadora Delzan e Delzan Logistica poder&o viabilizar a superagéo da situagéo de crise
econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo das

empresas, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica.

y
Destaca-se que é parte integrante do presente Plano, conforme Anexo I, o laudo de

avaliacdo dos ativos, Anexo Il Planilha de DRE Projetado, em consonancia com a lei de

regéncia.

Em conformidade com o conteido apresentado no presente Plano, o Grupo Delzan

podera, simultaneamente, promover a quitagéo integral de seu passivo nos termos do presente,

) ;
;) A
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e equalizar as atuais dificuldades que as levaram ao periodo de definhamento financeiro visar
a manutencdo e desenvolvimento do grupo, enquanto prestadores de servigo e geradoras de

empregos.

1.2 Despacho de Deferimento da Recuperacdo Judicial

A seguir, segue a reproducgdo na integra do despacho de deferimento do processamento

da Recuperagéo Judicial:

“A analise dos autos revela que a petigéo inicial foi devidamente instruida
com os documentos indicados no art. 51, incisos | a IX, da Lei n.° 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005.

Ha, consoante andlise em cognicdo sumaria do caso, a partir dos
elementos encartados nos autos, viabilidade econdmica da requerente.
Ao que tudo indica, existe possibilidade de restauragdo do fluxo
econdmico da empresa, ainda que consideradas as falhas de gestdo e
as expectativas frustradas do mercado.

Encontrando-se, pois, em termos a petigéo inicial, e pautando-me no
principio da preservagdo da empresa, defiro o processamento da

recuperacao judicial e, ex vi do disposto no art. 52 da referida lei:

1) Determino a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para
que o devedor exerca suas atividades, exceto para contratagdo com o
Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou

crediticios, observado o disposto no art. 69 da indigitada Lex;

2) Ordeno a suspensdo de todas as agdes ou execugbes contra o
devedor, na forma do art. 6.° da Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, permanecendo os respectivos autos no juizo onde se processam,
ressalvadas as acBes previstas nos §§ 1.°, 2.° e 7.°, da mencionada lei e

as relativas a créditos executados na forma dos §§ 3.° e 4.° do correlato
art. 49;

fls. 1143

3) Determino ao devedor a apresentagéo de contas demonstrativas/

mensais enquanto perdurar a recuperagdo judicial, sob pena de

destituicdo de seus administradores; ordeno a intimag&o do Ministério

5 & T
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Publico e a comunicagdo por carta as Fazendas Publicas Federal e de

todos os Estados e Municipios em que o devedor tiver estabelecimento;

4) Ordeno a expedigdo de edital, nos termos do § 1.° do art. 52 da Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Aguarde-se a apresentacéo, pelo
devedor, do plano de recuperagéo judicial, no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagdo desta decisfo, sob pena de convolagdo
em faléncia, & luz do que dispde o art. 53 da Lei n.° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005.

Apresentado o plano de recuperagdo, ordeno a publicacdo de edital, nos
termos do paragrafo Unico do art. 53 da Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005.

Observado o disposto no art. 57 da Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, voltem os autos conclusos, para os fins do respectivo art. 58.
Ordeno, ainda, a suspensdo do curso da prescricdo e de todas as agbes
e execucdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores
particulares do sécio solidario, pelo prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias, na forma do que determina o art. 6.°, § 4.°, da Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Passo a examinar as tutelas de urgéncia. Ndo merece prosperar o
requerimento de tutela de urgéncia formulado pela requerente,
consistente na abstencdo de as instituicdes financeiras declinadas se

apropriarem dos valores em conta corrente.

Com efeito, o exercicio das clausulas de bloqueio pelas instituicbes
financeiras ndo importa em imediato prejuizo para os credores, porque
ainda sera possivel a eventual homologagao do plano de recuperagao,
nos termos do art. 58, oportunidade na qual o destino e a gestdo dos
valores percebidos pela requerida serdo estabelecidos. Somente em

caso de indeferimento da recuperagdo judicial é que se cogita em

convolagéo de faléncia, com redugao dos haveres.

Por outro lado, a pretenséo da requerente implica no descumprimento
negdcios juridicos vigentes, além da disponibilizacdo imediata dos
numerarios bloqueados para o exercicio de suas atividades fins,

segundo seu exclusivo critério.

/]
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Ocorre que o exercicio das atividades fins, em sede de recuperacéo
judicial, pressupbe a aprovacado, pelos credores e pelo juizo, do plano

respectivo, sob pena de convolagio em faléncia.

Ora, uma vez requerida a recuperagdo judicial, como autorizar o
desbloqueio de numerarios para utilizagdo pela requerida, sem qualquer
critério prévio que permita a manutencdo da empresa e assegure os
direitos de seus credores?

Tal corresponderia a violagdo de dever de conduta, pressuposto do
plano de recuperacao judicial, em potencial e flagrante prejuizo aos

credores.

Por outro lado, dada a grandeza patrimonial das instituigdes financeiras
envolvidas, certamente eventual retengdo de créditos podera ser

facilmente corrigida, sem qualquer prejuizo aos demais credores.

Desta forma, & imperativo que os termos de utilizagdo dos numerérios
pela requerente sejam devidamente esclarecidos em seu plano de

recuperacao judicial, antes que se promovam atos liberatérios.

Assim é que ndo se vislumbra a existéncia de probabilidade do direito
alegado a justificar a concessdo da tutela de urgéncia, tal como
postulado, por ofensa ao art.300 do Cddigo de Processo Civil.
igualmente ndo se acolhe a pretensdo consistente na suspensdo dos
efeitos dos protestos. A Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 nao
proibe os credores de protestarem os titulos vencidos e ndo pagos pela
requerente, nada obstante o disposto no art. 6.°, consoante reiterada

jurisprudéncia.

Procede, todavia, a pretensdo relativa a expedicdo de alvaras
preventivos para livre circulagdo de veiculos. O colendo Superior
Tribunal de Justiga, fundamentando-se na limitagdo prevista na parte

final do § 3.° do art. 49 e no principio da preservagado da empresa, tem
excepcionado a regra da n&o submissdo do crédito garantido por 7,
alienacgao fiduciaria ao procedimento de recuperagéo judicial. A excegao, /
segundo os precedentes, é aplicada a casos, como o ora discutido, em /

que as suas peculiaridades evidenciam necessidade de preservacdo da

ite https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo 1C6682B.

atividade empresarial, como, exemplificativamente, a composicdo do \
estoque da sociedade pelo bem alienado fiduciariamente (CC 131.656- ‘
PE, Rel. Min. Maria Isabel Gallotti, julgado em 8/10/2014). E evidente

-
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que os veiculos utilizados pela empresa constituem instrumentos
indispensaveis ao exercicio de sua atividade econdmica, razéo pela qual
se reconhece a probabilidade do direito alegado (Lei n.° 11.101/2005,
art.49, § 3.°, ultima parte), bem como o perigo de dano, elementos
inscritos no art. 300, caput do Codigo de Processo Civil. Ante o exposto,
acolho parcialmente os requerimentos de antecipagédo dos efeitos da
tutela jurisdicional, para determinar a expedi¢do de alvaras preventivos,
para livre circulagdo dos veiculos, relativamente a dividas contraidas
pela requerente, decorrentes de contratos de alienagéo fiduciaria dos

veiculos indicados na inicial.

Determino, a imediata intimag&o das instituicdes financeiras indicadas
pela requerente, a fim de que tenham ciéncia do processamento da
presente recuperacdo judicial.Por fim, nomeio administrador R4C
Assessoria Empresarial, ficando responsavel o Dr. Mauricio Dellova de

Campos (art. 21, § Unico d a LF).Intime-se.”

1.3 Objetivos

O presente Plano de Recuperagdo Judicial tem por objetivo propor medidas saneadoras
para a atual crise econdémico-financeira pela qual passam as recuperandas, bem como atender
as expectativas dos multiplos interesses envolvidos, buscado solugbes aos principais
problemas enfrentados ao longo dos ultimos anos, determinantes para o cenario de escassez

de recursos financeiros que a levaram para uma situacéo temporéria de iliquidez.

Este Plano foi elaborado com o fito de apresentar solugbes aos principais problemas
enfrentados pelas recuperandas ao longo desses Ultimos anos, que culminarem na escassez
de recursos financeiros, que estdo impedindo de honrar com seus compromissos perante seus
respectivos credores. Estes entraves foram analisados e identificados apds estudo empresarial
que conseguiu diagnosticar e pontuar quais as deficiéncias e solugdes possiveis sob uma nova

gestao.

O Plano fulcra -se no intuito de resgatar a viabilidade e crescimentos do grupo Delzan,
que devera contar com meios que permitam condi¢des, prazos e valores diferenciados para a

quitacao de seus credores, liquidando assim com seu passivo.

A
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Tais solugbes englobam propostas de reestruturagdo operacional, demonstragdo da
viabilidade econémico financeira das empresas, contando com condicdes e prazos
diferenciados’ para quitacdo de seu atual passivo, garantindo a manutencio e
desenvolvimento das Empresas® enquanto unidades produtivas e geradoras de empregos e

riguezas.

Sendo assim, busca-se com a apresentagdo do Plano a efetividade de solavanco das
empresas recuperandas com o cumprimento de todas as suas obrigagbes perante seus

stakeholders — clientes, colaboradores, fornecedores, sécios.

2 AS EMPRESAS

2.1 Breve Historico do Grupo Delzan

Como narrado na peticdo inicial da presente recuperagdo judicial, a origem da
Transportadora Delzan, remonta ao final da década de 90. No ano de 1998, identificando uma
caréncia de mercado deu-se inicio ao planejamento do negdcio da Transportadora Delzan -
Eireli. Nesta epoca haviam realizada exclusivamente o transporte dos materiais da empresa
Fortilit Tubos e Conexdes S/A.

Diante desta clara e excelente oportunidade, deu-se inicio a um intenso estudo e
planejamento para constituicdo da empresa que a viria a ser, em um futuro ndo tao distante,

uma empresa destaque em seu ramo de atuagdo em transportes e logistica.

A empresa requerente iniciou suas atividades timidamente. Possuia um quadro de
apenas trés funcionarios. Dado o aquecimento do mercado, o crescimento da empresa foi

quase gue instantaneo.

Como se pode notar, as requerentes sempre agiram com a maxima probidade desde o

inicio de suas atividades. A importancia da Empresa ndo somente para o municipio de Sumaré

" Em consonancia com a disposigdo do inciso | do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005.
% Um dos objetivo norteadores da Lei n° 11.101/2005, salvaguardado no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.
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e Rio Claro, ambas do Estado de Sdo Paulo, mas para toda a regido e filiais é evidente, tendo

em vista que apesar de ser uma empresa local, possui relevancia nacional.

Em face do histérico de seriedade, probidade, exceléncia e intensa dedicacéo aos seus
parceiros, estes, pilares das empresas recuperandas, tem-se que a crise econdmico-financeira
pela qual atravessa no presente momento, é absolutamente passageira, de modo que, com a
aprovagao do presente Plano de Recuperacédo Judicial, as recuperandas poderdo prosseguir
se desenvolvendo e ampliando suas atividades, gerando inimeros beneficios econdmicos e
sociais ao municipio de Sumaré e Rio Claro- SP, e demais municipios onde detém filiais e suas

respectivas regides.

Conforme verifica-se, pontualmente, o objetivo do Grupo Delzan é a superagdo de sua
situag&o de crise econdmica- financeira, a fim de permitir a manutengéo da frente produtora do
de empregos e do interesse de seus credores, de modo a preservar a empresa, sua fungdo

social e a iniciativa a atividade econémica, conforme dispostos no art. 47, da Lei 11.101/2005.

2.2 Do Mercado de atuagédo

A Transportadora Delzan e a Logistica Delzan atuam ha 18 (dezoito) anos no segmento
de transporte rodoviario de cargas secas e fracionadas, na regido Centro-Oeste. As mesmas

possuem infraestrutura pronta para atender os mais diversos segmentos do mercado.

O grupo Delzan conta com uma frota nova, 100% (cem por cento) rastreada, unidades
estrategicamente distribuidas, oferece prazos diferenciados, seguranga e informagdo para sua

mercadoria desde a coleta até a entrega.

3 RECUPERAGCAO JUDICIAL
3.1 Origem da Passageira Crise Econémico-financeira

Com um inicio modesto e timido, as empresas operavam essencialmente com recursos /
proprios e poucos caminhdes para realizar os fretes. Diante do mercado que adentrara,
cumulado com o aquecimento da economia nacional, as empresas requerentes passaram por

um vertiginoso crescimento.

5& 0 em 18/11/2016 as 17:08, & copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e FABIO FORTI.
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Apés trabalhar por anos em uma grande empresa nacional no setor de logistica, o Sr.
Luiz Carlos Zanfelice, socio da empresa Transportadora Delzan —Eireli, ora requerente, foi
incentivado a montar sua prépria empresa para prestar servicos de logistica e transportes para
a empresa Fortilit Tubos e Conexdes S/A, que tinha sua sede em Sumaré — Estado de Sio
Paulo. E assim, foi criada a empresa requerente TRANSPORTADORA DELZAN - EIRELI, em
margo de 1998.

Ocorre que sem capital de giro proprio para manter esse crescimento, necessitaram
alavancar-se em recursos de instituicdes financeiras. Necessario destacar que a época, a

oferta de crédito era abundante, acessivel e de baixo custo.

Ao longo dos anos a frota de caminhdes da requerente foi aumentando, assim como a

area de atuagado da prestagdo de servigos da mesma.

Naquela época, a Transportadora Delzan prestava servigos exclusivos a empresa Fortilit

Tubos e Conexdes S/A3.

Nos anos 2000, a requerente fazia a distribuicdo e logistica para o pais inteiro da Fortilit.
Naquele periodo, a empresa estava em franco crescimento, tanto que abriram a filial da
Transportadora Delzan em Goiania-GO.

Em meados de 2003, a requerente ndo estava conseguindo fazer a logistica para todo o
territorio nacional da Fortilit, que precisou estabelecer parcerias com outras empresas
terceirizadas para conseguir a distribuicdo nas regides nao atendidas pela requerente. Assim,
a requerente passou a atender os Estados de MG, interior de Sdo Paulo, MS, MT, TO, DF,
GO. Posteriormente, em 2007, a area territorial atribuida a requerente restou limitada aos
Estados MS, MT, TO, DF e GO.

num aumento de caminhdes e o faturamento chegou a R$ 11.000.000,00 (onze milhdes)

Em 2007, a Transportadora Delzan passou a distribuir para Joinville =SC, o que resultou/

anual.,

% A empresa Fortiliti Tubos e Conexdes S/A foi adquirida pela Amanco Brasil Ltda, e posteriormente foi novamente
negociada pela Mexichem, grupo de empresas quimicas e petroquimicas lideres no mercado latino- americano.

4 4 &
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Em 16 de agosto de 2002, a primeira requerente Delzan Logistica foi criada para
proceder com a area de logistica e buscar atender melhor a Amanco Brasil Ltda, que ainda era

o cliente principal.

Em novembro de 2013, a Amanco passou a reduzir os pedidos drasticamente e isso

refletiu diretamente no faturamento mensal das requerentes .

Em 2014, em razdo de novas diretrizes e estratégia empresarial, a empresa Amanco
parou de realizar os seus fretes com as empresas de transportes e passou a carregar o

carreteiro direto (caminhoneiros autbnomos)

Tal tomada de decisdo, resultou em uma queda abrupta e drastica no faturamento

mensal das requerentes, eis que a Amanco era a principal cliente das mesmas.

Assim, as requerentes iniciaram a negociagdo com a Tigre S/A em fevereiro de 2014, e
ficaram aguardando o inicio do trabalho. Porém, sé houve o efetivo inicio da prestagédo de

servico em 17 de novembro de 2014.

O grupo Delzan manteve suas filiais de Campo Grande- MT e Cuiaba- MS. Ou seja,
tiveram que suportar com todas as despesas operacionais e encargos para manté-las durante
0s meses de fevereiro a setembro de 2014, periodo em que ficaram sem servigo enquanto o

sistema operacional da Tigre estava sendo implantado.

As empresas esperavam que lhes fossem passadas a drea do Distrito Federal e geraria
aproximadamente o faturamento de uns R$ 470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais
)mensal. E a regi&o do Estado do Mato Grosso que o faturamento seria de aproximadamente
300.000,00 (trezentos mil reais). Porém isso ndo aconteceu, e apenas lhes foram passados os
Estados do Tocantins, Mato Grosso do Sul e Goias, os quais tinha um faturamento inferior.

Em marco de 2014, necessitaram encerrar as atividades da filial de Anapolis -GO; em
maio de 2015 da filial de Joinville —SC ,e, em outubro de 2015, encerraram as atividades da

filial de Cuiaba- MT.

<G i B
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Em fevereiro de 2015, em uma tomada de decisio estratégica, as requerentes mudaram
o0 seu principal estabelecimento de Sumaré/SP para Rio Claro/SP , com toda a estrutura, para
ficar mais proximo do cliente Tigre e buscarem atender melhor as necessidades e assim tentar

conseguir por novas regides que lhes fossem passadas para fazer os transportes e a logistica.

3.2 Da viabilidade econémica da requerente.

E notorio que a crise nacional em um dado momento ira atenuar-se e o mercado, mesmo

que paulatinamente, retomara o seu crescimento.

Porém, até a cadeia empresarial retomar o seu crescimento e normalizar seus setores ainda

levara certo tempo.

Assim, a crise do grupo Delzan esta sob o efeito cascata deste cenario e acreditam ser
transitoria, uma vez que seu patrimbdnio e sua capacidade empresarial sdo sdlidos. Nao

obstante, tratam-se de empresas tradicionais do ramo de logistica e transporte de cargas.

E certo que o escopo das requerentes é a superacédo da situacdo de crise financeira, a fim
de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, de modo a preservar a empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica, consoante dispbe o artigo 47 da Lei de Faléncias e Recuperagédo de Empresas.

Assim, é fato inequivoco a possibilidade de enquadrar as empresas requerentes no atual
espirito da Lei 11.101/2005 que trata da recuperacdo judicial, bem como nos requisitos
impostos pelo seu artigo 48 para que lhes sejam, como grupo econdmico que formam,
concedido prazo e condicOes especiais para o pagamento de suas obrigacdes vencidas e

vincendas, segundo autoriza o artigo 50*, inciso |, da referida lei j4 aprovada:

Para superacdo da crise financeira, as requerentes tém realizado e planejado diversas

medidas, dentre as quais se destacam:

4 Lei 11.101 - Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada a legislacdo pertinente a

cada caso, dentre outros:
| — concessao de prazos e condicBes especiais para pagamento das obrigages vencidas ou vincendas;
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i) Alteragdo do sistema operacional da empresa, para gerar maior eficiéncia e dinamismo

na prestagao de servigos para seus clientes;

i) Adquirir novos caminhdes para possibilitar o atendimento de outros e novos clientes, que
ndo sejam concorrentes diretos da a empresa Tigre, para néo ferir a clausula contratual

de exclusividade quanto empresas diretamente concorrentes.

i} Investindo na contratacdo de colaboradores como representantes para buscarem novos

contratados e clientes de frete em diversas cidades;

iv) Cadastro em plataformas digitais, em aplicativos que facilitem e oportunizem a

contratacao de fretes;

No entanto, sem o beneficio da recuperagéo judicial, de modo a permitir a reestruturagéo
das empresas, restarda impossivel prosseguir no desenvolvimento de suas atividades,
ocasionando um enorme mal para toda a economia com o desaparecimento de inUumeros

empregos diretos e indiretos, tributos e divisas para o Estado e o pais.

Cumpre lembrar que diretamente sdo varios empregos direitos e indiretos oferecidos a
populacdo nesta cidade de Rio Claro, e alguns ainda na cidade de Sumaré e em suais filiais
de Campo Grande — MT; Goiania —GO.

Atualmente sdo 65 (sessenta e cinco) empregos diretos, distribuidos entre a matriz e as
filiais acima descritas, porém, este niumero nos aureos tempos chegou a 122 (cento e vinte e
dois) trabalhadores, que obviamente refletem este nimero em suas familias que também

dependem destes empregos diariamente para manterem-se.
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3.3 Resumo do Quadro Geral de Credores®

Em raz&o do artigo 49, da Lei 11.101, segue abaixo a configuragdo da Lista de Credores
no momento do protocolo do Pedido de Recuperagéo Judicial (28/07/2016). A lista de credores
apresentada pelas recuperandas foi compilada conforme as classificacbes das contas e seus

valores, a fim de perceber um resumo da listagem de forma efetiva.

Assim, levando-se em consideragdo, para a composi¢do deste Planoc de Recuperacéo
Judicial, a Relagdo de Credores apresentada pela Empresa quando da instru¢éo do seu pedido

de recuperacéo judicial em julho de 2016, tem-se o seguinte resumo:

| Classe = Descricdo Otd  Valor
Classe | Trabalhista 0 R$ 0,00
Classe Il Garantia Real 0 R$ 0,00
Classe lll Instituicbes Financeiras | 7 R$ 6.736.436,99
Classe llI Fornecedores 18 R$ 188.941,06
Classe IV | Micro e Pequeno Porte | 4 R$ 50.424,97

714 | R$6.975.803,56 |

Na lista de credores apresentada pelo Grupo Delzan, nota-se que ndo constam credores
nas Classes | e Il. Na Classe Il existem 25 credores, com valor total de R$ 6.925.378,05 (seis
milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, trezentos e setenta e oito reais e cinco centavos), e, na
Classe IV, ME e EPP correspondem a quatro credores, com o valor totale de R$ 50.424,97

(cinquenta mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e noventa e sete centavos).

O total de credores constantes na lista é de vinte e nove credores, com o valor total de
seus créditos em R$ 6.975.803,56 (seis milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, oitocentos e

v

tres reais e cinquenta e seis centavos).

5 Em consonancia com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda quando da instrugdo do
pedido de recuperagéo judicial. ) . A
Nota: O quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteragdes mediante apresentagcao
da lista final de Credores do Administrador Judicial p
y /m-"vi /,
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Apesar de tratar-se de processo publico, ressalta-se que a mencionada relacdo de
credores ainda néo foi disponibilizada tendo em vista que ainda nao foi publicada no Diario do
Tribunal de Justi¢a do Estado de S&o Paulo.

3.4 Analise do Mercado

3.4.1 O mercado de atuagao

Como asseverado acima, a Transportadora Delzan e a Delzan Logistica atuam nos

ramos de transporte e logistica.

O Grupo Delzan encontra-se entre sua matriz e filiais nos seguintes Municipios: Rio Claro
—SP; Goiania — GO, Joinville —=SC; Campo Grande —MS; Sdo Paulo — SP e Sumaré —SP.

O Grupo Delzan presta servigo para todo o centro-oeste do pais com atendimento de

filiais proprias no segmento de cargas fracionadas e fechadas.

O Grupo Delzan possui a condicdo de fiel depositario do estado evitando transtornos com
paradas em postos fiscais, dando maior agilidade nas entregas na regido. E ainda, possuem

varios tipos de seguro, garantindo a carga até o destino final.

Neste contexto, como é fato notério que no pais, o principal sistema logistico & o
rodoviario. E a forma mais utilizada para transportes de mercadorias se faz pelas estradas e
rodovias. Quase 60% (sesesnta por cento) de todas as cargas movimentadas no cenario

nacional sdo feitas por este meio.

Assim, sempre havera mercado para o seguimento do Grupo Delzan, com oportunidades
e possibilidades de expansdo em melhor logistica para ofertar a seus clientes, principalmente
como dito acima, por possuir filiais em outros Estados, o que facilita o desenvolvimento de

rotas e gestdo de colaboradores para maior rapidez de cumprimento de prazos de entrega de;

fretes.

%qﬁ@
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E é justamente neste cenario em que figura a Transportadora Delzan. Vale lembrar que

a Delzan iniciou suas atividades no ano de 1998, de modo que de maneira direta, & parte

importante no cenario nacional de logistica de transportes.

Como é possivel notar pelas informacdes trazidas acima, o segmento de transporte &
indispensavel para o mercado nacional, em todas as &reas (alimentagdo, vestuario,
combustiveis), o que demonstra um cenario altamente positivo e favoravel a Transportadora

Delzan e a Delzan Logistica.

4 PLANO DE REESTRUTURAGAO

4.1 Reestruturagao Econémica

Apos o pedido de recuperagéo judicial e com o devido deferimento do processamento, a
Delzan Transportadora e a Delzan Logistica, por meio de sua Diretoria, desenvolveram um
plano de reestruturagdo econdémica, financeira e operacional, o qual tem por objetivo a
lucratividade necessaria para permitir, ndo somente a liquidacdo de seus débitos e a
manutencdo de sua atividade no médio e longo prazo, mas também a melhoria de sua

capacidade de geragao de caixa.
As medidas identificadas e inseridas no referido Plano de Reestruturacdo estao
incorporadas em um planejamento para o periodo de 15 (quinze) anos levando-se em conta

uma série de decisbes estratégicas referentes aos diversos setores da empresa.

Basicamente, o plano de reestruturagdo em comento considerou as seguintes acdes

fundamentais:

» Adequagéo da politica e das estratégias comerciais;

» Aumento de clientes para focar a prestagao de servigos;

» Readequacio dos pregos e melhoria das margens/rentabilidade;

» Busca de novos mercados no intuito de aumentar o territério atendido

o @
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> Aumento do numero de representantes comerciais;

> Implementacgé&o de politica de custos, a fim de se evitar desperdicios financeiros.

4.2 Reestruturagao Comercial

No que tange a este ponto especifico, a Transportadora Delzan e a Delzan Logistica,
reestruturardo integralmente suas areas comercial. Assim, a politica de vendas de fretes sera
renovada, as margens/rentabilidade serdo recompostas que ja integram o seu mix sera

adequado.

Neste cenario de reestruturagdo cumulado com o aumento de sua abrangéncia nacional,
o Grupo Delzan vem aumentando, gradativamente o seu quadro de representantes comerciais,

a fim de atender as futuras demandas de mercado.

Toda essa reestruturagéo comerciai da Transportadora Delzan e da Delzan Logistica néo
deixam de contemplar a avaliagdo de seu principal cliente Tigre S/A, para sua melhoria

continua, bem como visa a prospecgéo de novos clientes de outros segmentos.

O estabelecimento de metas, associada ao plano orgamentario e o ponto de equilibrio j&

estdo em fase de implementacgéo, sendo que alguns resultados positivos ja vem sendo obtidos.

4.3 Reestruturagao Administrativa e Financeira

Cumpre observar que varias agées ja foram tomadas objetivando uma transformacéo da

cultura de gestdo administrativa e financeira da Empresa.

O Grupo Delzan acredita ser transitoria essa situacéo e tem certeza de que esse estado
de gravidade é passageiro, visto que ja estdo sendo tomadas algumas medidas administrativa
e financeiras necessarias para equilibrar a sua receita, tais como a implementacdo de uma

politica de custos e despesas da empresa.

fls. 1156
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Dentre varias agbes saneadoras ja efetivadas e em curso encontram-se a reorganizagéo
de todo o seu quadro funcional, tendo sua estrutura reduzida e cortes de despesas na area
operacional e administrativa. E, para efetiva superacao dessa crise, surge a necessidade da
Recuperagado Judicial, apresentando-se como um ponto de inversdo da referida tendéncia
negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o equilibrio econdmico financeiro exigido

para a completa quitacdo de todos os seus débitos.

No setor administrativo, a reestruturagdo tem seu start no programa de redugéo de
despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios, agdes sem planejamento e
tomada de decisBes assertivas pautadas em informacgdes gerenciais confidveis extraidas de um
sistema de gestdo novo, moderno e que viabiliza um controle com um elevado nivel de

detalhamento.

Outro aspecto importante é o fortalecimento da politica de recursos humanos a qual
passara a contemplar plano de carreira baseado em resultados, melhorias no processo de
selecado, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos visando a

reducéo rotatividade e redugdo dos custos de pessoal.

A formatagao de novas diretrizes de gestdo de estoque para que a comunicagéo seja agil

e eficiente, para a entrega mais efetiva dos fretes realizados pelo Grupo Delzan. .

Relativamente ao setor financeiro sera implementado, de maneira imediata, um Plano
Orcamentario, o qual sofrera revisbes periédicas trimestrais, suportado por relatérios gerenciais
para analise de resultados econdmicos e financeiros.

A implantacdo do fluxo de caixa projetado estara alinhada a consolidacao das
informacdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria no boletim de caixa diario
realizado. O ajuste do plano de contas contabil e gerencial e o sistema de custeio por centro de

custos fornecera informagdes com base sustentavel a todas as decisdes estratégicas.

O melhor aproveitamento das filiais como centro de distribuicbes de mercadorias
facilitacdo da logistica de seus possiveis clientes.
Em suma, com base no artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, a Empresa busca, dentre

outros, os seguintes meios de recuperagao:

AR\
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» Concessao de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas

e vincendas (artigo 50, inciso !);

» Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data de distribuicdo do pedido de recuperagao judicial (artigo 50,
XIly;

Além dos meios de recuperagdo destacados acima, ao longo do processo de
reestruturagdo e do processo de Recuperagdo Judicial a empresa poderd lancar méo de
quaisquer meios de recuperacgao propostos no artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, dentre outros,

citamos alguns:

» Aumento de capital social (artigo 50, inciso VI);

» Venda parcial de bens (artigo 50, inciso XI).

5 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

5.1 Projegoes

5.1.1 Premissas

Durante o Diagndstico Empresarial da Empresa, levantaram-se informagées de projecéo

de vendas, custos e orgamentos departamentais.

Com essas informacdes, foi tragado o cendrio mais provavel de resultados que
demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econdmica para honrar com seus

compromissos nos moldes previstos no presente Plano de Recuperagao.

O crescimento do faturamento liquido no decorrer dos anos da projeg&o espelhaga{/

realizacdo dos projetos internos em andamento, as novas oportunidades disponiveis j;é

retomada dos negdcios prejudicados pela crise financeira e pela sua respectiva superagéo{.’

Algumas premissas foram adotadas para lastrear as projecoes:
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Foram utilizados os Sistemas Tributarios adotados pelas Empresas no momento de
elaboracéo deste Plano de Recuperagéo Judicial. Levou-se em consideragdo também e
especificamente as aliquotas incidentes conforme regulamentacdo da legislagdo

aplicavel;

Os custos dos fretes foram projetados com base nos atuais custos, liquidos de todos
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao

faturamento projetado;

Os custos e despesas operacionais foram projetados de acordo com as atuais
despesas liquidas de todos os impostos creditaveis. Estes custos e despesas
projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois, mesmo sendo
fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de producédo e de vendas
demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais
custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas

no Plano de Recuperacao;

A sobra de caixa em cada ano da projecao sera destinada para a recomposi¢do do

capital de giro necessarios para atendimento da demanda projetada;

Impostos: foram projetados os impostos incidentes para a atividade da recuperanda,

conforme situacao tributaria atual da empresa.

Despesas administrativa e Custo Fixo Geral: relacionados a todas as despesas
administrativas gerais baseadas na situagio atual da empresa e de suas filiais. Foram

atribuidos valores de acordo com as necessidades e orgamentos disponiveis.

Depreciagdes e Amortizacdes: para efeitos de célculo das depreciagdes e amortizacdes

foram considerados as aliquotas ja utilizadas pela contabilidade, bem como o

percentuais aceitos pela legislagdo em vigor.

Despesas Financeira: relacionado com a necessidade de capital de giro da empresa,
foram contemplados nas projecdes as despesas financeiras de captagéo de recursos de

curto prazo quando necessérias, tais como fomentos e descontos de duplicatas.
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> Despesas Financeiras com a Recuperagao Judicial, ou Pagamentos da Recuperacéo
Judicial: ¢ o saldo do endividamento previsto no Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado pela empresa, levando em consideragdo os indices de atualizacdo

monetaria previstas no referido Plano.

> A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é a de que todo
efeito inflacionario sera repassado ao prego dos produtos quandoc ocorrerem, mantendo-
se ainda a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de

pagamento resultante;

» O Ano 1 da projecdo se inicia no 18° (décimo oitavo) més contado a partir da data da
publicagdo no Diario Eletronico da Justica do Tribunal do Estado de S&o Paulo da
decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial e consequente concesséo

da recuperacéo da Empresa, findando-se nos 12 (doze) meses subsequentes;

> Todas as projegoes foram feitas observando-se um cenario conservador.

5.1.2 Demonstrativo de Resultado Projetado e Consolidado

Para projetar as demonstragdes de resultados e geracdo de caixa, além das premissas

elencadas anteriormente, destaca-se:

> As despesas administrativas e comerciais permanecam em valor percentual
aproximado aos anos anteriores, ao correlacionarmos com a receita bruta, acrescidas
dos custos e depesas relacionadas ao processo de recuperagao judicial. Considera-se
também uma média de acréscimo nas despesas associados a indicadores de inflagao.

> A titulo de Caixa, projetou-se que todos os pagamentos sejam efetivados no préprio

ano de competéncia.

> A projecdo das amortizagdes de pagamento dos credores seguiu as orientacdes do

Plano de Recuperacgdo Judicial apresentado.
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Para melhor elucidagdo dos resultados projetados e consolidados, o Grupo Delzan

apresenta no Anexo Il, por planilha para facilitar a visualizagdo da sua probabilidade de éxito.

Com base nas expectativas de custos, despesas e de faturamento do Grupo Delzan,
nota-se a viabilidade das premissas para o pagamento dos credores, nas condicdes adotadas
de projegéo, e ainda, proporciona uma certa margem de segurancga ao tornar o negdcio viavel

tanto a curto quanto a longo prazo.

Desta forma, o Grupo Delzan podera honra com os compromissos assumidos com seus
credores de modo realista, a medida que implementar as melhorias de gestdo sugeridas e

manter as metas de custos e despesas controladas e geridas adequadamente.

5.1.3 Andlise da Viabilidade Econémica

Tomando-se por base os resultados projetados, € possivel destacar o seguinte:

> Mesmo com pequenas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir as
despesas fixas em termos percentuais, dessa forma perfaz uma média ao ano de 2.92%

ao longo de todo periodo;

» Considerando o desembolso com o pagamento dos Credores e do passivo ndo sujeito
aos efeitos da Recuperagédo Judicial, a recomposi¢cdo de capital de giro proprio e os
investimentos necessarios para as atividades da Empresa consoante a projecéo de
resultados e saldo de caixa final médio de 0,78% perante a receita bruta no periodo

projetado, demonstrando que praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao

pagamento dos credores;

» Conforme projegéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano € suficiente paraé/
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento do passivo
tributario, além dos investimentos necessarios. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira da
TRANSPORTADORA DELZAN e DELZAN LOGISTICA, permitindo que sejam mantidas

as fontes produtoras dos empregos dos trabalhadores e os interesses dos credores,

N, A
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promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo da

atividade econdmica.

6 PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1 Premissas

Conforme estabelece o artigo 49, da Lei 11.101/2005, todos os créditos vencidos e
vincendos até a data do pedido da recuperagao judicial submetem-se a recuperagio e podem
constar no Plano. As obrigagdes adquiridas ap6s a data do deferimento do pedido de
recuperacdo devem ser quitadas de acordo com o estipulado, pois ndo serdo submetidas ao

presente Plano.

Se o crédito existe no tempo do pedido, de regra, sujeita-se a ele & recuperacéo judicial,
mesmo que a ele ndo se tenha acrescido eficacia da pretensdo, nem da agdo, consoante pode
ler-se pela parte final do caput do art. 49 da LRF. Esse crédito pode ser contratual,
extraconcursal ou cambiario, contato que tenha nascido por fato anterior ao pedido de
recuperagao judicial, pouco importando que eventual sentenga condenatdria seja posterior ao

pedido.

A presente proposta de pagamento aocs Credores esta adiante aduzida e € compativel
com o projeto de longo prazo, observando-se o plano de reestruturacao referido anteriormente,
considerando ainda a geragao de caixa para pagamento das dividas e investimentos minimos

necessarios a manutengao do negdcio, em consonancia com a Lei n® 11.101/2005.

O prazo para pagamento projetado é de 15 (quinze) anos, contados a partir do 18°

(décimo oitavo) més da publicacdo da decisdo que homologar a aprovagdo do Plano de

Recuperacgio Judicial pelos Credores com a consequente concessdo da Recuperacéo Judicial/
',

da Empresa.

Os pagamentos estdo evidenciados com valores nominais sem atualizagdo monetaria
mencionada no presente Plano. Tal atualizagéo (item 6.7) serad calculada no momento do

pagamento de cada parcela (anexo ll), conforme disposto abaixo.

/
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Para tanto, a proposta é condizente com o cenario, validada pelas projegcdes econémico-

financeiras e pela demonstragdo da viabilidade econdmica supra (anexo II).

Os credores arrolados para os pagamentos projetados estéo divididos em quadro grupos
(conforme Relag&do de Credores apresentada pela Recuperanda quando da instrucido do pedido
de Recuperagéo Judicial): Credores Trabalhistas (Classe 1), Credores com Garantia Real
(Classe ), Credores Quirografarios (Classe Ill) e Credores Micro- Empresas e Empresas de
Pequeno Porte (Classe V)

6.2 Credores Trabalhistas (Classe I)

Aos Credores Trabalhistas, vencidos e vincendos até a data do pedido de recuperacéao
judicial, em consonéncia com a disposi¢do do artigo 54 da Lei n° 11.101/2005, serd dada

prioridade ao respectivo pagamento.

“Art. 54. O plano de recuperagéo judicial ndo poderd prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos
até a data do pedido de recuperagao judicial.”

Entretanto, até a data da propositura do pedido de Recuperacdo Judicial, 28/07/2016,

nao haviam créditos a serem arrolados.

Todavia, caso durante o andamento do processo haja habilitagdes de créditos desta
classe, a TRANSPORTADORA DELZAN E DELZAN LOGISTICA comprometem-se a efetuar
pagamentos integrais referentes aos créditos até o 12° (décimo segundo) més contados a partir
da data de publicagéo, no Diario Eletronico da Justiga do Estado de Sao Paulo, da decisdo que
homologar a aprovac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial pelos Credores, com a consequente

concessdo da Recuperacao Judicial da Empresa.

6.3 Credores com Garantia Real (Classe I)

Em razdo de ndo constar credores nesta classe, ndo ha proposta de pagamento.

Todavia, se ao longo do curso do processo de Recuperagdo Judicial, credores sejam

e
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considerados para esta classe, os mesmos serdo pagos nos mesmos moldes previstos dos

credores constantes da Classe .

6.4 Credores Quirografarios (Classe lll)
Os créditos quirografarios sdo aqueles sem qualquer garantia.
Estes créditos quirografarios correspondem a maior parte dos credores do grupo Delzan.

Os credores que possuam créditos que se constituirem apés o pedido de recuperagéo
judicial ndo estéo inclusos no presente Plano. Logo, ndo poderao ter seus créditos alterados

ou novados decorrentes do processo de recuperagao judicial.

Para os Credores Quirografarios (Classe lll), o plano prevé uma remissdo parcial do
saldo existente na ordem de 50% (cinquenta por cento) sobre o montante total do débito
homologado no Quadro Geral de Credores, resultando na liquidagdo total de seus débitos

apresentados nos 15 (quinze) anos nos moldes previstos.

O montante a ser pago aos Credores Quirografarios sera realizado por meio de parcelas
fixas, sendo a 12 (primeira) — Ano | — realizada no 18° (décimo oitavo) més, contados a partir da
data de publicagdo no Diario Eletrénico da Justica do Estado de S&o Paulo da decisdo que
homologar a aprovagéo do Plano de Recuperagédo Judicial pelos Credores, com a consequente

concessao da Recuperagao Judicial da Empresa.

6.5 Credores Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe IV)

Em razdo da Lei 147, de 07 de agosto de 2014, criou-se uma classe especifica para os
créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte (artigo 41, da Lei
11.101).

Ry
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Para os Credores Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe V), o plano
prevé uma remissao parcial do saldo existente na ordem de 50% (cinquenta por cento) sobre o
montante total do débito homologado no Quadro Geral de Credores, resultando na liquidagao

total de seus débitos apresentados nos 15 (quinze) anos nos moldes previstos.

O montante a ser pago aos Credores Quirografarios sera realizado por meio de parcelas
fixas, sendo a 12 (primeira) — Ano | — realizada no 18° (décimo oitavo) més, contados a partir da
data de publicagdo no Diario Eletrénico da Justica do Estado de Sdo Paulo da decisdo que
homologar a aprovacgao do Plano de Recuperagao Judicial pelos Credores, com a consequente

concessao da Recuperagao Judicial da Empresa.

6.6 Formas de Quitagao do Passivo

O Grupo Delzan compromete-se a efetuar o pagamento da forma abaixo elencada (anexo
). Os pagamentos estdo evidenciados nos fluxos de caixa projetados e vinculados no anexo Il
— Laudo de Demonstracéo de Viabilidade Econdmica e Financeira, com valores nominais com
atualizagdo monetéria projetada. Esta atualizagdo sera calculada na data base do pagamento

de cada parcela, podendo apresentar variagdes conforme o indicador utilizado.

Caso haja a inclusdo de credores trabalhistas (Classe 1), ao longo do processo, 0
montante projetado reservado ac pagamento da divida serd primeiramente direcionado ao

pagamento destes novos credores trabalhistas.

A atualizacdo sera calculada no momento do pagamento de cada uma das parcelas

(conforme item 6.4), observando o disposto acima.

Vale observar que as projecdes foram realizadas levando em consideragéo o cenari

atualizagdo apresentado, com margem de segurancga e de forma conservadora.

Ressalte-se ainda que na hipétese de haver inclusdo de algum Credor Trabalhista ao
longo do periodo de 15 (quinze) anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida
sera destinado, prioritariamente, a estes novos credores, contando-se o prazo de 18 (dezoito)

meses sempre a partir da inscrigdo da divida no Processo de Recuperagéo Judicial. Vi
¥3
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Com efeito, o valor resultante da proposta descrita acima sera distribuido entre os
Credores Quirografarios, ao final de cada periodo de 12 (doze) meses, de forma proporcional,
ou seja, o valor reservado para pagamento sera rateado de acordo com a proporcao individual

do crédito de cada um dos Credores Quirografarios em relagido ao montante total da divida.

Vale lembrar que a proposta supra prevé caso sejam habilitados no decorrer do tramite
do processo, o pagamento prioritario dos Créditos Trabalhistas (Classe 1), os quais ser&o
quitados até o 12° (décimo segundo) més apds a publicacéo da decisdo de homologagéo e
consequente concessdo da Recuperacédo Judicial da Empresa no Diario Eletrénico do Tribunal
de Justi¢ca do Estado de S&do Paulo, em atendimento a imposigéo legal do artigo 54 da Lei n°
11.101/2005.

Deste modo, conforme asseverado acima, a proposta para pagamento dos Credores
Quirografarios (Classe lll) ocorrera por meio de parcela fixa, sendo a 12 (primeira) parcela paga
no 18° (décimo oitavo) més, contados a partir da data de publicacdo no Diario Eletrénico da
Justica do Estado de Sdo Paulo da decisdo que homologar a aprovacdo do Plano de
Recuperagéo Judicial pelos Credores, com a consequente concessdo da Recuperacado Judicial
da Empresa.

Vale ressaltar que os credores, durante o periodo referido acima, receberdo os valores
estipulados, sendo certo que apds cada parcela, dardo quitagao parcial relativa ao valor pago
e, ao final do periodo, dardo a quitagdo integral das obrigacdes da Recuperanda atinentes ao
passivo submetido a recuperagéo judicial, considerando-se saldadas todas as dividas para

nada mais reclamarem os credores contra elas ou seus coobrigados.

Por fim, na hipdtese de haver exclusdo de algum dos credores da relagdo de credores
apresentada pela TRANSPORTADORA DELZAN E DELZAN LOGISTICA quando da instrucé
do processo de recuperacéo judicial e, sendo tal crédito exigivel paralelamente ao processo de
recuperacao, o valor reservado para o pagamento deste credor previsto no presente Plano de
Recuperacdo, serd igualmente destinado para o pagamento deste credor paralelamente ao
processo de recuperacéo judicial, levando-se em conta que nas proje¢des foram considerados

os pagamentos de todos os créditos, inclusive eventual crédito excluido do processo de
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recuperacgdo, mantendo-se assim, o objetivo da Lei n® 11.101/2005, qual seja: viabilizar a

superagéao da crise-econdmico financeira do devedor.

6.7 Atualizagdo Monetaria dos Créditos

A atualizacdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de Credores
homologado em conformidade com a disposicdo do artigo 18 da Lei n° 11.101/2005 no
processo de Recuperacio Judicial sob n® 1005938-25.2016.8.26.0510 em tramite perante a 32
Vara 3 Civel da Comarca de Sumaré — SP, sera realizada de acordo com a variagéo do indice
da Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91 de 1° de margo de 1991 e Resolugdes do
Conselho Monetario Nacional — CMN n° 2.437 de 30 de outubro de 1997, e paga nas condigbes

estipuladas no item 6.6, acrescido de 1% de juros a.a.

A incidéncia da corre¢do monetaria conforme acima elencada, somente iniciara do
transito em julgado da publicacdo no Diaric da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo, referente a homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e

consequente concessao da recuperagéo do Grupo Delzan.

6.8 Da Forma de Pagamentos aos Credores

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e o
simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagéo do pagamento aos
respectivos credores. Servirda também como forma de comprovagéo de pagamento o recibo
confeccionado pelo credor, nos casos de pagamentos que se efetivarem por outros meios que
ndo transferéncia eletrénica como TED e DOC e o depdsito bancario, como exemplo

pagamento em efetivo e cheques.

Para que seja feito o pagamento, os credores deverdo encaminhar por e-mail |

credoresdelzan@delzan.com.br até 30 (trinta) dias anteriores ao inicio da data de pagamento.

Caso o credor ndo envie o e-mail com os dados para o depésito, os valores devidos a

este determinado credor permanecera no caixa da empresa, até que este faca tal

~
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procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento do e-mail,

sem 6nus adicionais, como multa, corregcdo monetaria e juros.

7 DISPOSIGOES FINAIS

7.1 Outras Formas de Amortizagédo Possiveis

Ocorrendo algum dos meios de recuperagdo previstos no artigo 50 da Lei no 11.101/2005 que
resultem em um evento de liquidez ndo previsto nas projecbes apresentadas, a
TRANSPORTADORA DELZAN E DELZAN LOGISTICA poderao destinar estes recursos em sua
totalidade ou em parte aos Credores como forma de antecipar a amortizagdo dos saldos dos
créditos submetidos a presente Recuperacdo Judicial. Ainda, na hipdtese de a projegéo ser
superada, viabilizando um maior volume de caixa, igualmente, a TRANSPORTADORA DELZAN
E DELZAN LOGISTICA poderdo destinar tais recursos, em sua totalidade ou em parte,
observando-se o0s aspectos econdmicos e financeiros do momento, para antecipar a amortizacao

dos saldos dos créditos submetidos a Recuperagao Judicial.

Caso isto ocorra sera convocada uma assembleia geral de credores especifica para tal fim,
observando-se os requisitos legais para tal convocagdo, sendo que, neste momento, sera
pormenorizadamente o objetivo da TRANSPORTADORA DELZAN E DELZAN LOGISTICA.

7.2. Tendo em vista a controvérsia instaurada acerca da formal sujei¢do ou ndo de determinados
créditos garantidos por alienacéo fiduciaria ac procedimento recuperacional, as Recuperandas
reconhecem o direito de todos os credores detentores de garantia fiduciaria & execugéo e
consolidagéo da propriedade, em conformidade com o artigo 49, §30, da Lei no 11.101/2005,
desde que a consolidagdo da propriedade implique em quitagdo dos respectivos créditos

garantidos.

7.3. O credor que optar pela modalidade descrita na clausula 7.4.1. sera considerado
credor parceiro, tendo a prerrogativa de receber eventual crédito remanescente (ndo alcancado
pela garantia) na forma originalmente pactuada, desde que faga a adesao dentro do prazo de 30

(trinta) dias. 4
7.4. Consideragdes Finais %’

Importante observar que o Plano de Recuperagéo Judicial apresentado pela DELZAN
LOGISTICA LTDA — EPP e TRANSPORTADORA DELZAN - EIRELI ., atendem aos principios
da Lei de Recuperacéo Judicial, Extrajudicial e Faléncias, Lei no 11.101/2005 de 9 de fevereiro
de 2005, garantido os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-financeira das \
empresas TRANSPORTADORA DELZAN e DELZAN LOGISTICA.

Y LR Q



Salienta-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa através das projecdes, desde que as condigbes propostas
para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatorios é a reorganizagdo administrativa, medida esta que ja se encontra em

implementacao.

Portanto, com as projegbes para os préximos anos favoraveis em relagdo ao mercado que a
empresa atua como demonstrado no presente Plano, aliado & grande expertise e know- how das
atividades desenvolvidas, cumulado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperagéo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negdécios
com a manutencao e ampliacio na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.

E essencial a qualquer empresa, especialmente a TRANSPORTADORA DELZAN e DELZAN
LOGISTICA manter sua competitividade. Isso sera alcangado no momento em que tiverem a
possibilidade e necessidade de renovagdo dos ativos existentes, a fim de manter a infraestrutura

operacional adequada que trara beneficios a todos os credores.
7.5 Nota de Esclarecimento

Note-se que o estudo de viabilidade econdmica (item 5.1.3) se fundamentou na analise dos
resultados projetados para a TRANSPORTADORA DELZAN e DELZAN LOGISTICA, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois dependem

parcialmente de fatores externos a gestdo da Empresa.

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido na elaboragdo do presente Plano de
Recuperagao Judicial se deu através da modelagem de projegdes financeiras de acordo com as
informagdes e premissas fornecidas pelas préprias Empresas. Tais informagdes alimentaram o
banco de projegdes financeiras utilizado, indicando o potencial de geragéo de caixa da empresa

e consequentemente a capacidade de amortizagéo da divida.

As projecdes para o periodo de 17 (dezessete) anos foram realizadas com base em informagdes

das proprias Empresas e das expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos,

estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Por fim, as mudancas na conjuntura econdémica nacional bem como no comportamento das

projecdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados no presente Plano.
7.5.1. Modificagéo proposta — ndo impugnada.

«  Retificagdo do terceiro paragrafo da clausula 6.2. (fls. 1163 do PRJ), referente aos

credores de natureza trabalhista, cuja transcrigdo ora se impoe:
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Considerando a TRANSPORTADORA DELZAN E DELZAN LOGISTICA comprometem-se a
efetuar pagamentos integrais referentes aos créditos até o 12° (décimo segundo) més contado a
partir da data de publicacéo, no Didrio Eletronico da Justica do Estado de S&o Paulo, da deciséo

que reconhecer a procedéncia da habilitacdo e/ou impugnacao de crédito.”

7.8 Conclusdo

O presente Plano de Recuperagdo Judicial, devidamente furdamentado no principio da
par condivo creditorum, com a sua aprovaglo, implicard na novaglo objetiva e real dos créditos
anmteriores ac pedido de recuperagio judicial, obrigando assim, a TRANSPORTADORA
DELZAN e DELZAN LOGISTICA e todos os Credores & ele submetidos, nos termos do artigo
58 da Lel n® 111012005 (Lel de Recuperagdo de Empresas). do artigo 385 ds Lei n®
10,406/2002 (Codige Clvil) e artigo 584, incise 1l da Lel 5.868/1873 (Cddigo de Processo Civil).
Deste modo, a sentenga concessive da Recuperagdo Judicial constituird titulo sxscutive
judicial, novando e substituindo todas as obrigagfes submetidas & recuperaco judicial, de
forma que, cumpridos os termos do presente Plano estarfio desobrigados de responder pelos
créditos originals os avalistas, fladores e coobrigados. A TRANSPORTADORA DELZAN &
DELZAN LOGISTICA honrarfo com os pagamentos posteriores ac segundo ano somente com
o cumprimento dos artigos 81 e 63 da Lai n® 111012008,

Assim. acredite-se que 0 processo de resstruturacsc administrativa, operacional e
financeira das empresas TRANSPORTADORA DELZAN e DELZAN LOGISTICA, bem como
as correspondentes projecdes scontmico-financeiras detathadas no presente documento,
desde que sejam irmplementadas e realizadas, possibilitard que a atividade da Empresa se

mantenha vidvel 8 renfdvel.

Alnda, acredita-se que os Credores do presente processe de recuperagio judicial serdo
os majores beneficiados com a implementacao deste Plano de Recuperagiio Judicial, uma ves
gue a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.




