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ADMINISTRAGAO

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
PRIMEIRA VARA CIVEL DA COMARCA DE LARANJAL PAULISTA -
ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001223-86.2018.8.26.0315

Incidente de Relatorios Mensais de Atividades

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.,, regularmente nomeada Administradora
Judicial nos autos do pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL de FRIGORIFICO
ROSFRAN-GOFRAN LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

expor e ao final, requerer o quanto segue.

1. De inicio, visando dar ciéncia a comunidade de credores e regularizar a
apresentacao dos relatérios, esta administracao judicial vem requerer a juntada Relatério
Mensal de Atividades das Recuperandas, relativos aos meses de abril, maio, junho e

julho de 2021, bem como documentos contabeis relativos ao mesmo periodo.
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2. Cabe este signatario informar que no Relatorio Mensal de Atividades (anexol)
constam informacdes a respeito do impacto que as Recuperandas vém sofrendo devido a

pandemia do Covid-19.

3. Por outro lado, importante esta administracao judicial recapitular que assim como
reportado nos autos as fls. 1.361/1.362, houve um atraso na entrega dos documentos
contabeis pelas Recuperandas — os quais s6 foram devidamente enviados no dia
22/09/2021 — motivo este, que culminou na demora da apresentacdo do presente

Relatorio Mensal de Atividades.

4. Por derradeiro, informa esta administracao judicial que as Recuperandas ainda nio
encaminharam os documentos contdbeis atinentes a0 més de agosto/2021, cujo prazo

findou-se em 25/09/2021.

5. Desta forma, buscando solucionar a presente questido, a administracao judicial
entrou em contato direto com a empresa e, nao sendo atendido o quanto solicitado, tal

fato sera reportado nos autos.

Termos em que,

pede deferimento.

Campinas, 28 de setembro de 2021.

R4C Administragio Judicial Ltda.
Mauricio Dellova de Campos

Sécio-diretor

Felipe Rodrigues Medeiros
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ADMINISTRACAD
JUDICIAL
Glossario
Rosfran Frigorifico Rosfran Ltda.
Petrus Participacio Societaria Petrus Ltda.
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugoes e comissoes, sendo esta ultima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgio, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operacio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizacées — representa a geragido operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacOes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Frigorifico Rosfran Ltda.

Participagdo Societaria Petrus Ltda.

1. Introducao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada supera¢ao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informacoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconoémico.

!'"Tendo em vista a presuncido de boa-fé e correcio por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitard em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagao que serve de base a elaboragao

dos relatérios mensais.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade
das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,
tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pela

recuperanda, entre os meses de agosto/2020 a julho/2021.

2. Do cenario econdmico e da situagdo da empresa

O objetivo desse tépico é abordar as principais informagoes sobre a economia, as
principais proje¢des, bem como a situacao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situacao do setor desenvolvido.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pafs.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 27/09/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 5,04% neste ano. Para o mercado financeiro a

previsao para 2022 foi de 1,57% - inferior a da semana passada.

Como esperado, no dia 3 de margo, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil referente a 2020, o qual
apresentou queda de 4,1% quando comparado a 2019, fazendo com que essa fosse a

menor taxa da série historica iniciada em 1996.

O impacto da pandemia interrompeu o crescimento de trés anos consecutivos — de

2017 a 2019 — quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

Sob a 6tica da oferta, apenas o setor do Agronegocio apresentou alta (2%) em 2020,

enquanto a Industria (-3,5%) e os Servigos (-4,5%) registraram queda.

Vale ressaltar que o setor mais prejudicado — Servigos — representa 70% do PIB, sendo
que a categoria Outras atividades de servicos — que inclui restaurantes, alojamento,
salao de beleza, academias, hotéis — foi aquele que maior tombo sofreu (-12,1%),

seguido pela categoria Transporte de passageiros.
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Interrompendo dois anos consecutivos de alta, a industria® registrou queda de 3,5%
sendo que a construgao civil foi a categoria que apresentou o pior desempenho (-7%),
seguido pela industria de transformagao (-4,3%) e de eletricidade e gas, agua, esgoto,

atividades de gestao de residuos (-0,4%).

Do lado da demanda, o consumo das familias apresentou queda de 5,5%*, enquanto
os investimentos encolheram 0,8%. Em relacdo aos gastos do governo, a queda (-
4,7%) também foi recorde, a qual pode ser ilustrada pelo fechamento de escolas,

parques, universidades e museus.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsdo para o cambio® é de R$ 5,20/USS$.
Para o ano de 2022, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,24/US$ —
informacdo também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua

variacao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2021 é de
US$ 70,70 bilhoes. Em relagao ao ano de 2022, a expectativa — também de superavit

— manteve-se em US$ 63,00 bilhoes.

3 Resultado esse pressionado pela produgio automotiva, de outros equipamentos de transporte, da metalurgia,
de maquinas e equipamentos e de artigos de vestuario. Para compensar, as industrias extrativas registraram
aumento de 1,3% devido a alta na produgao do petréleo e gas.

4 Devido ao impacto sob o mercado de trabalho e sobre os setvigos prestados as familias. Compensando a
queda, os programas de apoio do governo as empresas e as familias seguraram o tombo.

> Objetivando maiot precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢io anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e nao mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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Em relacao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2021 é de

8,25% a0 ano e de 8,50% ao ano no final de 2022, segundo especialistas.

A meta de inflaciao® estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para
2021 ¢ de 3,75%, enquanto para 2022 ¢é de 3,51%".

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2021 passou de 8,35%, para 8,45% portanto, acima
do centro da meta de 2021. Para 2022, a projegao passou de 4,10% para 4,12%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

As restricoes a mobilidade e o fechamento compulsério dos estabelecimentos
comerciais provocaram, num primeiro momento, forte diminuicio de demanda
(interna e externa), gerando queda no faturamento das empresas, assim como na

disponibilidade de crédito.

Especificamente, na avicultura brasileira, os impactos nao siao tao atuais assim, pois
esta tem enfrentado grandes desafios desde o ano passado diante da alta nos custos
de produciaod e da greve dos caminhoneiros. Por outro lado, o baixo crescimento
econoémico no pais somado a alta dos precos ao consumidor, acabou dificultando a

expansao da demanda doméstica em 2019.

¢ Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.
7 Com margem de 1,5 ponto (de 2,00% a 5,00%).
8 O aumento nos pregos da carne de frango evoluiu acima dos custos da ragdo, os quais mantiveram-se em um

patamar historicamente elevado.

0 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.r4cempresarial.corn

fls. 1391

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 15:43 , sob o nimero WLJP21700201417

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Ixqg4mGoh.



Ed. Hem
CEP 130

ADMINISTRAGAD

Tal cenario foi gradativamente sendo atenuado sobretudo por causa do mercado
externo, devido dentre outros fatores, ao avanco da Peste Suina Africana que, ao
prejudicar a oferta de carnes no pais asiatico, promoveu um acordo entre o Ministério
da Agricultura junto ao Ministério do Comércio da China. Suspendendo a aplicacdo
de tarifas anti-dumping sobre a importacao de frango do Brasil, assim como devido as
novas habilitacoes de frigorificos brasileiros houve o fortalecimento das vendas do

produto nacional aos chineses.

A perspectiva referente a 2020 apresentava algumas alteragoes e desafios diferentes.

De acordo com o portal especializado — Carne Tec Brasil — o efeito inicial da

pandemia sob o setor avicola nao foi positivo. Segundo este:

Nos meses seguintes, a forte queda no consumo domiéstico de carne de frango,
especialmente no segmento de ‘food service’, devido as medidas de contencao do

coronavirus levaram a indiistria a reduzir o ritmo de producao.

No estado de Sao Paulo, no més de abril, o preco do frango vivo sofreu queda de
15%, enquanto na carne de frango congelada houve aumento de 8,6%, assim como

na carne de frango resfriada, cujo aumento foi de 6%, segundo relatério do Centro

de Estudos Avan¢ados em Economia Aplicada (CEPEA).

Confirmando a tendéncia de recuperagao, segundo o CEPEA, as cotagoes de carne e
do frango vivo subiram ao longo dos meses de julho/2020 e agosto/2020. Tal fato se
deve a oferta controlada de animais para abate (na inddstria), bem como pela

diminui¢do no ritmo de produgao.
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Na Grande Sdo Paulo, o preco médio do frango inteiro atingiu o segundo maior
patamar mensal de 2020 (atras apenas do verificado no més de janeiro). Segundo o

Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicadas (CEPEA):

Na média das regioes de Sao Panlo, o frango vivo registron média de RS
3,68/ Kg em julho, aumento de 7,3% frente a do més anterior e 5,1% acima da
de jutho/ 19, em termos reais (valores deflacionados pelo IGP-DI).

No més de agosto, o aumento médio foi ainda maior: R$ 3,84/Kg — aumento de
18,1% em compatacgao a agosto/19. Tal resultado se deve a elevada competividade

da proteina no mercado doméstico diante da carne suina e bovina.

Embora o preco da carne de frango continue aumentando nos meses de setembro e

outubro, os motivos foram diferentes.

Enquanto no més de setembro, o frango vivo foi cotado a R$ 4,00/Kg, a carne de
frango congelada foi de R$ 5,63/Kg preco devido ao aquecimento das vendas tanto
no mercado interno, quanto no externo, no més de outubro na concorréncia entre as
proteinas — de frango, bovina e suina — a primeira acabou ganhando, mantendo assim
boa liquidez nas vendas. Neste ultimo més, a cotagao do frango vivo foi de R$

4,21/Kg, enquanto a catne de frango congelada ficou em R$ 6,11/Kg.

O aumento nos pregos no més de outubro deve-se a intensa demanda doméstica, a
qual acabou gerando o recuo nos embarques de frango. Ainda neste sentido e visando
atender aos novos pedidos, muitas industrias e frigorificos acabaram demandando por

novos lotes de frango vivo no mercado independente.

Até o més de dezembro, a tendéncia estava mantida seja pelo lado da demanda, seja

pelo lado da oferta.
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Pelo lado da demanda, corroborando para essa situagao, o menor poder de compra
da populagio brasileira diante da pandemia gerou aumento no consumo de proteina
mais baratas, como o frango, em detrimento das carnes bovinas e suinas. Outro fator
corroborativo diz respeito ao auxilio emergencial do governo federal, o qual gerou

aumento noO consumao.

Pela o6tica da oferta, o produtor amargou prejuizo ao longo do ano, pois embora os
valores do frango vivo tenham registrado escalada nos pregos, a alta doméstica acabou
valorizando ainda mais os insumos da alimentacao do setor avicola, tais como o milho
e o farelo de soja pressionando o poder de compra da avicultura de corte neste ano
de 2020. Segundo o Indice de Custos de Produgio do Frango (ICP Frango), divulgado
pela Embrapa Suinos e Aves, no més de dezembro, o investimento com a nutri¢ao
das aves subiu 6,96% em compara¢ao ao més anterior — representando quase 70% do
total dos custos de produgdo na atividade®. Ainda neste sentido e de acordo com os
colaboradores do Cepea (Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada —
Esalq/USP), além da alta nos precos dos insumos, estes estdio encontrando

dificuldades na compra desses insumos.

A atual situa¢ao do mercado nao deixa de ser preocupante uma vez que os valores de
fechamento sio ligeiramente inferiores aos da abertura — fato considerado normal
ap6s o final das Festas e inicio de cada novo ciclo: momento de acomodagao e

realinhamento de precos.

No més de fevereiro, o frango abatido resfriado registrou ganho préximo de 3% em

relagdo ao més anterior e aproximadamente 30% acima de fevereiro de 2020.

9 Vale ainda mencionar que, desde o comego do ano, a alimentacdo animal registrou alta de 14,59%.
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Uma importante observacdo feita por analistas do setor diz respeito a variagdo de
precos obtidas pelo frango. Embora o preco nido tenha apresentado um mau
resultado, os custos estao elevados, evoluindo em indices superiores, nao cobrindo

a0 menos a inflacio do més.

A situagao poderia ter sido pior, dado que este periodo transcorre dentro do Tempo
da Quaresma (iniciado em 17 de fevereiro) onde ha retracdo no consumo e

concomitante queda de pregos.

Considerando o primeiro trimestre, o frango abatido fechou com o valor médio 25%
superior ao registrado no mesmo periodo do ano passado, enquanto a variagio do

custo de produgao!? ficou, pelo menos, o dobro.

Em relagao a esse dltimo e, segundo dados da Central de Inteligéncia de Aves e Suinos
(CIA) da Embrapa verifica-se que nos ultimos 12 meses houve aumento de 39,78%

no custo de produc¢iao de frango de corte. Considerando o exercicio de 2021, o

ICPFrango acumula alta de 14,08%.

O preco do animal vivo, no cenario interno, foi ligeiramente mais alto. Segundo o

analista de Safras & Mercado, Fernando Iglesias:

O movimento de alta foi muito mais consistente para o atacado no periodo, com
a populagao buscando proteinas mais acessiveis, enfaticamente o caso da carne de
frango. A nova rodada do auxilio emergencial fomenton o consumo de produtos

bdsicos no pais

10 Sem considerar o custo adicional decorrente da ado¢ao de medidas adotadas diante da Covid.
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Corroborando com o mercado, o més também foi marcado pelo aquecimento das
exportagoes. A participacio do Brasil nos mercados halal foi bastante efetiva

propiciando a retomada de bons volumes de embarques de carne de frango.

No més de maio, o escoamento do frango se manteve devido a manutencao das
condigdes reduzindo estoques e elevando o prego da carne e também do animal vivo.
Os precos no mercado interno subiram acima do milho e do farelo de soja — principais
insumos na avicultura, segundo o Centro de Estudos Avangados em Economia

Aplicada (CEPEA).

De acordo com o Sindicato das Industrias de Produtos Avicolas do Estado do Parana
(Sindiavipar) — entidade afiliada a Associagao Brasileira de Proteina Animal (ABPA)
— que representa a avicultura e a suinocultura do Brasil, o setor tem enfrentado
aumento dos insumos basicos — milho e soja — que compdéem 70% dos custos de
produgao. Segundo a CEPEA, o milho apresentou aumento superior a 100% em
diversas pragas consumidoras do Brasil, enquanto no caso da soja o preco médio de

janeiro-abril 2021 superou 98%.

Conforme o monitoramento feito pelo Indice de Custos de Producio (ICP) da
Embrapa Suinos e Aves, em abril de 2021, a produzir frango ficou 43,4% mais caro
que em abril de 2020 — periodo também de alta de custos. Nesse sentido e, conforme

o presidente do Sindiavipar, Irineo da Costa Rodrigues:

Os efeitos nocivos desta forte especulacao sobre os insumos ja alcancam o
consumidor, de acordo com o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (ICPA)
do IBGE. O consequente e inevitavel repasse ao consumidor jd estd nas gondolas,
mas em patamares que ainda ndo alcancam os niveis de custos. E ba outro
agravante: a carne de aves, de suinos e ovos que hoje estio com pregos mais

elevados foram produzidos utilizando graos adquiridos em 2020 — quando os
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valores por tonelada eram menores. Por isto, novas elevacies de precos deverdo
alcangar a populacdo brasileira nos proxinios meses, em um momento critico para

a renda e para a seguranga alimentar de nosso pais.

A situagao apresentou melhora no més de maio!! quando os pregos do frango vivo
no mercado interno ficaram acima dos principais insumos utilizados na avicultura,

quais sejam: o milho e do farelo de soja.

Devido a boa competividade da carne de frango, a liquidez da proteina continua
favorecida melhorando o desempenho nao apenas das vendas internas, mas também
as exportagoes mantendo o setor com baixos estoques, 0 que permite a elevagao nos
precos internos, tanto da carne do frango quanto do frango vivo. Para se ter uma
visao de tal situacdo, o frango vivo para abate comercializado no estado de Sao Paulo
apresentou uma média de R$ 5,27/Kg no més de junho/2021, indicando avanco de
54% na comparacao com junho de 2020. Referente ao més de julho/202112 0 animal
vivo foi comercializado a R$ 5,76/R$ - registrando alta de 6,2% em relacio ao més

anteriot.

Embora a situacao tenha apresentado melhora e o preco do frango vivo tenha
evoluido e esteja distante menos de 20 pontos percentuais da corre¢ao obtida pelo
milho (superior a 70% em um ano), a visao que se tem ¢ de que a base de comparagao

ainda seja baixa e, portanto, essa ainda nao mostra a realidade do mercado.

Segundo especialistas seria necessario a comparagao da atual situacio a média

registrada em 2019 — periodo pré pandemia. Nessa comparagao, o preco do frango

11 Seguindo a tendencia, o frango resfriado e congelado, também registraram alta.

120 frango resfriado acumula aumento de 7,62% no més, segundo a CEPEA.
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