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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA E. 3* VARA
CIVEL DA COMARCA DE GUARATINGUETA - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 1002490-02.2020.8.26.0220

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL, regularmente nomeada Adwinistradora Judicial
nos autos do Pedido de Recuperacio Judicial da empresa RODOVIARIO E TURISMO
SAO JOSE LTDA E OUTROS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento integral ao itens 2.1
do r. despacho de fls. 347/350 e, a teor do disposto no artigo 22 ambos da LRE, expor e

requerer o quanto seguc:

I - DO RELATORIO INICIAL

I.I — Da Situagido da Recuperanda e da Vistoria In loco

1. Fls. 348, Item 2.1 - Este D. Juizo ordenou a esta Administradora Judicial a

apresentacdo de relatorio acerca da situagdo econémica da Recuperanda, nos termos do
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artigo 22, inciso 11, alineas “a” e “c” da LRE, relatério este que nio se confunde com
aqueles relatorios mensais a serem apresentados oportunamente nos presentes autos nos

exatos termos do item 2.4.

2. Em cumprimento a determinacio supra, esta Administradora pede venia para juntar
aos autos, na integra o referido relatorio, submetendo-o desde ja a0 ministério de Vossa

Exceléncia. (doc. 01).

3. Em termos sucintos, ja que a integra da analise encontra-se inserta no anexo
relatorio, verifica-se que a Recuperanda apresentou nos exercicios de 2017 a 2019 discreto
aumento do faturamento, seguido de diminui¢ao de 35,97% no fechamento especial de

30/06/2020 quando comparado ao exercicio antetiot.

4, No que tange ao resultado operacional, a Recuperanda apresentou saldo negativo

nos exercicios de 2017 a 2020, demonstrando uma operagao deficitaria.

5. Outrossim, quesito de suma importancia foi analisado por esta Administradora
Judicial, qual seja, despesas operacionais, as quais registraram sensivel elevacao entre os
exercicios de 2017 e 2018, seguido de diminui¢ao de 7,28% entre os exercicios de 2018 e

2019.

0. Referente ao fechamento especial, verifica-se que houve diminui¢ao de 46,74% no

saldo das despesas operacionais, quando comparadas ao exercicio anterior.

7. Vale ainda ressaltar que nos exercicios de 2018 e 2019, a margem de contribui¢ao
apresentou diminuicao de 7,28%, registrando diminui¢ao ainda maior (54,58%) no

techamento especial de 2020 quando comparado ao exercicio de 2019.

8. Fls. 348, Item 2.3 - Informa esta Administradora Judicial que diligenciou no dia

07.08.2020 — com todas as cauteladas recomendadas pela OMS — até a sede da empresa
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em Guaratinguetd, e nesta oportunidade junta ao bojo do presente feito o anexo relatério

fotografico. (doc. 02).

9. Cumpre ressaltar da vistoria realizada que as Recuperandas estio em pleno
funcionamento, com funcionarios ativos, veiculos abrigados e limpos, como também,

possui ambiente administrativo organizado e bem estruturado.

I1 — DA ASSINATURA DO TERMO DE COMPROMISSO

10. Demais disso, a z. serventia no dia 12.08.2020 encaminhou termo de compromisso

via e-mail a esta Administradora Judicial, consoante se atesta as fls. 385/386.

11.  Desta forma, esta Administradora Judicial requer a juntada aos autos do termo

devidamente assinado, a fim de que produza os regulares fins colimados em direito.

III - DA PUBLICACAO DO EDITAL DO ARTIGO 7°, § 1° DA LRE

12. Constata-se as fls. 388/391 que as Recuperandas ja recolheram a respectiva guia de

publicacao do edital disposto no artigo 7°, § 1° da LRE.

13. Neste comenos, aguarda a publicagao do cotejado edital no DJE, como também,
aguarda a comprovacao pelas Recuperandas da publicacdo do edital em jornal de grande

circulacdo, nos exatos termos da r. decisdo de fls. 347/350, item 8.2.

14.  Por fim, reitera esta Administradora Judicial que todas as habilitagoes e divergéncias

a serem oportunamente apresentada pelos credores devem ser encaminhadas

exclusivamente a0 e-mail turismosaojose@r4cempresarial.com.br, conforme ja ordenado
por este D. Juizo as fls. 370/371.
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IV - CONCLUSAO
15.  Ante o exposto, esta Administradora Judicial, sob censura deste D. Juizo:
2) Requer a juntada do relatério inicial acerca da situagdo da
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Recuperanda, nos exatos termos do item 1.1 da r. decisao de
fls.431, juntamente com o anexo relatério fotografico, produto

de vistoria realizada na sede da Recuperanda; (doc. 01)

1) Requer a juntada do termo de compromisso enviado via e-mail,

conforme fls. 385/386, devidamente assinado; (doc. 02)

111) Aguarda a publica¢iao do edital (no DJE e em jornal de grande
circulagao) disposto no artigo 7°, § 1° da LRE, momento em que
eventuais habilitagdes e divergéncias deverdo ser encaminhadas
extrajudicialmente no e-mail

turismosaojose(@r4cempresarial.com.bt.

Termos em que

pede deferimento.
Campinas, 14 de junho de 2020.
R4C Administragao Judicial
Manricio Dellova de Campos

Sdcio-Diretor

Avrthur Fonseca Cesarini

Adyogado
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Glossario
Atlantico Atlantico Transportes e Turismo Ltda.
Oceano Rodoviario Oceano Azul Ltda.
Sédo José Rodoviario e Turismo Sao José Ltda.

Grupo Atlintico

Litisconsércio formado pelas recuperandas

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos, comissdes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugbes e comissbes, sendo esta dltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a producdo, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribuigio entende-se o valor que a operagio da
empresa gera ap6s deduzir os impostos e os custos de vendas. HEsse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

Indice utilizado para medir o resultado “limpo” da operagio. Vem
do inglés Eamings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortizations, ou seja, lucros antes dos juros, impostos, depreciacdo

e amortizacoes.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variagio cambial, entre outras operagdes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a operacio executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nao ligados
a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou

ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Atlantico

1. Introdugiao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nao sendo, ao_menos neste primeiro momento factiveis de
verificagdo por esta expert. Confiamos, portanto, na qualidade, completude,

rigorosidade e precisao de tais informagoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideraciao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e de correcdo por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se
de ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais serdo elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas
Recuperandas, de modo que estas devem estar cientes de que tém exclusiva responsabilidade pela higidez,
corregao técnica e veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao hesitara em
adotar as medidas cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepg¢io da documentagio, que serve

de base a elaboracio dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperacao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas pelas
recuperandas nos autos do pedido de recuperagdo judicial, envolvendo assim os
exercicios de 2017, 2018, 2019, bem como, o fechamento especial datado de 30 de
junho de 2020. Vale ainda ressaltar que o exercicio de 2017 foi solicitado
posteriormente, visando cumprir a determinagao da lei 11.101/05, especialmente

aquela inserta no art.51, inciso II.

2. Da fiscalizagio

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, I, “a” da lei
11.101/2005, ao menos neste momento, realizaremos reunides periddicas via
videoconferéncia com os representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil

desta Auxiliat.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da comunidade de credores a
realizacao da primeira reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia
10/08/2020 as 16:30 horas, cujo objetivo principal foi entender nido apenas os
documentos contabeis juntados aos autos, mas também o de comecar a verificar a

real situagao da empresa diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes das
recuperandas o envio das informag¢oes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar
ciéncia a comunidade de credores e ao juizo, acompanhando, dessa forma as empresas

diante do enfrentamento de sua crise.
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3. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagdo de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situa¢ao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas Recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagdo futura e baixo crescimento do pafs.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 10/08/2020
estima-se® que o PIB brasileiro apresentara contragao de 5,62% neste ano, ante 5,66%
na semana passada. Em relagdo ao proximo ano, o mercado financeiro manteve —
pela décima primeira semana consecutiva — a estimativa de crescimento de 3,50% da
atividade. Ainda neste sentido e de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE), a economia apresentou queda de 1,5% no primeiro* trimestre de

2020.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
3 Pela sexta vez consecutiva, os responsaveis pela elabora¢io do Boletim Focus diminuiram a previsio de queda
do Produto Interno Bruto (PIB) deste ano.

4No dia 1° de setembro sera divulgado o resultado do segundo trimestre.
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Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsao para o cambio foi mantida em R$
5,20, pela oitava vez consecutiva. Para o ano de 2021, os investidores permaneceram
com a projecao de R$ 5,00 — informagao também relevante, haja vista que varias

empresas estdo sujeitas a sua varia¢ao, afetando assim o seu resultado.

Ainda neste sentido, outra informagdo importante para aquelas que exportam seus
produtos ao resto do mundo, diz respeito a Balanga Comercial. A expectativa para
2020 ¢ de superavit, a qual foi mantida pela segunda vez em US$ 55,00 bilhoes. Em
relacao ao ano de 2021, a expectativa — também de superavit — passou de US$ 53,31

bilhdes para US$ 53,35.

Em relagao aos juros, no ultimo dia 05 de agosto, o Comité de Politica Monetaria
(Copom?®) decidiu por unanimidade® reduzir a taxa Selic de 2,25% a.a. para 2%.
Segundo o Comité, a conjuntura econdmica demanda estimulo monetario
extraordinariamente elevado e ainda reconhece que devido a questies prudenciais e de estabilidade

financeira, o espago remanescente para utilizacdo da politica monetiria, se houve, deve ser pequeno.

A projecio para a inflagdo foi de 1,65% ao ano, permanecendo abaixo da meta fixada’
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2020, de 4%. Para alguns
economistas ouvidos pelo Banco Central (BC), a expectativa para o préximo ano € de

3,00%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

5 A préxima reunido estd marcada para o dia 16 de setembro.
¢ Este foi o nono corte seguido na Selic.

7 Ha uma tolerdncia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,5% até 5,5%.
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Um dos principais temores da maioria dos brasileiros hoje diz respeito ao risco de
contamina¢do pelo Covid. Com a reabertura, ainda que parcial, da economia e a
necessidade de se locomover para chegar ao trabalho, o uso do transporte publico se

faz necessatrio.

De acordo com a pesquisa realizada pela Agéncia Senado, 89% dos entrevistados
acreditam que ha muito risco de contrair o virus, enquanto 10% destes avaliam que

ha pouco risco — 1% nio souberam ou nao responderam.

O impacto de tais posturas diante do risco, assim como da pesquisa realizada pode
ser constatado no setor de transporte, o qual registrou queda de demanda pelo quarto
més consecutivo, segundo a Pesquisa de Impacto no Transporte — Covid-19 divulgada
pela CNT (Confederacao Nacional do Transporte). Diante dessa situagao e ainda de
acordo com a pesquisa, mais de um terco (34%) das empresas recorreu ao crédito

rotativo, o qual possui as taxas de juros mais elevadas do mercado.

A pesquisa ainda apontou ter havido, no més de junho, queda de 60,7% no
faturamento das empresas de transporte, sendo que 41,8% das transportadoras
alegaram estar com a capacidade de pagamento comprometida, isto ¢, ndo possuem
fluxo de caixa para folha de pagamento, aluguéis, tributos, parcelas de financiamentos,

entre outros.

Embora 52% das empresas de transporte tenham solicitado algum tipo de
financiamento junto aos bancos, mais da metade (54,3%) tiveram sua solicitacao

negada.

Um outro instrumento de viabilizagao de crédito — este direcionado a empresas de
pequeno porte — diz respeito ao Pronampe (Programa Nacional de Apoio as

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte) do governo federal. De 39,6% das
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empresas que solicitaram tal crédito, 90,1% tiveram sua solicitagdo negada ou ainda
esperam retorno.

Diante de tal situagao, o presidente da CNT — Vander Costa — argumenta que:

Entendemos  que, apds quatro  meses de  pandemia, se as iniciativas
governamentais durante a crise nao refletivenm, na pratica, o socorro emergencial
efetivo ds empresas, muitas transportadoras irdo encerrar suas atividades e
Segmentos, como o urbano de passageiros, podem entrar em colapso, o que
certamente comprometerd o funcionamento ¢ o abastecimento das cidades

brasileiras, além da retomada da atividade econdmica.

Para o més de julho, a perspectiva nao é otimista. Segundo a CNT, 80,1% dos
entrevistados acreditam que havera nova diminui¢do no faturamento, sendo que o
impacto negativo da crise permaneceria por pelo menos mais quatro meses — segundo

79,8% dos entrevistados.

4. Visao Geral das Recuperandas

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

4.1. Do Grupo

-

5, Sl 407
- Chacara da Barra

op
-

P

Campinas - R. Orie
Ed. Hemisphere - Nor
CEP 13090-740 - Camp
T. 19 3291-0909

fls. 405

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/08/2020 as 10:28 , sob o nimero WGTA20700298088

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002490-02.2020.8.26.0220 e cddigo 930H]9Lc.



ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

abaixo:

e Rodoviario e Turismo Sao José Ltda.

e Rodoviario Oceano ltda.

Tipo de

Estabelecimento
Razio Social

Nome Fantasia
Data de Abertura
CNPJ

Inscri¢dao Estadual

Endereco

Complemento
Baitro

Cidade
Estado

CEP

Natureza Juridica

CNAE Principal

CNAE Secundarios

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

fls. 406

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909

O Grupo Atlantico é formado por trés empresas, cujo detalhe encontra-se na tabela
e Atlantico Transportes e Turismo Ltda.

Matriz Matriz Matriz
Rodovidrio e Turismo Atlantico Transportes e
Sio José Ltda. Rodoviatio Oceano Ltda. Turismo Ltda.

Sdo José Oceano N/A
01/07/1986 30/07/2004 08/03/1988
47.530.704/0003-00 07.811.161/0001-04 58.660.408,/0001-70
600.175.998.111 332.154.283.115 332.067.901.118
Rua Albuquerque Lins, Rua Dr. Castro Santos,
38 Rua Julio Soares Nogueira, 140 595
Sala N/A N/A

Vila Teixeira Campo do Galvao Sede
Salto Guaratinguetd Guaratinguetd
Sp Ny SP
13320-340 12505-130 12510-470
206-2 - Sociedade 206-2 - Sociedade Empresaria 206-2 - Sociedade
Empresaria Limitada Limitada Empresaria Limitada
49.21-3-02 - Transporte 49.29-9-01 - Transporte
rodovidrio coletivo de rodovidrio coletivo de
passageiros, com 49.21-3-02 - Transporte rodovidrio | passageiros, sob regime de
itinerario fixo, coletivo de passageiros, com fretamento, municipal
intermunicipal em itinerario fixo, intermunicipal em
regido metropolitana regido metropolitana
49.22-1-02 - Transporte 79.11-2-00 - Agéncias de
rodovidrio coletivo de viagens
passageiros, com 82.99-7-99 - Outras
itinerario fixo, atividades de servicos
interestadual 49.21-3-01 - Transporte rodoviario . prestados principalmente
49.29-9-02 - Transporte coletivo de passageiros, com as empresas nao
rodoviario coletivo de itinerario fixo, municipal especificadas
passageiros, sob regime | 49.21-3-02 - Transporte rodoviario anteriormente
de fretamento, coletivo de passageiros, com
intermunicipal, itinerario fixo, intermunicipal em
interestadual e regido metropolitana
internacional 49.29-9-02 - Transporte rodoviario
49.21-3-01 - Transporte | coletivo de passageiros, sob regime
rodoviario coletivo de de fretamento, intermunicipal,
passageiros, com interestadual e
itinerario fixo, municipal internacional
49.30-2-02 - Transporte . 49.30-2-02 - Transporte rodoviario
rodoviario de carga, de carga, exceto produtos
exceto produtos perigosos e mudangas,
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
intermunicipal, internaciona
ww.rdcempresarial.com.br
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interestadual e
internacional

Capital Social (R$) 7.800.000,00

5.000.000,00

20.900,00

A S0 José possui as seguintes filiais:

e Cruzeiro/SP

e 530 José dos Campos/SP
e Ubatuba/SP

e Taubaté/SP (2 unidades)
e Sio Vicente/SP

e Cunha/SP (2 unidades)
e Guaratingueta/SP

e Torena/SP

e Lagoinha/SP

e Rio de Janeiro/R]

e DParati/SP

Enquanto a Oceano possui as seguintes filiais:

e Sio Paulo/SP
e Ubatuba/SP
e Cruzeiro/SP
e Taubaté/SP

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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Vale ainda observar que a Atlantico nao possui filiais.

4.2. Composi¢do Societdria

o : socros
Grupo Atlantico Eddy Maria Galhardo Naim Elias Abdalla Edna Maria Galhardo

Quadro Societario Abdalla CPF: 037.625.808-04 Abdalla
CPF: 976.081.228-20 _ CPF: 005.271.128-52

Rodoviario e Turismo
Sdo José Ltda.

CNPJ: 47.530.704/0003-
00

Rodoviario Oceano
Ltda.

CNPJ: 07.811.161/0001-
04

Atlantico Transp. e
Turismo Ltda.

CNPJ: 58.660.408/0001-
70

1.150.980,00 5.191.600,00 1.457.420,00

2.500.000,00 - 2.500.000,00

SVSHIdIWA

10.450,00 - 10.450,00

4.3. Diretores e Administradores

A S0 José possui como administrador:

e Eddy Maria Galhardo Abdala, CPF 976.081.228-20
e Naim Elias Abdala, CPF 037.625.808-04

A Oceano possui como administrador:

e Eddy Maria Galhardo Abdala, CPF 976.081.228-20
e Edna Maria Galhardo Abdala, CPF 005.271.128-52

A Atlantico possui como administrador:
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e Eddy Maria Galhardo Abdala, CPF 976.081.228-20
e Edna Maria Galhardo Abdala, CPF 005.271.128-52

4.4. Estrutura organizacional

Conforme informado junto aos autos, a estrutura organizacional das recuperandas

possui:

Periodo Sao José Oceano Atlantico

Jun/20 49 212 0 261

Vale observar que as informagdes acima referem-se a folha de pagamento protocolada
junto aos autos. Em reunido virtual realizada com os representantes do Grupo,
questionamos se tal quadro havia se mantido diante da atual situacdo e recebemos a
informacao de que setenta e seis funcionarios haviam sido desligados. Ja solicitamos
as recuperandas o envio do quadro de funcionarios para que possamos visualizar

melhor a distribui¢ao atual destes no Grupo.

5. Informagdes Econémicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragoes contibeis sao uma representagao monetiria

estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada

data e das transagoes realizadas por nma entidade no periodo findo
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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nessa data. O objetivo das demonstragies contibeis de uso geral é
fornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sdo iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstragies  contdbeis também  mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao

confiados.

5.1. Balang¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.

5.1.1.
Grdfico 1
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8 A conta disponivel das recuperandas é¢ composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacoes
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Apbs acentuada elevagao entre os exercicios de 2017 e de 2018, o saldo da conta
disponivel consolidado apresentou forte redugao entre os exercicios de 2018 e 2019,
contabilizando queda de 92,81%, registrando posterior aumento de 13,07% entre os
exercicios de 2019 e o fechamento especial de 2020. Vale ainda observar que ao final
de 2018, da totalidade das disponibilidades do Grupo 96% encontravam na Atlantico,
enquanto em 2019, esta passou para 60,84%, enquanto a Sao José apresentava 33,7%
das disponibilidades. Em relagio ao exercicio de 2020, 64,67% do total das

disponibilidades estavam na Atlantico, sendo que 35,05% ficaram na Sao José.

5.1.2. Contas a Receber

Grdfico 2
Contas a Receber
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Ap6s elevagao de 20,97% entre os exercicios de 2017 e 2018, o contas a receber
consolidado apresentou sensivel redugao (90,06%) no exercicio de 2019 quando
comparado ao de 2018, registrando postetior elevacio de 115,9%? em 30/06/2020
quando comparado a 2019. A partir do grafico acima verifica-se que no exercicio de

2018, o contas a receber concentra-se (86,7%) na Atlantico, sendo que nos exercicios

9 Apesar do aumento registrado, o saldo manteve-se inferior ao contabilizado no exercicio de 2018.
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seguintes esta ndo mais apresentou saldo de recebiveis. No exercicio de 2019, 99,82%
do total do contas a receber encontrava-se na Oceano, enquanto em 30/06/2020 este

passou a ser mais bem distribuido entre a Sdo José (51,49%) e a Oceano (48,51%).

5.1.3. Estoques

Grdfico 3
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O saldo consolidado da conta estoques apresentou acentuada redu¢ao (91,21%) no
exercicio de 2018, contabilizando diminuicao de 24,26% entre os exercicios de 2018
e 2019. Entre os exercicios de 2019 e o fechamento especial, os estoques
apresentaram aumento de 12,15%. Observando o exercicio de 2018 verifica-se que
76,64% do valor total dos estoques sao referentes a Sao José, enquanto 23,36% diz
respeito a Oceano. No exercicio de 2019 a Sdo José aumenta sua participagao para
97,63%, enquanto a Oceano passa a ter apenas 2,37% dos estoques. No exercicio de
2020, a participacdo volta a ser aproximar daquela contabilizada em 2018, onde a Sao
José possui 79,88% dos estoques, enquanto a Oceano possui 20,12% deste. Em
reuniao questionamos a respeito dos saldos existentes. De acordo com os
representantes do Grupo, estes passaram por uma reavaliagio e futuros ajustes serdao
realizados, situagdo esta que sera atentamente acompanhada por esta Administradora
Judicial.
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5.1.4. Investimentos

O Grupo Atlantico nao demonstra contabilizagao de investimentos.

5.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Grdfico 4
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Apds a distribuicao do pedido de recuperagio judicial, o devedor

nao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo

permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de

ouvido o Comité, com exceao daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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O saldo consolidado do imobilizado, desconsiderando a depreciagao, apos registrar

diminui¢do de 35,76% entre os exercicios de 2017 e 2018 — cujo saldo do imobilizado

da Atlantico contabilizou reducao de 99% - apresentou aumento de 22,73% entre os

exercicios de 2018 e 2019, enquanto entre os exercicios de 2019 e 2020 o aumento

foi de 1,86%, cuja distribuicao pode ser verificada na tabela abaixo:
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Imobilizado 2017 2018 2019 30/06/2020
So José 26,94% 51,25% 41,76% 40,99%
Oceano 14,52% 48,06% 57,68% 58,46%
Atlantico 58,54% 0,69% 0,56% 0,55%

A partir da tabela acima verifica-se que em 2020, 58,46% do total de imobilizado

pertence a Oceano, enquanto na Sao José este ¢ de 40,99%.

5.1.6. Fornecedores
Grdfico 5
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Apbs relativa estabilidade entre os exercicios de 2017 e 2018 — cuja variagao foi de
0,77% - no exercicio de 2019, a conta fornecedores consolidada registrou aumento
de 59,19% quando comparada ao exercicio anterior. Comparando o fechamento
especial ao exercicio de 2019 verifica-se que houve diminuicdo de 7,63% na conta

fornecedores. A tabela abaixo apresenta a participa¢do de cada uma das empresas.

fls. 414

Fornecedores 2017 2018 2019 30/06/2020
Sdo José 73,71% 67,41% 18,04% 18,57%
Oceano 26,02% 30,38% 80,57% 79,84%
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Atlantico

0,27%

2.21%

1,39%

1,58%

Conforme tabela acima, a Oceano passou a apresentar maior participacao na conta

fornecedores nos ultimos dois exercicios em analise.

5.1.7.
Grdfico 6
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O Grupo, ap6s contabilizar diminui¢ao de 43,83% entre os exercicios de 2017 e 2018,

apresentou crescimento no saldo dos empréstimos e financiamentos tanto a curto

quanto a longo prazo. Os empréstimos e financiamentos consolidados a curto prazo

registraram aumento superior ao de longo prazo, com incremento de R$ 1,94 milhoes

entre o exercicio de 2018 e o fechamento especial em 30/06/2020, enquanto a logo

prazo o acréscimo foi de R$§ 1,81 milhdes, no mesmo periodo.

5.1.8.
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Grdfio 7
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O passivo trabalhista consolidado registrou aumento de 36,46% entre os exercicios
de 2017 e 2018, seguido de diminui¢ao de 26,21% entre os exercicios de 2018 e 2019.
No fechamento especial, o passivo trabalhista apresentou aumento de 30,1% quando
comparado ao exercicio anterior, voltando assim préximo ao patamar anterior. A
partir da tabela abaixo é possivel verificar que houve alteragao na distribui¢ao do
passivo entre as empresas:
Passivo Trabalhista 30/06/2020
Sio José 72,32% 77,97% 47,42% 39,04%
Oceano 27,68% 22,03% 52,58% 60,96%
Atlantico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
O passivo trabalhista que apresentava maior participagao (77,97%) na Sio José no
exercicio de 2018, passou a apresentar melhor distribui¢ao no exercicio de 2019. No
ultimo perfodo em analise, a Oceano passa a registrar maior participagao (60,96%) no
total do passivo trabalhista.
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5.1.9.

Grdfico 8
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O passivo tributario consolidado apresentou aumento de 44,83% entre os exercicios

de 2017 e 2018. Em relagio ao exercicio de 2019, o aumento foi de 43,71% quando

comparado ao exercicio anterior. Entre os exercicios de 2019 e 2020 houve aumento

bem menor — 3,52% - conforme grafico acima. A partir da tabela abaixo ¢ possivel

verificar a participacao de cada empresas do Grupo, a qual manteve-se relativamente

a mesma ao longo do periodo em analise.

Passivo Tributario (Consolidado)

30

/06/2020

Sio José 69,03% 75,91% 79,58% 76,34%
Oceano 30,97% 24,09% 20,42% 23,66%
Atlantico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é

confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
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atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.
As DRE’s que serdo aqui analisadas sdo referentes aos exercicios de 2017,2018 e 2019,
bem como o encerramento especial referente a 30 de junho de 2020. Com o intuito
de promover uma melhor analise das informac¢des serdo apresentadas as médias
mensais dos referidos exercicios.
5.2.1. Faturamento
Gridfico 9
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Observando a média do faturamento entre os exercicios de 2017 a 2019 verifica-se
que houve discreto aumento do faturamento, seguido de diminui¢ao de 35,97% no
fechamento especial de 30/06/2020 quando comparado ao exercicio antetior.
Faturamento 2017 2018 l 2019 30/06/2020
Sio José 48,1% 42,53% 32,94% 15,88%
Oceano 51,17% 57,47% 67,03% 84,12%
Atlantico 0,74% 0,00% 0,03% 0,00%
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Na tabela acima verifica-se que as empresas responsaveis por gerar faturamento sao

a Sao José e a Oceano.

5.2.2. Receita Liquida

Grdfico 10
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A excecio de 201719, a receita liquida consolidada apresentou o mesmo saldo do

faturamento devido ao fato de nao haver a contabilizacao das dedu¢oes de vendas.

Solicitamos as recuperandas que nos informem a respeito de tal reconhecimento.

5.2.3. Custo de Vendas

10 Unico exercicio que apresentou a contabilizacio das deducdes de vendas.
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Grdfico 11
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A partir da consolidacao dos dados, também considerando o exercicio de 2017 como

exce¢ao — conforme grafico acima — verifica-se que as recuperandas Sio José e

Atlantico nao apresentam saldos na conta custo de vendas. Neste sentido, a Oceano

apresentou aumento de 7,35% entre os exercicios de 2018 e 2019, enquanto no

exercicio de 2020 houve diminui¢ao de 12,55% quando comparado ao exercicio

anteriofr.

5.2.4. Margem de Contribuigio

Gridfico 12
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No exercicio referente a 2017, a margem de contribui¢ao consolidada apresentou
saldo positivo. No entanto e observando o grafico, pode-se verificar que a Oceano
compensou a margem negativa da Sio José — cujo saldo foi positivo. Entre os
exercicios de 2018 e 2019, a margem de contribui¢do apresentou diminui¢do de
7,28%, registrando diminui¢ao ainda maior (54,58%) no fechamento especial de 2020
quando comparado ao exercicio de 2019. A distribui¢ao da margem de contribuicao

seguiu conforme a tabela abaixo.

Margem de Contribuigio 2017 2018 2019 30/06/2020

Sio José 13,01% 73,16% 59,13% 40,20%

Oceano 105,45% 26,84% 40,81% 59,80%

Atlantico 7,55% 0,00% 0,06% 0,00%

5.2.5. Despesas Operacionais

Grdfico 13
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O saldo das despesas operacionais registrou sensivel elevacao (318%) entre os
exercicios de 2017 e 2018, seguido de diminui¢ao de 7,28% entre os exercicios de
2018 e 2019. Referente ao fechamento especial verifica-se que houve diminui¢ao de

46,74% no saldo das despesas operacionais, quando comparadas ao exercicio antetior.
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Margem de Contribuigio 30/06/2020
Sio José 50,90% 68,35% 69,48% 48,09%
Oceano 48,61% 28,20% 29.82% 51,76%
Atlantico 0,49% 3,45% 0,69% 0,16%
A distribuicao se da conforme a tabela acima.
5.2.6. Resultado Operacional (EBITDA)
Grdfico 14
Resultado Operacional (EBITDA)
200 o
O - O
E 100 -50 E
- B 00 2 g
g = .. l- 150 &=
. -100 =
g -200 2
s -200 -250 S
-300 -300
-400 -350
2107 2018 2019 jun/20
s S0 Jos¢  mmmmm Oceano Atlantico  ==@==Consolidado
O resultado operacional consolidado apresentou saldo negativo nos quatro exercicios,
demonstrando operacao deficitaria.
5.2.7. Resultado Financeiro
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Grdfico 15
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O resultado financeiro do Grupo apresentou saldo negativo nos exercicios de 2017 e
2018, o qual foi revertido nos exercicios de 2019 e no fechamento especial de
30/06/2020 — conforme grafico acima.
5.2.8. Resultado Liquido
Gridfico 16
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Apbs contabilizar prejuizo no exercicio de 2017, o resultado liquido, beneficiado pela
receita nao operacional, apresentou saldo positivo em 2018, nao sendo este
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sustentado nos exercicios de 2019 e no fechamento especial, registrando assim

prejuizo.

5.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sdo resultados obtidos através da analise contabil da empresa,

os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operagoes realizadas

possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

5.3.1. Liquidez Corrente

A liquidez corrente!! — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo

circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

Grdfico 17
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11 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
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A partir do indicador de liquidez corrente consolidado verifica-se que o Grupo
possuia capacidade de pagamento a curto prazo nos exercicios de 2017 e 2018. Em
relagio aos exercicios de 2019 e 2020, o Grupo passou a indicar redugdao na

capacidade em saldar suas dividas de curto prazo.

5.3.2. Liquidez Geral

jetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!2. Neste sentido
Objeti idade d t long 12, Nest tido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacoes.

Grifico 18
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Observando o indice de liquidez geral verifica-se que, ao longo do periodo em analise,
o Grupo apresentou diminui¢io em sua capacidade de pagamento a longo prazo. A
titulo de exemplo e considerando o fechamento especial de 2020 verifica-se que o

Grupo possui R$ 0,39 para cada R$ 1 de divida adquirida.

12 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.

Campinas - R. Oriente
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www._rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/08/2020 as 10:28 , sob o nimero WGTA20700298088

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002490-02.2020.8.26.0220 e cddigo 930H]9Lc.



fls. 426
RACAO

5.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 19
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A partir deste indicador verifica-se que o Grupo apresentou crescimento no
endividamento, ano apds ano. O indicador, que mostrava 46,05% em 2017, passou
para 73,09% no exercicio de 2018, 99,11% em 2019 chegando a 105,14% no
fechamento especial de 2020, demonstrando maior comprometimento do ativo para

custear o total das dividas adquiridas.

5.3.4. Participagdo do Custo de Vendas

Mostra a participa¢ao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.
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Grdfico 20
Custo de Vendas x Receita Liquida
120% 100%
100“ 0 8()0/0 -
g 80 0% =
X =
H40% g
o
20% 20%
0% 0%
2107 2018 2019 jun/20
S0 Jos¢  mmmmm Oceano Atlantico =@ Consolidado
A partir do grafico acima verifica-se que houve, inicialmente, diminui¢io na
participagao do custo de vendas na receita liquidas, porém este nao se manteve,
passando de 41,88% em 2018 para 44,29% em 2019, finalizando o perfodo em analise
com 60,49%, ou seja, em 2020 o custo de vendas passou a representar 60,49% da
receita liquida.
5.3.5. Resultado da operagio
O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciacao e amortizacdes — que mede o resultado da operagao.
Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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Consolidado

A operagiao exercida ndo demonstra retorno operacional positivo, como acima

mencionado.

5.3.6.

Retorno Liquido

O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma

operacao, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e

despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
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O retorno liquido, que apresentou saldo positivo em 2018 devido as receitas nao
operacionais, passou a registrar saldo negativo em 2018 e em 30 /06/2020.
6. Analise e consideragdes finais
O Grupo Atlantico apresenta quadro compativel com uma empresa em infcio do
processo de recuperagao judicial, demonstrando incapacidade para saldar suas dividas
a curto e a longo prazo.
Embora o instrumento da recuperagdo auxilie no sentido de reestruturagao de sua
divida para que possa honra-la, este ndo é o unico recurso que o Grupo deve langar
mao neste momento haja vista a necessidade de revisaio dos controles internos,
melhor gerenciamento dos custos e despesas pertinentes a operagao entre outros
fatores.
De acordo com a lei 11.101/05 em seu artigo 51, Inciso II:
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as demonstragies contdbeis relativas aos 3 (trés) siltimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacdo societdria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:
a) balango patrimonial;

b) demonstracio de resultados acumulados;

¢) demonstracao do resultado desde o siltimo exercicio social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegio;

Por este motivo, solicitamos a recuperanda que encaminhasse o exercicio referente a
2017 para compor este relatério inicial. Quando da analise deste, esta administradora
judicial constatou inconsisténcia no que diz respeito a Demonstracao de Resultado
do Exercicio (DRE), uma vez que os saldos contabilizados neste nio conferem com
aqueles contabilizados no Balancete referente ao mesmo periodo. Devido a tal fato e,
objetivando a conclusao em nossa analise, fizemos uso dos valores contabilizados no
Balancete e, comunicamos a recuperanda a existéncia de tal inconsisténcia.

Na data de hoje — 14/08/2020 — recebemos o Balancete analitico referente ao
exercicio de 2017 com as devidas corregoes: informacoes estas que foram retratadas

neste relatorio inicial.

No mais, deve-se aguardar o desenvolvimento do processo.

7. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1002490-02.2020.8.26.0220

-
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04/08/2020 - Peticao Inicial

04/08/2020 -+ Despacho de deferimento do Processamento da Recuperacio
Judicial

v

Para verificagdo do andamento processual acesse 0

www.r4cempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais

8. Anexos
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INTROITO: R4C Administragao Judicial Ltda., regularmente nomeada Administradora Judicial
nos autos da Recuperacio Judicial d¢ RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA E
OUTROS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, feito em tramite na 3* Vara Civel da Comarca
de Guaratingueta — Estado de Sao Paulo, processo n® 1002490-02.2020.8.26.0220, vem informar

que procedeu a visita nao agendada a sede das Recuperandas em 07 de agosto de 2020.

Breve Relatorio: Informa esta Administradora Judicial que pode averiguar que a situagao factual

das Recuperandas se encontra em boas condi¢bes, com funcionarios ativos, veiculos abrigados e

limpos, com ambiente administrativo organizado e estruturado

Campinas - R. Orien
Ed. Hemisphere - Norte
CEP 13090-740 - Campinas -
T. 19 3291-0909

ra da Barra
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Entrada principal
Portaria

Foto 002

Foto 001
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Foto 009: Funilaria

A

Foto 010: Onibus da frota em manutencao
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- Chéacara da Barra

Conclusao: Empresas estio em pleno funcionamento, com funcionarios ativos, veiculos
abrigados e limpos, como também possui ambiente administrativo organizado e bem
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fis. 382

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

TRIBTAAL BTN COMARCA DE GUARATINGUETA

FORO DE GUARATINGUETA

3*VARA

Avenida Ariberto Pereira da Cunha, 280, Portal das Colinas - CEP

e —— 12516-410, Fone: (12) 3125-4133, Guaratinguetd-SP - E-mail:
guarat3@tjsp.jus.br
Horiario de Atendimento ao Publico: das 12h30min 4s19h00min

(i TERMO DE COMPROMISSO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL |

Processo Digital n®: 1002490-02.2020.8.26.0220
Classe — Assunto: Recuperaciao Judicial - Concurso de Credores
Requerente: Rodovidrio e Turismo Sio José Ltda e outros

RS A A8 SLAB'88 PEBBPS I umero WGTA20700298088

A MM? Juiza de Direito Substituta na 3* Vara do Foro de Guaratinguetd, Dra. VANESSA =
PEREIRA DA SILVA, determinon a layratura deste termo, conforme r. decisdo proferida em f’;g

(-]
al

04/08/2020 que nomeou ADMINISTRADOR JUDICIAL a

R4C EMPRESARIAL (WINTHER REBELLO, CAMILOTTI, CASTELLANI, CAMPOS E
CARVALHO AGUIAR VAILIM ASSESSORIA EMPRESARIAL), CNPJ 19.910.500/0001-99,
representada por Sergio Carvalho de Aguiar Vallim Filho, com enderego na Rua Oriente, n® 55,

Cj. 906, Chacara da Barra, CEP 13090-740, Campinas — SP.

TS ERERAE SEE P,

TR

aci
unal

A quem o MM. Juiz deferiu o compromisso de bem ¢ ficlmente desempenhar o cargo de
Administrador Judicial e assumir todas as responsabilidades a ele inerentes nos autos da ac¢iio em
epigrafe. Prestado o compromisso, nesta data, prometeu exercer o cargo com absoluta fidelidade,
sob as penas da Lei 11.101/2005. NADA MAIS. O prcs/z’ﬁte termo foi lavrado e, achado

conforme, segue assinado. Guaratingueta, 05/08/2020.

: 1A
SERGIO CARVALHO DE AGUIAR'VALLIM FILHO
OAB /SP 103.144
Assinatura do Administrador Judicial

aut
ica
saj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002490-02.2020.8.26.0220 e c6digo SqN2bBVA.
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