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ADMINISTRAGCAOQ JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA VARA
UNICA DA COMARCA DE LOUVEIRA, ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0000656-87.2019.8.26.0681

Incidente de Exibi¢gao de Documento ou Coisa

R4C ADMINISTRADORA JUDICIAL, regularmente
nomeada Administradora [udicial nos autos do Pedido de Recuperacao Judicial da empresa
MULTIVETRO INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS ESPECIAIS
LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao
disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005, requerer a juntada aos
autos do Relatério Mensal de Atividades relativo aos meses de abril de 2019 a junho de

2019, bem como, respectivos documentos contabeis, anexos a presente.

Destaque-se que, dentro do escopo e limite de sua atuagao,
tenciona essa Administracao Judicial, por meio do presente relatério mensal de

atividades, desvelar ao juizo, aos credores e demais interessados no processo, a situagao
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financeira atual geral das Recuperandas, o andamento de diversos empreendimentos e

do processo de Recuperacio Judicial.

Da detida analise da referida documentacio, foram
constatadas incongruidades na documentacao apresentada, levantando assim uma série
de questionamentos carreados no corpo do préprio Relatério Mensal de Atividades,

tendo estes sido prontamente enviados as Recuperandas por e-mail.

Este signatario informa que, tao logo aclarados os pontos
questionados, estes constardo no préoximo Relatério Mensal de Atividades a ser

oportunamente protocolado.

Sob censura de Vossa Exceléncia, é como se manifesta esta

Administradora Judicial.

Campinas, 12 de setembro de 2019.

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Mauricio Dellova de Campos
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Glossario

Multivetro

Multivetro Ind. E Com. De Vidros Especiais
Litda.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Csp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuic¢ao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associac¢Ges empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos didrios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidagio
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteracio introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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Multivetro Industria e Comércio de Vidros Especiais Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informacoes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagdes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informagdes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatorio ou outras informagoes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

' Vale ressaltar ainda que todas as informacoes disponibilizadas sao de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais informagdes. Neste contexto, o presente Relatorio
ndo sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou altera¢io nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagiao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacgdes disponibilizadas, pela

recuperanda, no petiodo de janeiro/2019 a junho/2019.

2. Visido geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagio

A Multivetro tem como segmento de atuagao:
e Tabricagao de artigos de vidro
e Comércio varejista de vidros
e Outras obras de acabamento da construcao
e Holdings de institui¢oes nao-financeiras

e Comércio atacadista de vidros, espelhos, vitrais e molduras

2.2. Organograma Societario

e Gilberto Wilson Farhat, 1%
e Wilson Jose Farhat, 99%

2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Rodovia Vereador Geraldo Dias, Km 75
Bairro Leitao, Louveira, SP

13290-000
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A empresa nao possui filiais

2.4. Estrutura organizacional

fls. 216

De acordo com a recuperanda estd estruturada em trés areas: administrativo,

producio e logistica.

No que diz respeito a area administrativa, esta é formada pelos departamentos:

Financeiro, RH, Comercial, T1, Contabilidade e Fiscal.

Em se tratando do setor de producao ha: PCP, supervisio, ponte rolante, corte,

lapidagao CNC, serigrafia, vidro duplo, tempera, expedi¢do, recebimento, qualidade,

portaria, manuten¢ao, manutencao predial, marcenaria, reciclagem e limpeza.

E por ultimo, o departamento de logistica, composto por: transporte (motoristas),

ajudantes e administrativo.

Abaixo, segue quadro referente a estrutura organizacional encaminhado pela

recuperanda.

QUANTIDADE
DEPARTAMENTO
jan/19 | fev/19 | mar/19
Financeiro 3 3 3
Recursos Humanos 4 4 3
Comercial 3 3 3
T1 1 1 1
Contabilidade 2 2 2
Fiscal 1 1 1
PCP 2 2 2
Supervisao 3 3 3
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Ponte Rolante 3 3 2
Corte 15 14 13
Lapidagiao Convencional 34 33 30
Lapidacdo CNC 14 13 12
Serigrafia 17 16 15
Vidro Duplo 6 6 6
Tempera 17 17 17
Expedicio 4 4 4
Recebimento 1 1 1
Qualidade 4 4 4
Portaria 4 4 4
Manutencao 4 3 3
Manutengio Predial 1 1 1
Marcenaria 1 1 1
Reciclagem 1 1 1
Limpeza 2 2 2
Transporte 3 3 3
Ajudante 3 3 3
Administrativo Logistica 2 2 2
TOTAL: 155 150 142
A recuperanda nao encaminhou a folha de pagamento referente aos meses de abril,
maio e junho/2019. Solicitamos a recuperanda que envie a atualizagao de seu
quadro de funcionarios.
Margo 2019: A recuperanda apresentou diminui¢io em seu
quadro de funcionarios referente aos meses de fevereiro (cinco
funcionarios) e marco (oito funcionarios), conforme relatorio
encaminhado.
Janeiro 2019: Solicitamos a recuperanda que nos esclareca se, de
fato, os dados encaminhados acima dizem respeito a janeiro/2018.
6
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Em caso afirmativo, solicitamos que seja encaminhada a estrutura

organizacional referente a janeiro/20192.

3. Informagdes financeiras

3.1. Demonstragio de Resultado do Exercicio — DRE

A recuperanda encaminhou os documentos contabeis referentes a janeiro/2019, os

quais foram analisados e protocolados junto ao Relatério Mensal de Atividades

(RMA)’.

No que diz respeito aos documentos contabeis referentes ao més de marco/2019,
algumas contas apresentaram modifica¢oes em seus saldos, as quais também foram
oportunamente analisadas e integraram o Relatério Mensal de Atividades (RMA) de

margco, sendo trazidas a este relatério para fins de acompanhamento de histérico3.

Em relacio aos documentos contabeis referentes aos meses de abril, maio e
junho/2019, inumeras solicitagdes foram realizadas e, somente no dia 21/08/2019
recebemos os documentos contabeis. Apos analise realizada por esta
Administradora Judicial encontramos divergéncias em diferentes contas, conforme

descritas no presente relatorio*.

3.1.1. Faturamento

2 A recuperanda confirmou os dados encaminhados referentes a janeiro/2019.

3 O histérico contendo todas as informagSes deste relatdrio estdo no topico: Relatorio de Atividades Mensais
(Jan a Mar/2019).

4 Referente a0 RMA de junho/2019.

7

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 5

[

[

2 b

SI. 906 « Ed. Hemisphere

fls. 218

www.r4cempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.2019.8.26.0681 e cddigo nOikNuVL.

Esf@ documeénto é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2019 as 10:39 , sob o niUmero WLOU19700170896

P



ADMINISTRACAO JUDICIAL

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Milhares

fls. 219

Grafico 01 - Faturamento
140%
120%
100%
80%
60%

— ‘ 40%
1 11 sl s I II o
0%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

B Faturamento mm Deducoes de Vendas % Deducoes de Vendas

Conforme citado nos relatérios anteriores, tanto o faturamento quanto as dedugoes

apresentam volatilidade. Observando o grafico acima, no més de mar¢o/2019, as

deduc¢des de vendas chegaram a superar o valor do faturamento, fato que quase se

repetiu em junho/2019, quando estas representaram 95% do valor faturado pela

empresa.

Questionada a respeito, a recuperanda nao apresentou informagoes claras, tendo se

limitado a aduzir.

O departamento comercial recebe o pedido, enviamos o pedido ao fundo para
ser descontado (0 fundo escolbe se devemos emitir xml ou serd operado com o
pedido), o recurso entre na empresa e este é direcionado diretamente para
matéria prima, insumos, fretes ¢ o saldo para pagamentos gerais (saldrios,

energia)’.

5 Os esclarecimentos foram encaminhados no dia 25/04/2019 quando das solicitagdes treferente aos
documentos contabeis apresentados pela recuperanda.
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Embora a recuperanda tenha buscado esclarecer a ferramenta utilizada (pré-
faturamento), entende essa Administradora Judicial que as justificativas trazidas nao
sdo suficientes. Vale observar que apenas no més de marco/2019, a recuperanda
nao apresentou saldo na linha pré-faturamento. Como ja mencionamos, a utilizagao
deste expediente causa deformidades, o que acaba agravando a crise econémico-
financeira da recuperanda. Ainda neste sentido, solicitamos a recuperanda que

preste maiores esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento.

Griafico 02 - Composig¢iao do Faturamento
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Milhares

W Revendas M Produtos Acabados Entrega Futura Prestacio De Servicos

O faturamento da recuperanda é composto pelas linhas acima. A partir deste
verificamos que as linhas de maior representatividade sio a venda de produtos
acabados e a entrega futura, sendo que esta ultima esta diretamente relacionada com

o alto indice de devolugbes, conforme acima explicado.

3.1.2.Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grafico 03 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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No més de junho/2019, a recuperanda apresentou receita liquida no valor de R§ 121
mil, enquanto a conta custo de vendas registrou saldo de R§ 1,15 milhoes — tal fato
foi devido ao aumento da participacdo das deducdes de vendas.
3.1.3.Despesas Operacionais
Grafico 04 - Margem de Contribuigiao e Despesas Operacionais
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A margem de contribui¢cao também registrou oscila¢do, voltando a apresentar saldo
negativo® nos ultimos dois meses, conforme grafico acima. Em relagdo as despesas
operacionais estas apresentaram aumento nos meses de maio (33,5%) e junho

(8,7%), quando comparadas aos meses anteriores.

3.1.4.Resultado Operacional

O EBITDA mostra o resultado operacional da empresa, sem considerar juros,
impostos sobre lucros, deprecia¢ao e amortizacao. A sigla EBITDA vem do inglés
Earnings Before Interests Taxes, Depreciations and Amortizations (Lucros Antes dos Juros,

Impostos, Depreciacio e Amortizagoes).

Grafico 05 - Resultado Operacional (EBITDA)
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Como pode ser observado, o resultado operacional apresenta-se com saldo negativo

— atingindo o valor de R$ 3,45 milhGes em junho/2019, conforme grafico acima.

3.1.5.Resultados Financeiro e Nio Operacional

¢ Referente ao exetcicio de 2019, a recuperanda ja havia apresentado saldo negativo no més de mat¢o/2019.
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Observando o resultado do periodo verifica-se que o saldo apresenta-se negativo
(desde 0 més de fevereiro), com aumento significativo no més de junho/2019,

quando comparado ao més anterior — conforme grafico acima.

3.2. Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial

A fim de analisar o pleito de liberagao de recursos formulado pela Recuperanda nos
autos de seu pedido recuperacional, esta Administradora Judicial solicitou o envio
de documentos em formatos especificos por parte da Multivetro objetivando
realizar uma analise mais detalhada. Para tanto, caracterizamos os documentos,

conforme abaixo:

e Doc. 01: Balanco Patrimonial no formato da Multivetro, referente a0 meés

de abril de 2019;

e Doc. 02: Balanco Patrimonial do formato da Multivetro, referente ao més

de maio de 2019;

e Doc. 03: Balanco Patrimonial no formato da Multivetro, referente ao més

de junho de 2019;

e Doc. 04: DRE referente aos meses de janeiro a junho de 2019;

e Doc. 05: Balanco Patrimonial, em formato solicitado por esta

Administradora Judicial, elaborado pela Multivetro, referente aos meses de

janeiro a junho de 2019.

Por apresentar maiores informagoes para a elaboracdo do RMA utilizamos o Doc.
05 — que solicitamos a recuperanda — como base. Também ¢ importante deixar claro

que todos os documentos utilizados neste relatorio e anexados junto a peticao nao
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foram assinados pelo representante da empresa, mas tao somente pela contadora
Stra. Simone Aparecida de Oliveira, CRC 1SP/190422.
3.2.1. Ativo total e Passivo total
Os graficos abaixo apresentaram as diferencas encontradas a partir da
documentag¢ao encaminhada pela recuperanda.
Grafico 08 - Ativo e Passivo Total
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No grafico acima é possivel verificar que, no més de abril/2019, a soma do ativo e
passivo total referente ao documento 01 foi de R§ 35,6 milhdes nao é a mesma
encontrada no documento 05, cuja soma foi de R§ 25,9 milhdes. Solicitamos a
recuperanda que informe a diferen¢a encontrada.
14
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Grafico 09 - Ativo e Passivo Total
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Referente a0 més de maio/2019, verifica-se que a soma do ativo e passivo total foi
de R$ 36,4 milhoes (conforme documento 02), enquanto no documento 05, este
saldo foi de R$ 26,4 milhoes.
Grafico 10 - Balango Patrimonial
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Assim como nos meses antetiores, no més de junho/2019, a soma do ativo e
passivo total foi de R$ 34,9 milhdes (referente ao documento 03) e de R§ 25,3
milhdes, registrado no documento 05.
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Todas as divergéncias encontradas nos documentos encaminhados podem ser
visualizadas na tabela abaixo:
Diferenga entte o saldo dos docs. 1,2 e 3 quando comparados ao doc. 05 abr/19 mai/19 jun/19
Soma do Ativo e Passivo Total 9.744.955 1 10.015.995 | 9.572.322
3.2.2. Caixa e Equivalentes
Grafico 11 - Caixa e Bancos
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A conta caixa e bancos’, embora tenha registrado diminui¢ao significativa no meés
de abril/2019 — conforme grafico acima — contabilizou aumento de 67% no saldo
referente a0 més de junho/2019, quando comparado ao més de maio/2019.
3.2.3. Contas a receber
7 No que diz respeito a conta caixa e bancos niao encontramos diferencgas entre os documentos encaminhados
pela recuperanda.
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Grafico 12 - Contas a Receber
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Com relacao as contas a receber, novamente foram encontradas diferencas entre os
saldos apresentados nos documentos 1, 2 e 3 e o documento 5 — conforme grafico
acima.
Grafico 13 - Contas a Receber
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mmmm Contas a Receber mm Duplicatas Descontadas — =====9, Duplicatadas Descontadas
Com excecio 20 més de fevereiro/2019, todos os demais meses acima analisados8
apresentaram saldo das duplicatas descontadas acima do saldo das contas a receber
8 Como mencionamos anteriormente, para que pudéssemos avaliar o petiodo utilizamos o documento 05.
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— conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que explique o motivo das
duplicatas descontadas apresentarem saldo acima do saldo do contas a receber.
3.2.4. Estoques
Grafico 14 - Estoques
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Conforme grafico acima, a pattit do més de fevereiro/2019, o saldo da conta
estoques’? manteve-se estavel. A recuperanda, por ser uma industria, movimenta
material e apresenta custo de vendas. Neste sentido, solicitamos novamente que
esta nos informe o motivo da estabilidade contabilizada na conta estoques.
3.2.5. Conta Corrente Socios
° A conta estoques ndo apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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Grafico 15 - Conta Corrente Socios
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Em relacao a conta corrente sécios!?, questionamos a recuperanda para que nos
informasse a respeito e recebemos a seguinte informacao: Solicitamos o razdo para
contabilidade antiga, e apoio nos esclarecimentos. Solicitamos novamente que a recuperanda
preste esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento.
3.2.6. Adiantamento a Terceiros
Grafico 16 - Adiantamentos a Terceiros
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10 A conta cotrente s6cios nao apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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A linha adiantamentos a terceiros!! apresentou aumento de 20,1% no més de abril,
enquanto no més de maio/2019 o aumento foi de 5,2%. Em relacio ao més de
junho/2019, a linha adiantamentos a terceiros apresentou diminui¢ao de 1,5% -
conforme grafico acima.
Grafico 17 - Adiantamento a Terceiros
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O grafico acima apresenta a composi¢ao dos adiantamentos a terceiros onde pode-
se verificar saldos negativos (conta férias nos meses de fevereiro a junho e a conta
salarios nos meses de fevereiro, marco e junho/2019) contabilizados. Vale observar
que no més de janeiro/2019, a recuperanda nio informou o detalhamento das
contas analisadas.
3.2.7. Créditos Tributarios
11 A linha adiantamentos a terceiros nio apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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Grafico 18 - Créditos Tributarios
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A recuperanda apresentou saldo no valor de R$ 1,72 milhdes na conta créditos
tributarios!2 no més de junho/2019 — sendo 49% referente a imposto parcelado a
diferir. Solicitamos a recuperanda que esclareca a origem desse valor.
3.2.8. Despesas a Apropriar
Grafico 19 - Despesas a Apropriar
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A conta despesas a apropriar!? manteve-se estavel ao longo do exercicio de 2019.
Solicitamos a recuperanda que informe maiores detalhes a respeito desta conta.
12 A conta créditos tributirios nao apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
13 A conta despesas a apropriar ndo apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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3.2.9. Imobilizado

Grafico 20 - Imobilizado
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jun/19

A conta imobilizado * manteve saldo estavel ao longo do exercicio de 2019,

enquanto a depreciagao registrou aumento constante de 0,3% ao més.

3.2.10. Evolugdo do Passivo

Grafico 21 - Passivo Circulante Total
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14 A conta imobilizado ndo apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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O grafico acima apresenta a evolu¢ao do passivo circulante ao longo dos primeiros

seis meses de 2019. A recuperanda registrou aumento de R$ 4,74 milhoes em suas

obrigagcdes de curto prazo. Todos os detalhes — analise das contas — serdo

apresentadas nos topicos abaixo.

3.2.11. Fornecedores

Grafico 22 - Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores também apresentou diferenca nos documentos

apresentados pela recuperanda — a qual encontra-se na tabela abaixo:

Conta fornecedores

abr/19

mai/19

jun/19

Diferenca encontrada entre os doc. 01 e doc. 05

369.925

370.369

370.806
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Grafico 23 - Fornecedores
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A conta fornecedores!> apresentou aumento R$ 1,64 milhoes, sendo este valor

responsavel por 35% da variagao do passivo circulante. Solicitamos a recuperanda

que nos informe a respeito de tal reconhecimento.

3.2.12. Empréstimos e Financiamentos

Grafico 24 - Empréstimos e Financiamentos
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15 Como mencionamos anteriormente, pata que pudéssemos avaliar o periodo utilizamos o documento 05.
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A linha empréstimos e financiamentos!® a curto prazo apresentou aumento de
R$ 188 mil entre os meses de marco e junho/2019, enquanto no longo prazo, o
saldo manteve-se estavel — no mesmo perfiodo em analise.
3.2.13. Impostos e contribui¢des a recolher
Grafico 25 - Obrigagdes Tributarias
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As obrigagoes tributarias!” a curto prazo apresentaram aumento de R$ 549 mil entre
os meses de marco e junho/2019. Em relacdao as obrigacoes tributarias a longo
prazo, estas mantiveram-se estaveis.
3.2.14. Obrigagoes Trabalhistas
16 A conta empréstimos e financiamentos a curto e a longo prazo nio apresentaram divergéncias nos
documentos apresentados.
17 A conta obrigacoes tributdrias a curto e a longo prazo nido apresentaram divergéncias nos documentos
apresentados.
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Grafico 26 - Obrigagdes Trabalhistas
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Nos ultimos quatro meses, as obrigacOes trabalhistas!'® apresentaram aumento de
R$ 753 mil, enquanto as provisOes trabalhistas registraram aumento de R$ 281 mil

— no mesmo periodo em analise.

3.3. Relatorio Mensal de Atividades referente ao periodo de janeiro a

margo de 2019

Este topico tem como objetivo manter o histérico do relatério referente ao periodo

de janeiro a marco de 2019.

Em relagao a este, a recuperanda encaminhou os documentos contabeis referentes
a janeiro/2019, os quais foram analisados e protocolados junto ao Relatorio Mensal
de Atividades (RMA). No entanto, nos documentos contabeis referentes ao més de

mar¢o/2019, algumas contas apresentaram modificaces em seus saldos.

18 A conta obrigag¢Ges trabalhistas ndo apresentou divergéncias nos documentos apresentados.
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Analisamos tais diferencas da seguinte maneira: apontamos abaixo a comparac¢ao
entre o DRE enviado para o RMA referente ao més de janeiro (Jan/2019 — 1), bem
como o DRE encaminhado referente a0 més de marco/2019 — demonstrando as
alteracoes realizadas pela recuperanda (Jan/2019 — 2), mantendo todas as
informacGes encaminhadas a titulo de comparagao.
3.3.1. Demonstragao de Resultado do Exercicio
3.3.1.1.  Receita Bruta e Dedugées de Vendas
Grafico 01 - Faturamento e Dedugdes de Vendas
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O faturamento bruto, assim como as dedugoes de vendas apresentaram pequena
varia¢gao quando da comparagao dos saldos, apresentando diminuicao de 0,38% e
0,83%, respectivamente.
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Grafico 02 - Composi¢ao do Faturamento
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De acordo com a DRE encaminhada em janeiro/2019, 99% do faturamento

correspondia as vendas realizadas, conforme grafico acima.

Grafico 03 - Composigao do Faturamento
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A partir dos documentos encaminhados posteriormente, a recuperanda passou a
apresentar: 50% de pré-faturamento e 49% referente as vendas realizadas. Como ja
mencionado pela recuperanda no RMA referente ao més de janeiro/2019, essa
ferramenta do pré-faturamento gera distor¢Oes sérias, muitas vezes, deturpando a
interpretagao da situagao real da empresa. Sugerimos que a recuperanda analise tal
fato e verifique a possibilidade de alteracdes tais que, nao resulte em distor¢oes

futuras.
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Segundo a recuperandal®:

A recuperanda possui um acompanhamento gerencial com a separagao do pre-

Sfatutamento mediante o valor bruto, bem como na conta devolucies e afins.

Grafico 04 - Faturamento e Dedugdes de Vendas
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Analisando os dados referentes a fevereiro e marco/2019, verificamos que a
recuperanda passou a apresentar um baixissimo indice de devolugoes, enquanto a
linha de devolu¢des de pré-faturamento apresenta aumento constante —
correspondendo a 11% do faturamento bruto em janeiro e 28%, em fevereiro.
Referente ao més de marco/2019, enquanto a receita bruta registrou saldo de R$ 1,6
milhao, a devolugao de pré-faturamento contabilizou saldo de R$ 1,8 milhdo. Ou
seja, O u#so da ferramenta pré-faturamento (como informado pela recuperanda)
provoca graves distor¢des — tais como receita liquida negativa e aumento
descomunal na margem de contribui¢ao, também negativa — levando a recuperanda

numa espiral de piora continua.

19 Esclarecimentos encaminhados em 28/06/2019.
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Grafico 05 - Composi¢ao do Faturamento
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O grafico acima evidencia a composi¢ao do faturamento. De acordo com este,
verificamos que houve diminui¢ao de 77% no faturamento de margo, quando
comparado a janeiro/2019. Em se tratando dos dois ultimos meses, o faturamento
apresentou diminui¢ao de 58%, sendo que mais da metade deste diz respeito ao

pré-faturamento?.

Janeiro 2019: A recuperanda contabilizou faturamento de R$ 5,16
milhdes em novembro/2018 e R$ 4,48 milhdes em
dezembro/2018 — saldo dentro da média apresentada nas
informagoes do pedido inicial da Recuperagao Judicial. No més de
janeiro/2019, a recuperanda registrou aumento no faturamento,

atingindo R$ 7 milhoes.

No que diz respeito a linha devolucbes de vendas — item analisado na analise prévia

— representou 41% do faturamento registrado no més de novembro/2018.

20 Vale ressaltar que a recuperanda nio registrou receita de prestagdo de servicos nos ultimos dois meses
(fevereiro e marco/2019) em anilise.
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Ainda com relagao as devolugdes de vendas e, conforme ja exposto na analise prévia,
a recuperanda apresenta o seguinte quadro:
%
Exercicio Receita Bruta Devolugdes | Devolugdes
2015 41642629 1.019.423 2%
2016 30.934.137 992.677 3%
2017 47444536 4.144.953 9%
2018 57902057 12775397 22%
No que diz respeito ao exercicio de 2018 e, de acordo com a tabela acima, a
recuperanda contabilizou R§ 12,77 milhdes em devolugoes no exercicio de 2018, o
equivalente a 22% da receita bruta da empresa.
Também conforme a contabilidade apresentada, em dezembro/2018 a recuperanda
possuia saldo de R$ 4,91 milhdes em recebiveis de clientes contra um saldo de
R$ 9,06 milhGes referente a duplicatas antecipadas.
Solicitamos a recuperanda que nos esclareca o motivo do elevado valor de
devoluc¢oes de vendas em relagao ao seu faturamento.
De acordo com a recuperanda:
A Multivetro utilizon a ferramenta do pré-faturamento para se financiar,
desta forma muitas vezes na hora da efetiva entrega da mercadoria era
necessdrio cancelar a antiga nota, que tinha sido feita como garantia para o
financiador da operagao, e emitir uma nova nota com o valor e a descrigao dos
bens efetivamente entregues. A real taxa de devolugoes de clientes no de 2018
Joi de 1,51%.
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3.3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grafico 06 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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A partir da comparagao entre a receita liquida e custo analisado no RMA referente
ao més de janeiro (Jan/2019 — 1) e o encaminhado recentemente (Jan/2019 — 2),
podemos verificar que a diferenca em relacdo a receita liquida nao foi tdo expressiva
(0,2%), enquanto em relacio aos custos, a diferenca registrada foi de 22,4% -
conforme grafico acima. Solicitamos que a recuperanda nos informe a respeito da
diferenca contabilizada na conta custo de vendas.
De acordo com a recuperanda:
Nos relatorios anteriores referentes ao fechamento de janeiro (jan/2019-1) foi
verificado o ajuste de § 1.624.806,26 nas contas de compras de mercadoria.
Neste caso o ajuste foi feito pela contabilidade anterior, e diante da mesma nao
ser mais a responsavel inclusive por acreditarmos que os nsimeros nao haviam
sido apurados corretamente, sejam por gualquer motivo, contratamos ontra
contabilidade. E assim, a nova contabilidade garante que os nsimeros
apresentados nos relatdrios fechados por ela “1egale” (Jan/ 19-2) apresentam
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a realidade fiscal/ contdbil, inclusive sao coincidentes com os valores apurados

nos Livros Fiscais.

Grafico 07 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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A partir do grafico acima verifica-se que a recuperanda apresentou redugao
significativa na conta custos de vendas, enquanto a receita liquida passou a registrar

saldo negativo no més de mar¢co/2019 — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: No més de novembro/2018, os custos de produgao
superaram a receita liquida. Tal situacao foi invertida nos meses de

dezembro/20182! e janeiro/2019 — conforme grafico acima.
A recuperanda informou tratar-se:
(...) das despesas indedutiveis, sao contabilizadas nessa conta os valores pagos

cujos comprovantes ndo foram apresentados ou nao existem, portanto ndo se

trata de recuperagdo de despesas. Qnanto aos servigos profissionais nao houve

21 O principal fator da redugio dos custos de producio foi a reversio da provisio de 13° Salario.
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redugao e sim anmento, devido d provisao de valores devidos aos gestores e

antigas consultorias.

3.3.1.3. Margem de Contribuig¢do e Despesas Operacionais

Grafico 08 - Margem de Contribuigao e Despesas Operacionais
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Como resultado dos ajustes realizados na conta custo de vendas (Jan/2019 — 2), a

margem de contribui¢ao saiu de um saldo de R$ 383 mil (Jan/2019 — 1) para R$ 1,37

milhio (Jan/2019 — 2) — conforme grifico acima. Com relacio as despesas

operacionais, a diferenca foi de 8,9%.
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Grafico 09 - Margem de Contribuigao e Despesas Operacionais
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Apbs a revisao realizada, a recuperanda apresentou melhora na margem de
contribuicio no més de janeiro/2019. No entanto, ao observarmos os resultados
seguintes, verificamos que a recuperanda voltou a apresentar margem de
contribui¢ao negativa — conforme grafico acima.
Janeiro 2019: No més de novembro/2018, devido ao fato do
custo ser superior a receita liquida, a margem de contribuic¢o ficou
negativa — fato revertido no més de dezembro/2018. Neste més,
um dos fatores que proporcionaram a redugdao das despesas
operacionais foi a redugdo na linha de servicos profissionais, bem
como pela recuperacao de despesas indedutiveis. A este respeito
solicitamos a recuperanda que detalhe quais sio os servigos
profissionais utilizados, assim como o motivo da recuperagao de
despesas indedutiveis?2.
3.3.1.4. Resultado Operacional
22 Os esclarecimentos constardo no proximo relatorio.
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Grafico 10 - EBITDA
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Os ajustes apresentados pela recuperanda proporcionaram a reversio do resultado
operacional — saindo de um prejuizo de R$ 22,3 mil (Jan/2019 — 1) para lucro de
R$ 936 mil (Jan/2019 — 2) — de acordo com o grafico acima.

Grafico 11 - EBITDA
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O EBITDA mostra o resultado operacional da empresa, sem considerar juros,
impostos sobre lucros, depreciacio e amortizagao. Como pode ser observado no

grafico acima, a recuperanda apresenta volatilidade ao longo do periodo em analise.
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Janeiro 2019: Apesar da melhora registrada no més de
dezembro/2018, como consequéncia do aumento das despesas
operacionais, a recuperanda voltou a apresentar saldo negativo em
janeiro/2019.
3.3.2. Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial
Assim como para a DRE, apresentaremos as alteragdes realizadas no Balango
Patrimonial referente a0 més de janeiro/2019.
3.3.2.1. Disponibilidades
Grafico 12 - Disponibilidades
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A partir dos dados encaminhados e, em se tratando das disponibilidades, a
recuperanda nao apresentou ajustes no saldo — conforme grafico acima.
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Grafico 13 - Disponibilidades
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A partir de janeiro/2019, a recuperanda deixou de apresentar saldo na linha
aplicagbes financeiras — conforme grafico acima. Neste sentido, a linha caixa e
equivalentes permaneceram relativamente estaveis nos meses de janeiro e fevereiro,
registrando aumento no dltimo més em analise — atingindo saldo de R$ 117 mil.
Janeiro 2019: As disponibilidades da recuperanda estiao divididas
nas linhas caixa e equivalentes e aplica¢Oes financeiras, as quais sao
aplicacoes de liquidez imediata. No més de janeiro/2019, devido
ao fato da documentacio entregue nao seguir o mesmo padrao do
referente aos meses anteriores, impossibilitou uma analise mais
detalhada das linhas.
3.3.2.2. Contas a receber
38
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Grafico 14 - Contas a Receber
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O contas a receber da recuperanda, apds os ajustes, registrou aumento de 22%.
Solicitamos a recuperanda que nos esclareca a diferenca contabilizada.
A recuperanda informou:
Quando comparados os relatirios jan/19-1 e jan/19-2 ¢ visivel que foram
ajustadas os saldos do contas a receber e também fornecedores. Na revisao
¢fetnada foram observados lancamentos de ajustes nas contas de clientes,
fornecedores, compras e outras contas conforme demonstra o relatorio em anexo.
Esses ajustes foram excluidos e todas as contas passaram por conciliacao,
demonstrando no relatorio jan/ 19-2 a real sitnacio contabil.
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Grafico 15 - Contas a Receber
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O contas a receber contabilizou diminuicio de 25% no més de marco/2019,
quando comparado ao més anterior. A partir do grafico acima verifica-se que o
saldo das duplicatas descontadas ultrapassou o saldo do contas a receber (com
excecio ao meés de fevereiro/2019). Solicitamos a recuperanda que preste
esclarecimento a respeito de tal reconhecimento.
Segundo a recuperanda:
A diminuicao de 25% no saldo do contas a receber no més de marco/ 2019 se
den em virtude das notas de entrada emitidas com a finalidade de cancelar as
vendas de pré-faturamento. E possivel observar o aumento do volume das
devolugoes de vendas pré faturadas, que refletem no saldo do contas d receber :
- Devoluges de venda pré faturada 01/2019 ..... §  793.027,50
- Devolugies de venda pré faturada 02/2019 ..... § 1.052.728,54
- Devolugies de venda pré faturada 03/2019 ... § 1.538.771,11
(Contabilizagio das devolucoes de pré faturamento : Débito-Devolugoes de
vendas (Resultado) Crédito-Contas d receber) O saldo da conta de Duplicatas
Descontadas nltrapassa o saldo do contas d receber, uma vez que as duplicatas
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de pré faturamento que ainda nao foram recompradas continuam constando no
saldo desta conta (Duplicatas descontadas)

As notas de pré faturamento quando recompradas sao contabilizadas da
seguinte forma :

Débito - Duplicatas descontadas

Crédito — Bancos

Janeiro 2019: O contas a receber da recuperanda apresentou
reducio de 40% no més de dezembro/2018, quando comparado
ao més anterior e aumento de 39% no més de janeiro/2019 —
movimento é compativel com o aumento da receita. Solicitamos a
recuperanda que encaminhe aging-/ist do contas a receber,
indicando quais duplicatas estio descontas e em qual instituicao

financeira.

Segundo esclarecimentos prestados pela recuperanda:

A Multivetro desconta on antecipa 100% dos seus recebiveis, sendo assin
gualguer eventual anmento on diminuicao no valor do mesmo deveria ser
considerada como nula, nma veg que o saldo liqguido desta conta deveria ser
sempre de zero on no maximo apresentar o valor de eventuais créditos com
problema de recebimento. No caso da MV os créditos problematicos

representam um valor irrisério e de impacto desprezivel.

3.3.2.3. Estoques
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Grafico 16 - Estoques
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O ajuste realizado na conta estoques no més de janeiro resultou em uma variagao
de 0,12%, conforme grafico acima.
Grafico 17 - Estoques
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A recuperanda manteve o saldo da conta estoques estavel nos ultimos trés meses —
com saldo de R$ 385 mil. A partir da analise do balancete — de acordo com tabela
abaixo — ¢é possivel verificar que nao existe movimento na conta de estoque.
ESTOQUES Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Fimbalagens 16.984,21 0,00 0,00 16.984,21
Tnsumo Serigrafia 849,10 0,00 0,00 §499,10
Matéria Prima Vidro Impresso 635,80 0,00 0,00 635,80
42
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Matéria Prima Cristal 148.369,30 0,00 0,00 148.369,30
Matéria Prima Espelho 200597 3,00 3,00 205,97
Matéria Prima LOW-E 26.028,21 0,00 0,00 26.028,21
Matéria Prima Laminado 887031 0,00 0,00 §.870,31
Proc Mat Prima Vidro Refletivo 20.330,64 0,00 0,00 20.330,64
Proc Matéria Prima Cristal 137.906,59 0,00 0,00 137.906,59
Tintas p/Serigrafia 287100 0,00 0,00 271,00
TOTAL DA CONTA 1104010000 %+ 372.521,13 3,00 3,00 372.531,13
MERCADORIAS ENTREGA FUTURA
Compras p/Entrega Futura 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00
TOTAL DA CONTA 1104040000 #++ 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00
TOTAL DA CONTA 1104000000 385.521,13 0,00 0,00 385.521,13
Solicitamos a recuperanda que nos esclareca a respeito.
Recebemos a seguinte explicacao:
Nao existe movimentagio significativa, nma veg que toda Matéria Prima
adquirida ¢ imediatamente destinada aos pedidos em processo, logo, entregue
mediatamente ao final da produgao.
Janeiro 2019: O estoque da recuperanda apresentou crescimento
significativo no més de dezembro/2018, quando comparado a
novembro/2018. Em janeiro/2019, estes voltaram aos mesmos
patamares registrados em novembro/2018. Solicitamos 2
recuperanda que nos informe o motivo do aumento registrado
referente a0 més de dezembro/2018.
Segundo a recuperanda:
O estogue fisico era checado na MV 56 no fechamento do ano, sendo assim
podem ser encontradas discrepancias relevantes de um més para o outro sem
43
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que as mesmas sejam _justificadas. No caso especifico de dezembro teve um
volume relativamente alto de produtos em processo e acabados no estogue, coisa
qgue nao ¢ normal uma vez gue o fluxo da MV ¢ gerenciado de forma a ter
valores de estoque inicial de matéria prima e estogue final de produto acabado
minimos (just-in-time).

3.3.2.4. Conta corrente sOcios

Griafico 18 - Conta Corrente Socios
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O ajuste realizado no Balan¢o Patrimonial (Jan/2019 — 2) registrou saldo de R$ 224

mil, conforme grafico acima.

Grafico 19 - Conta Corrente Socios
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A conta corrente socios registrou estabilidade nos meses de janeiro e

fevereiro/2019. Referente ao més de marco/2019, esta registrou aumento de 7%,

quando comparado ao més anterior.

Janeiro 2019: A recuperanda contabiliza em seu Balango
Patrimonial a linha “Conta Corrente Socios”. O valor ZERO em
janeiro se deve a diferenca na documentacio enviada, que
conforme ja informado ndo permite analise mais detalhada.
Pedimos que a recuperanda esclareca a finalidade dessa conta e

também que nos envie o razao da mesma.

A recuperanda nos informou que:

Solicitamos o razao para contabilidade antiga, e apoio nos esclarecimentos.

Margo 2019: Apds elevacio de R§ 1 mil no meés de
dezembro/2018, quando comparado ao més antetior, a

recuperanda manteve saldo estavel na conta imobilizado.

Janeiro 2019: O imobilizado da recuperanda manteve saldo
relativamente estivel nos meses de novembro/2018 e
dezembro/2018, com reducio em janeiro/2019. Tal fato se deve
a depreciagao e a diferenga apresentada se deve também a

diferenca na documentacao apresentada.

3.3.2.5. Imobilizado
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Grafico 20 - Imobilizado
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O imobilizado da recuperanda nio apresentou varia¢ao no ajuste realizado no meés
de janeiro/2019.
Grafico 21 - Imobilizado
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Ap6s elevagao de R$ 1 mil no més de dezembro/2018, quando comparado ao més
anterior, a recuperanda manteve saldo estavel na conta imobilizado.
Janeiro 2019: O imobilizado da recuperanda manteve saldo
relativamente estavel nos meses de novembro/2018 e
dezembro/2018, com redu¢io em janeiro/2019. Tal fato se deve
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a depreciagao e a diferenca apresentada se deve também a
diferenca na documentagao apresentada.
3.3.2.6. Fornecedores
Grafico 22 - Fornecedores
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Com os ajustes, a conta fornecedores registrou diminui¢ao de 18%.
Grafico 23 - Fornecedores
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A conta fornecedores apresentou diminuicio de 38% no més de marco/2019,
quando comparado ao més anterior.
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Janeiro 2019: A conta fornecedores passou de R$ 5 milhdes no
meés de novembro/2018 para R$ 3,2 milhSes, em dezembro/2018,
com postetior elevagio em janeiro/2019. Pedimos a recuperanda
que envie a lista de titulos pagos nesse movimento.
De acordo com a recuperanda:
Solicitamos o razao para contabilidade antiga, e apoio nos esclarecimentos.
3.3.2.7. Empréstimos e Financiamentos
Griafico 24 - Empréstimos e Financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos registrou diminui¢io (42%) — em Jan/2019
— 2 — se deve as duplicatas descontadas.
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Grafico 25 - Empréstimos e Financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos registrou leve aumento (1%) no meés de

mar¢o/2019, quando comparado ao més anterior. No que diz respeito ao longo

prazo, este manteve-se estavel nos ultimos dois meses.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto
prazo apresentou aumento progressivo nos trés meses acima
analisados, atingindo o saldo de R$ 20,7 milhées em janeiro/2019.

A recuperanda deve esclarecer essa movimentagao.

De acordo com a recuperanda:

3.3.2.8.
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Grafico 26 - Impostos e Contribuigoes
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B Impostos e Contribui¢ées CP B Impostos ¢ Contribuicdes LP
A conta impostos e contribui¢des a curto prazo registrou aumento de 3% no ajuste
realizado no més de janeiro (Jan/2019 — 2), enquanto no longo prazo, o saldo
manteve-se estavel.
Grafico 27 - Impostos e Contribuigdes
., 100.000
)
=
= 80.000
=
60.000
40.000
20.000 .
0 | | | ||
nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
B Impostos e Contribuicbes CP B Impostos e ContribuicGes LP
A conta impostos e contribui¢des manteve saldo estavel, conforme grafico acima.
Janeiro 2019: A conta impostos e contribui¢des a curto prazo
registrou aumento de 19% em janeiro/2019, quando comparado a
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dezembro/2008. No que diz respeito ao longo prazo, a conta

manteve saldo estavel nos ultimos dois meses analisados.

3.3.2.9. Obrigagoes Trabalhistas

Grafico 28 - Obrigag6es Trabalhistas
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As obrigacoes trabalhistas apresentaram aumento de 1%, ap6s os ajustes realizados.

Grafico 29 - Obrigagdes Trabalhistas
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A conta obrigacOes trabalhistas, ap6s a diminui¢do apresentada entre os meses de

novembro e dezembro/2018, voltou a apresentar aumento (10%) no més de

mar¢o/2019, quando comparado ao més antetiot.
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Janeiro 2019: A conta obrigacoes trabalhistas contabilizou
diminuiciao de 12% no saldo referente ao més de janeiro/2019,

quando comparado a dezembro/2018.

3.4. Consideragdes finais

A partir dos documentos contabeis exigidos por lei a serem analisados por esta
Administradora Judicial, cabe aqui ressaltar que desde o 1° relatério realizado
(janeiro/2019) encontramos divergéncias, as quais foram analisadas e solicitadas

explicagoes a respeito do encontrado — o que acaba por gerar falta de confiabilidade.

E importante reforcar que a recuperanda devera apresentar, em seu préximo envio
de documentos, responder todas as duvidas e questionamentos aqui apresentados
de forma clara, sempre acompanhado de documentos e memorias de calculo que
comprovem os numeros indicados — pois com os documentos atuais até este
momento encaminhados, nao ¢ possivel determinar com certeza, nem a0 menos 0s

valores do Ativo e Passivo.

4. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial
Processo n. 1002566-69.2018.8.26.0681

Vara Unica do Foro de Louveira

52
CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul «

J0-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf@ documeénto é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2019 as 10:39 , sob o niUmero WLOU19700170896

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.2019.8.26.0681 e cddigo nOikNuVL.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
14/11/2018 Pedido de Recuperacio Judicial
10/01/2019 Deferimento do Pedido de Recuperacido Judicial
22/01/2019 Edital Art. 52
22/03/2019 Plano de Recuperacio Judicial
Para  verificagao do andamento processual acesse o site:
www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais
5. Anexos
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Documento 01

MULTIVETRO INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS ESPECIAIS LTDA

Rodovia Vereador Geraldo Dias, s/n, Km 75 - Bairro Leitdo - Louveira/SP

BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS APURADOS EM 30 DE ABRIL DE 2019

ATIVO Valor RS PASSIVO Valor RS DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS Valor R$
Circulante .. 14.572.824,62|Circulante........cccoimnnnnanin 39.744.850,88(Vendas da Industria ... % 10.774.902,24
Depositos Bancarlos a \.ﬁsta 50.036,76]Formecedores. .. 4.429 684,38|Vendas - Pré Faluramento . 5.260.632,04
CHONBS..........cieaisisy i EibtigA B.057.723,50) Tribuios a pagar 5.147.482 64 |Receita de Servicos.............. 41.729,20
Despesas &ntecnpadas 2 735.901,389|Empréstimos e ﬂnanuamen‘tm ...... 21.938 530,82 |Receita Bruta de Vendas 16.077.263,48|
Impostos a Recuperar.......... ... 1.627.127,39|Folha e encargos sociais. 5.411.201,61|( - ) Dedugdes de Vendas....... -4 319.050.45
Outros Créditos ..., ; 1.716.514 45| Provisbes Legais............ 1.865.065,21|( - ) Deducdes de Vendas - Pré. -3.384 527,15
Estoques ............. 385.521,13|Outras Contas a pagar 952 926,22|Receita Liquida de Vendas..... 8.373.685,88
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -8.544 843 17
Nao Circulante... 21.089.053,71|Nao Circulant: 97.442.652,17 [Margem Bruta Operacional -171.157,29
Realizavel 2 Longo prazo 5.370.265,14|Obrigacdes com sOCIOS............... 2.940 639,00|( - ) Despesas de Comercializagdo........ -249 843 40
Imobilizado em Operagdo............ 15.718,788,57 |[Empréstimos e financiamentos... 886.300,98] - ) Despesas Administrativas............. -1.206 182,62
Ovngagoes Tributanas........... 93.615.712,19)( - ) Despesas Tributarias - -0, 878,39
Resultados operacionais Liquido.... -1.637.081,70
Patrimonio LIQuido........ e -101.525.664,72|( - ) Depreciacao. . -277.068,55
Capital Social . 6 714.573,00|Lucro antes dos Juros e tnbutos ..... -1.914.130,25
Ajuste de Avaliagao Patnmomal 8242 744 54)( - ) Despesas Financeiras... -920.059,28
Resultados acumulados 113706682 93 (+ ) Receitas Financeiras....... 69.322,89
Resultado do Exercicio.............. -2 776 289,32 |Lucro Operacional (EBT) ............. -2.764.866.64
(+) Resultado néo operacional ... 11 432,89
Resultado antes da tributacéo ....... -2.776.299,33
( - ) Provisao para Contribuicao Social 0,00
( - ) Proviséo para Imposto de Renda 0.0CIF
Ativo Total 35.661.878,33|Passivo Total...oneecnrnnnnn 35.661.878,33|Resultado Final do EXercicio....c.......] -2.776.299,33}

Reconh

Louveira, 30 de Abril de 2018

Gilberto Wilson Farhat
CPF : 175.819.258-54

ecemos a exaliddo do BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAD DE RESULTADUS relauvos 2o periodo encerado em 30 d

e Abril de 2019

Ly
(,L Y I.T'{:‘{(i AAL
Simone Aparecida de Oliveira
Contadora - CRC 1SP/190.422
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.2019.8.26.0681 e codigo y63kfliw



Documento 02

MULTIVETRO INDUSTRIA E COMER

Rodovia Vereador Geraldo Dias, sin,

RIMONIAL E DEMONSTRATIVO DE RESULTADO!

CIO DE VIDROS ESPECIAIS LTDA

Km 75 - Bairro Leitdo - Louveira/SP

s APURADOS EM 31 DE MAIO DE 2019

BALANGO PAT
ATIVO Valor R$ PASSIVO Valor R$ DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Valor R
Circulante .........coeeees 15.404.861,55|Circulante........... 41.052.252,17 |Vendas da Indistia .....ooen 13.727 B63,53
Depésitos Bancarios a Vista 24 435 68|Fomecedores... 4 535 421 38|Vendas - Pré Faturamento .. 6.676.272,54
GHENtes. ..o i 8 B86.595.00| Tributos a pagar........ Coviakbis 5 470,099 45|Receita de SenVigos............ ‘ 41.729,20
Despesas Antecipadas. 2 735.901,38|Empréstimas & financiamentos..... 22 267 321,35|Receita Bruta de Vendas ... 20.445.865,27
Impostos a Recuperar... 1 565.603,75|Folha & encargos SOC@EIS........... 5 700.837,03|( - ) Dedugdes de Vendas..... : -5 190.679,62
Outros Créditos ... 1 806 714.60]Provisdes Legais ... 1.082.156,60|( - ) Dedugdes de Vendas- Pré......... -4 95675341
ESIOQUES -....oonemcuninminiess 335 521.13|Outras Contas & pagar ...........-- 1.005.516,35|Receita Liquida de Vend 10.296.432,24
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -10.473.287,32
NAO CITCUIANTE. ..oamivssranmssesmnsses 24.021.316,86{Nao Circulante. ... 97.442.652,17 |Margem Bruta Operacional -176.855,08
Realizavel a Longo prazo 5 370.265,14|Obrigacdes com SOCI0S............. 2 940.639,00]( - } Despesas de Comercializacio........ 319 B00.77
Imobilizado em Operagao.......... 15.651.051, 72| Empréstimos e financiamentos.... 886.300,98]( - ) Despesas Administrativas...............| -1403859.26
Obrigacbes Tributanas............- . 93615.712,19]( - ) Despesas Tributarias............ -10.452 69
Resultados operacionais Liquido.... -1.910.967.80
Patrimonio Liguido....... | -102.068.725,93}( - ) Depreciacdo...... N .344.805.40
Capital Social............ SRR 6.714 573,00]Lucro antes dos juros e tributos..... 2.255.773,20
Ajuste de Avaliagao Patrimonial § 242 744,54]( - ) Despesas Financeiras ] 1A 56
Resultados acumulados 113 706 682 93|(+ ) Receitas Financeiras.......... £9.556,91
Resultado do EXercicio................- -3 319360 54|Lucro Operacional (EBT) .... -3.307.927,85
(+) Resultado nao operacional .. -11.432,69
Resultado antes da tributagdo ...... -3.319.360,54!
( - ) Provisao para Contribuigao Social 0,00
( - ) Proviso para Imposto de Renda 0,00
-3.319.360,54

16.426.178,41]Passivo Total

36.426.178,41

Resultado Final do Exercicio...........|

Ativo Total

Reconhecemos a exall
Louveira, 31 de maio de 2019

Gilberto Wilson Famat
CPE - 175.819.258-54

dao do BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

S relativos ao periodo encerado em 31 de Maio de 2018

./ e I 1"'! :
Ay W

Simone Aparecida de Oliveira
Contadora - CRC 15P/160.422
7

’
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Documento 03

MULTIVETRO INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS ESPECIAIS LTDA
Rodovia Vereador Geraldo Dias, s/n, Km 75 - Bairro Leitio - Louveira/SP

BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS APURADOS EM 30 DE JUNHO DE 2018

ATIVO Valor R$ “PASSIVO ValorRE  |DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Valor RS
Circulant® ...cc.cooiminaiemsssassmnisress 13.986.822 44]Circulante..........ccincnnnenicns 41.305.370,47 |Vendas da Industria .. ol 15.139.485,10
Depdsitos Bancarios a Vista......... 40.900,89|Fornecedores........ 4 842 990 66|Vendas - Pré Fatufamemo 7.680.373,44
Clientes, Criibadi 7.326.233,28]Tribulcs a pagar.... 5.479.716,90|Receita de Servicos... ¥ 41.729,20
Despesas Antecapadas 2 735.801,39|Empréstimos e financiamentos. .| 21 882.348 55|Receita Bruta de Vendaﬁ ..... 22.870.587,74|
Impostos a Recuperar.. 1.719.437,82}Fotha e encargos SOCaIS.............. 5040.815,77|( - ) Dedugbes de Vendas....... ._ -5.660.045,84
Dufros Créditos 1.778.827,93{Provistes Legais........... 2.078.095,03)( - ) Deducdes de Vendas - Pré.......... 5793 476,54
ESIOQUES ...t 385.521,13]Outras Contas a pagar ... 1.080.502 66 |Receita Liquida de Vendas.......cocid  10.417.065,36
{ - ) Custo dos Produtos Vendidos -11.911,781,25
Nio Circulante.....oceicsrrinnns 20.953.580,01|Nao Circulante 97.442 852,17 |Margem Bruta Operacional -1.494.715,89)
Realizavel 4 Longo prazo 5.370.265, 14| Obrigagbes com SOCIOS............-- 2.940.639,00|( - ) Despesas de Comercializagao. ... -388.970.32
|mobilizado em Operagao........... 15.583 314,87 |Empréstimos e financiamentas...... 886.300,98]( - ) Despesas Administrativas.. ] -1.549.574 80
Obrigagbes Tributanas. ... . 93.616.712,19]( - ) Despesas Tributarnias.......... -10.452 6%
Resultados operacionais Liquido.... -3443713,70
Patrimonio Liguido.....cccoeicesmneene -103.807.620,19]( - ) Depreciaga. ...........coooooroeees -412.542 25
Capital Social....... et 6714 573,00Lucro antes dosjums e tnhulos ..... -3.856.255,85
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 8242744 54| - ) Despesas Financeiras... -1.260.123,07
Resultados acumulados .113 706 682 93](+ ) Receitas Financeiras...... 69 556,91
|Resultado do Exercicio................ _5 058 254,80|Lucro Operacional (EBT) .....ccceee -5.046.822,11
(+) Resultado nao operacional -11.432 69
Resultado antes da tributagdo ....... -5.058.254 B0
( - ) Provis3o para Contribuicao Social 0,00
(- ) Provisao para Imposto de Renda. 0,00
Ativo Total 34.940.402 45]Passivo Total 14.940.402,45|Resultado Final do Exercicio............. | -5.058.254,80

do BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS relativos a0 periodo encerrado em 30 de Junho de 2019

(f-/ i

Gilberto Wilson Farhat Simoné Aparemdd'de Oliveira
CPFE : 175.819.258-54 gahtadma CcRe 15P/180.422

Reconhecemos a exatidao
Louveira, 30 de Junho 2019

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLO! i '
( a , VA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de S ; (
o . . MAUR DE ' a0 Paulo, protocolado em 12/09/2019 as 10:39
ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.201;08b %guggglvgggz?;?;giglw



Documento 04

MULTIVETRO INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS ESPECIAIS LTDA

Rodovia Vereador Geraldo Dias,

s/n, Km 75 - Bairro Leitdo - Louveira/SP
TADOS APURADOS EM 30 DE JUNHO DE 2019

BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRATIVO DE RESUL
DEMONST RAGID DE RESULTADOS jan/19 fav/18 = mar/19 abri19 mailg jun/18 Acumulado e U]
Vendas da Indastria ..o 3.474.188,93 48 51%) 269525347] 70,82% 047 757.57] 59.24%| 3.657.702,27 100,00%| 2.952.961,29] 67,60% 1.411.621,57| 58,22% 15 139 485,10] ©6.20%
\endas - Pré Faturamento .. ... 3.501.084,79 4989%| 1.110.274,39 29,18% 649,272 86 40,656% 000] 000%] 141564050 32,40% 1.013.100,90] 41.78% 7.689.373,44] 33.62%
Recsita de Servigos....... 41.729,20| 0,59% 0.00] 0.00% 0,00] 000% 0,00] 0.00% 0,00] 0.00% 0,00] 0,00% 41.729.20] 0,18%
Receita Bruta de Vendas 7.017.002,92] 100,00%| 3.805.527,86]1100,00% 1.597.030,43]100,00%| 3.657.702,27100,00% 4.368.601,79]100,00% 2.424.722,47|100,00% 22 870.587,74]100,00%
( - ) Dedugbes de Vendas.... -1.358 698 48 -1.093.806,57 -452 587 65 -1 413,957 .75 -§71.628.17 -469.356,22 -5.660.045 84
( - ) Dedugdes de Vendas - P -783.027 50 -1.052.728,54 -1.538.771. 11 0,00 -1.574.226,26 -1.834.72313 -5 793.476.54
Receita Liquida de Vend 4.865.276,94 1.658.992,75 -394.328 33 2.243.744,52 1.922.746,36 120.633,12 10.417.065,36
{ - ) Custo dos Produtas Vendidos -3 486 678,53 -1.511.003,78 -1.002.868,73 -2.244.29213 -1928.444 15 -1 438.493,93 -11.911.781.25
margem Bruta Op i I 1.378.598,41 -152.011,03 -1.397.197,06 -547 61 -5.697,79 -1.317.860,81 -1.494.715,89
( - ) Despesas de Comercializagdo. . -7A 815,23 63 427,30 -50.604,09 60.506.34 -9 957 37 -6 169,55 -388.970,32
( - ) Despesas Administrativas....... -361.584 76 -318.223,06 -314.336,51 -212.038.30 -187 676 64 -145.715,54 -1.549.574. 80
{ - ) Despesas Tributarias........ S -5.616,08 0,00 0,00 -4.262.31 -57430 0,00 -10.452 69
Resultados operacionais Liguido.. i 936.582,34 -533 661 B8 -1 762137 50 277 844 565 -273.906.10 -1.532.745,90 -3.443713.70
{ - ) Depreciaglo. ... -70773.88 -T0. 75275 -67.766,73 -67. 77508 -67 73685 -67.736,85 -412 542 25
Lucro antes dos juros e tributos 865.808,36 £04.414 83 -1.829.904,33 24561965 341.642,85 -1.600.482,75 -3.856.255,95
{ - | Despesas Financeiras........ -422 35411 -166.971.10 -1801768.38 -180 557 62 220165228 -138.411.51 -1.260.123.97
(+ | Receitas Financairas............... 5655,58) 51.26552 000 1240178 234,02 0,00 69.556,01
Lucro Op ional (EBT) 449.109,84 -710.120,21 -1.9%0.080.71 -513.775,56 -543.061,21 -1.7385.894,26 -5.046.822,11
(+) Resultado ndo operacional _... 0,00 0,00 000 -11.432 69 0,00 0,00 -11.43269
Resultado antes da tributagdo .. 449.109,84 -710.120.21 -1.990.080,71 -525.208,25] -543.081,21 -1.738.894,26 -5.058.254 B0
( - Proviséo para Contribuicdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
( - ) Provis3o para Imposto de Renda.. ... aan 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Resultado Mensal 449.109,84 -710.120,21 -1.990.080,71 -525.208,25 -543.061,21 -1.738.894,26 -5.058.254 B0
R Itado Ac lado 449109 84 -261.010.37 -2251 08108 -2 776.299 33 5319,560,54 -5.058 254 .80

Reconhecemos a exalidas do BALANGD PATRIM
Louveira, 30 de Junho de 2019

Gilberto Wilson Famat

CPF - 175.819.256-54

ONIAL E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS refativos ao periodo encerada em 30 de Junho de 2018

i, T

\ o ;"ﬁﬁq’u»;

Simone Aparecida de Oliveira
Contadora - CRC
15P/190.422

WLOU19700170896

umero

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2019 as 10:39, sob o n

é clpia
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Documento 05 - Pag 01

Ativo
Circulante

Caixa e Bancos

Factorings

Contas a Receber

{-) Duplicatas Descontadas
{-) Venda Entrega Futura
(-) Provisao Devedores Duvidosos
Adiantarmentos a Terceiros
Créditos Tributarios
Despesas & Apropriar
Qutros Creditos
Estogques

Longo Prazo
Depasitos ludiciais
Retencdes de Factorings
Investimentos em Agbes

imobilizado

Computadores E Periféricos
Equipamentos Diversos
Ferramentas E Acessorios
Imoveis

Magquinas £ Equipamentos
Marcas E Patentes

Moldes E Matnz

Méveis E Utensilios

prédios E Construgdes

Software

\Veiculos - Diretoria

Veiculos - Frota

(-) Depreciagio Acumulada

{-) Crédito Impostos s/ Imaobilizads

jan/19

26.134.346
4.838.998
30.587
0
8.514.830
-9.772.489
0
-155:131
1.487.222
1.612.556
2.735.901
0
385521

5.370.265
5.370.265
0
0

15.925.083
492.191
31.130
0
17.367.876
15.673.443
17.530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
-21.422.433
0

fev/19

27.243.213
6.018.623
30.952
0
9.492.023
-9.321.052
o
-155.131
1.340.072
1.510.336
2.735.901
0
385.521

5.370.265
5.370.265
0
0

15.854.330
492.191
31.130
0
17.367.876
15.673.443
17.530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
.21.493.186
0

mar/19

25.764.542
4.607.713
117.195
0
7.115.128
-8.736.170
0
155131
1.428.617
1.716.652
2.735.901
0
385.521

5.370.265
5.370.265
0
0

15.786.564
492,191
31.130
0
17.367.876
15.673.443
17.530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
21.560.952
0

abr/19

25.916.923
4.827.869
50.037
0
8.212.854
-9.744.955
0
-155.131
1.716.514
1.627.127
2.735.901
0
385.521

5.370.265
5.370.265
0
0

15.718.788
492.191
31.130
0
17.367.876
15.673.443
17.530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
-21.628.717
8]

mai/f19

26.410.183
'5.388.866
24.436
4]
9.041.726
10.015.995
0
155.121
1.806.715
1.565.694
2.735.901
0
385.521

5.370.265
5.370.265
0
]

15.651.052
492.191
31.130
0
17.367.876
15.673.443
17530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
-21.696.464
0

jun/19

25.368.080
4.414.501
40.901
0
7.481.364
-9.572322
0
-155.131
1.778.828
1.719.438
2.735.901
0
385.521

5.370.265
5.370.265
0
0

15.583.315
492.191
31.130
o
17.367.876
15.673.443
17.530
0
467.638
1.898.557
1.399.150
0
0
-21.764.201
0

jul/19

oo0oo cocoocacaocnb

CDDOODDDDODDDOQ

ago/19

OOOODODDOODGQ_

o oo o

OOODODDUC‘IQC}CDOQ
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Passivo 26.134.346 27.243.219 25.764.541 25.916.923 26.410.183 25.368.080 0 0
Circulante 26.991.950 28.810.943 29.322.459 29.999.935 31.036.257 31.733.048 o 0
Fornecedores 3.570.610 4.634.012 4.769.641 4.799.609 4.905.790 5.213.797 0 0
Obrigages Tributarias 4.698.687 4.967.813 4.930.502 5.147.482 5.470.999 5479.717 0 0
Obrigagoes Sociais e Trabathistas 4.718.634 4.943.291 5.187.862 5.411.202 5.790.837 5.940.816 (6] 0
Provisdes Trabalhistas 1.671.650 1.736.970 1.797.190 1.865.065 1.982.157 2.078.9%6 0 0
Empréstimos e Financiamentos 12.003.212 12.062.912 12.121.662 12.193.576 12.251.326 12.310.027 0 0
Factorings 0 1] 0 0 0 0 0 4]
Impostos Parcelados 0 0 0 0 0 0 0 0
Diretos Creditorios 329.157 465.943 515.602 583.002 635.148 709.696 0 0
Longo Prazo 97.442.652 97.442.652 97.442.652 97.442.652 97.442.652 97.442.652 0 0
Emprestimos E Financiamentos 3.826.940 3.826.940 2.826.940 3.826.540 3.826.940 3.826.940 0 0
Duplicatas A Pagar - Lp 0 0] 0 0 0 o] 0
Dividas Trabalhistas - Lp 0 0 0 0 0 0 0 ]
Acordos Trabalh A Pagar - Lp 0 0 0 0 0 0 0 0
fornacedores Parcelados (1] 0 0 0 0 0 0 D
Contratos Diversos A Pagar 0 0 4] ] 0 0 0 0
Impostos a parcelar- Lp 93615712 93.615.712 93.615.712 93.615.712 93.615.712 93.615.712 0 0
Recuperagio Judicial 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe | - Trabalhista 0 0 (4] 0 0 0 0 0
Classe |l - Garantia Real 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe Il - Quirografarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Débitos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido -98,300.255 -89.010.376 -101.000.570 -101.525.664 -102.068.726 -103.807.620 0 0
Capital Social 6.714.573 6.714.573 6.714.573 6.714.573 6.714.573 6.714.573 o 0
Reservas de Capital 0 0 ] 0 0 0 0 0
Resuftados Acumulados -63.285.731 63.285.731 -£3.285.731 -63.285.731 -63.285.731 53.285.731 0 0
42.178.207 -42.178.207 -43.178.207 -42.178.207 -42.178.207 42.178.207 0 0

Ajustes de Exercicios Anteriores
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Redeita Do Revendas

Reeita Sucata/Refugo

Receitas De Produtos Acabados
Receitas Entrega Futura
Feceitas Prestagdo De Serigos
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