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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
SEGUNDA VARA CiVEL DA COMARCA DE AMPARO - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 0002038-55.2019.8.26.0022

Recuperagio Judicial

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL, Administradora
Judicial, nomeada nos autos do pedido d¢ RECUPERAGCAO JUDICIAL de
METALURGICA PACETTA LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, expor e requerer o quanto segue.

Em cumprimento a sua agenda de acompanhamento das

atividades da Recuperanda, procedeu na data de 05.11.2019 a visita ndo agendada a

sede da Recuperanda, com a finalidade de verificar o devido funcionamento da mesma,

bem como comparar o quanto constatado em outras inspe¢oes prévias nao agendadas.

Com base no anexo Relatério Fotografico, pode-se
constatar que a Recuperanda segue operando em seu ramo de mercado, com

funcionamento pleno.
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Destaca-se que a constataciao de funcionamento nao mede
de forma peremptoria o volume da operacdo, e este relatério tem o objetivo de
demonstrar visualmente a situacao das atividades empresariais da Recuperanda, um dos
fatores essenciais e basilares da Recuperacao Judicial, devendo servir como
complemento ao quanto noticiado no Relatério Mensal de Atividades, este sim, de
propriedade para analisar a saude financeira da operagao da empresa e sua viabilidade na

continuidade do processo da Recuperagao Judicial.

No ensejo, esta Administradora Judicial, vem requerer, em
atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005, a
juntada aos autos do Relatério Mensal de Atividades relativo aos meses de agosto e
setembro, bem como, documentos contabeis atinentes a0 mesmo periodo, anexos a

prSCIltC.

Termos em que,

Pede deferimento.
Campinas, 19 de novembro de 2019.

R4C Assessoria Empresarial Ltda

Mauricio Dellova de Campos
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ADMINISTRAGCAQ JUDICIAL
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Glossario

Pacetta

Metalurgica Pacetta Ltda.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Ccsp

Custo do Setvico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Conttibui¢io Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associacoes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins
de calculo da taxa, sdo considerados os
financiamentos didrios relativos as operagbes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por cimaras ou prestadores
de servicos de compensacido e de liquidagao
(att. 1° da Citcular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteracio introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Metalurgica Pacetta Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operag¢oes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informacdes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperacao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagdes necessarias e outras
informacdes relevantes. As informagoes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informacdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serao encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informacoes disponibilizadas sdo de tnica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, niao sendo estas factiveis de verificacdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais informagées. Neste contexto, o presente Relatério
nao sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracio nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacOes disponibilizadas, pela

recuperanda, referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2019.

2. Visiao geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagio

A Metalurgica Pacetta Ltda tem como segmentos de atuagao:
e Fabricacao de ferramentas

e [Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecudria, pegas

e acessorios, exceto para irrigacao

e Comércio atacadista de ferragens e ferramentas

2.2. Organograma Societario

Metalurgica Pacetta Ltda (5.000.000 cotas)
e Mepasa Comércio e Representagoes de Ferramentas Ltda (50.000 cotas)

e Fernando Pacetta Giometti (4.950.000 cotas) — Espolio
o Representante do Espélio: Zilah Pedroso Godoi Penteado Borges

Giometti

e Administrador: Thiago Pedroso Godoi Penteado Borges
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2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Matriz: Metalurgica Pacetta Ltda.
Avenida Orlando Audrai Barros Bueno, 551
Bairro Modelo, Amparo, SP

CEP 13905-600

2.4. Estrutura organizacional
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QUANTIDADE
DEPARTAMENTO
jan/19  fev/19 mat/19  abt/19 i mai/19 : jun/19 jul/19 i ago/19 - set/19
ADM 1 1 1 1 1 1 2 3 3
COMRAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FISCAL/CONTABIL 2 2 2 2 2 2 2 2 2
FATURAMENTO 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LOGISTICA 4 4 4 4 4 4 4 4 4
PCP 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TI 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COMERCIAL 2 2 1 1 1 1 1 1 1
FINANCEIRO 2 2 2 2 2 2 1 2 2
INDUSTRIAL 126 ¢ 123 122 114 117 119 127 | 124 124
RECEPCAO 0 0 1 1 1 1 1 1 1
SESMT 2 2 2 2 2 2 2 2 2
RH 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 144 141 140 132 135 137 = 145 144 144

A estrutura organizacional manteve-se estavel nos ultimos dois meses.

Julho 2019: No més de julho/2019, a recuperanda aptresentou

aumento (oito) de funcionarios para o departamento industrial.

Junho 2019: A recuperanda contratou dois funcionarios no meés

de junho/2019, conforme tabela acima.
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Maio 2019: Entre os meses de janeiro a maio/2019, a recuperanda
apresentou diminui¢do (nove funcionarios) em sua estrutura
organizacional,  conforme  relatério  encaminhado  pela

recuperanda.

3. Informagdes financeiras

O presente relatério — que contempla informagoes financeiras baseadas em
elementos fornecidos pela recuperanda — destacara as principais variagoes ocorridas
no petiodo de janeiro/2019 a junho/20192, petiodo este marcado pela cassacio da
inscricao estadual 168.000.043.110, atribuida a recuperanda na data de 21/04/2019,

sob o qual trataremos adiante.

A partir deste, passamos a apurar junto a recuperanda o contexto de operagao
empresarial fazendo solicitagoes de documentos e realizando reunides das quais
resultou que, de fato, a recuperanda utilizou-se de pessoa juridica integrante do
grupo empresarial — cuja documentacio comprobatdria foi entregue a essa
Administradora Judicial em meados de agosto?, conforme compromisso assumido

pela recuperanda.

Consigna essa Administradora Judicial que, com a vinda de tal documentagao foi
elaborado um laudo especifico e circunstanciado, submetendo-o neste ato ao t. juizo
e a comunidade de credores. Ainda em relagdo a este, vale observar que o laudo foi

realizado no relatério referente ao més de junho e juntado a este no item 4.

2 O atual relatério fard anélise referente ao petiodo de janeiro/2019 a julho/2019.
3 Recebemos o comprovante de inscricdao estadual e situagdo cadastral da empresa Conexao, bem como os
esclarecimentos solicitados, tendo estes sido analisados no relatério referente ao més de junho/2019.
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3.1. Demonstragido de Resultado do Exercicio — DRE
3.1.1. Evolugao do Faturamento
Grafico 01 - Faturamento e Dedug¢ées de Vendas
., 3.000 70,00%
§ 2,500 60.00%
= 2000 50,00%
= 40,00%
1.500 ,
30,00%
1000 20,00%
500 10,00%
0 0,00%
jan/19  fev/19  mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19  ago/19  set/19
B Receita Bruta ~ mmm Dedugoes de Vendas et/ Deducoes
O faturamento registrou diminuicao de 4% entre os meses de julho e agosto/2019,
enquanto as deducdes de vendas contabilizaram diminui¢ao de 26% - esta, devido
as devolugoes de produtos, cujo saldo registrou diminuicao de 94%, no periodo.
Em relacio a0 més de setembro/2019, enquanto o faturamento contabilizou
diminuicao de 7%, as dedugdes de vendas apresentaram aumento de 25% (devido
a contabiliza¢ao do IRPJ] e CSLL, conforme o balango patrimonial).
Julho 2019: No més de julho/2019, o faturamento apresentou
aumento de 8%, enquanto as dedugoes de vendas registraram
diminui¢ao de 9% quando comparadas ao més anterior.
Junho 2019: Conforme a documentagao enviada pela recuperanda,
o faturamento foi retomado no més de junho, atingindo o valor
bruto de R$ 2,4 milhées. Em relacio as deducoes de vendas, estas
registraram o valor de R§ 897 mil — equivalente a 37,4% do
faturamento. Vale observar ainda que, do valor contabilizado
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como deducoes de vendas, R§ 175,5 mil esta classificado como 2

o

(%]

devolugao de produtos — representando 7% da receita bruta. ~
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Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de calculo. z

[}

—
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N

3

De acordo com a recuperanda: S
£

(O]

o

3

Essas devolugoes realmente ocorreram e as notas fiscais que compoem o valor 3

o

N o g

total estao no arquivo ipado anexo (PACETTA— RESPOSTAS ITEM =

o

. . , . . , El

1.rar), inclusive um relatorio resumo com todos os valores (memdria de calculo). g

8

(%]

3

Maio 2019: A recuperanda apresentou faturamento no valor de 3

7

11~ A . . . L

R$ 2,13 milhdes no meés de janeiro/2019, vindo a zerar o saldo 9

]

devido a problemas com sua Inscricio Estadual — cassada pela 2

=}

i

Secretaria da Fazenda do Estado Sao Paulo, como ja mencionado. 3

B

. ~ . ~ =

Conforme informagoes da recuperanda, a partir de entdo, esta 3

=

passou a utilizar uma terceira empresa para emissao das notas 3

[92]

. . ~ =2

tiscais quando da realizagao da venda de seus produtos. o

m

<

o

-

. —

A recuperanda nos informou que: s
)

[

24

<C

[a]

Essa empresa comercializon produtos anteriormente comprados da Pacetta e o

L

pagon a Pacetta gradativamente por essa compra efetnada, na medida das 8

24

vendas realizadas. A Pacetta sobreviven o periodo sem IE, pagando suas g

[J]

. IS

despesas fixas com o recebimento dessas faturas. g

8

S

S

. - . . . S
Assim, solicitamos a recuperanda que nos informe sua atual situa¢ao, tendo em vista S
@

.~ (2]
que sua Inscricao Estadual se encontra regular desde 24/04/2019, uma vez que nos S
©

<

meses de marco, abril e maio a recuperanda contabilizou saldo zero na conta receita. g2
o

©

R

Q.

Q

o

‘o
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Segundo a recuperanda:

Apesar de ter saido a decisio liminar de volta da Insc. Estadual, e apesar de
constar nas consultas atuais da situacao cadastral no SINTEGRA mostrar
que a mesma Joi reestabelecida nessa data (24/04/19), na realidade a 1.E
0 voltou a ativa em 30/ 05/ 19 — pois antes dessa data guando consultavamos
0 Sintegra permanecia suspensa e se tentavamos emitir a NF ndo era possivel.
Fizemos inimeras tentativas de contato com a Secretaria da Fazenda, e
tentamos protocolar a decisdo liminar mais de wma veg, sendo negado. Apds
mita insisténcia conseguimos um atendimento no posto fiscal de Jundiai e
protocolamos a decisao em 17/05/19 (protocolo 22522-267353/2019).
Mesmo protocolando a decisao liminar nessa data, ainda tivemos que esperar
até o dia 30/05/19 — quinta-feira. Por isso voltamos a faturar a partir de
Junho/ 19. Imagino que no sistema Sintegra consta a data da liminar, para

demonstrar o cumprimento da ordem judicial, mas na pratica ndo foi dessa

Sforma.
Impostos 179.533 12,69%
Devolugdes 1.235.581 87,31%

Total: 1.415.115

Solicitamos ainda a recuperanda que esclareca a situagdo demonstrada na tabela

acima, onde as devolu¢des de vendas respondem por 87,3% do total das dedugoes

de vendas.

Em relacao as devolugdes, a recuperanda nos respondeu:
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Essas devolucies sao fruto de devolucio de mercadoria (produto acabado)
anteriormente vendidos a outra empresa do grupo para distribuigao, em caso
de suspensao da IE (da primeira vez que ocorren). Parte desse material vendido
a outra empresa (e ndo comercializado por ela) foi devolvido para ser
comercializado pela Pacetta.
3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grafico 02 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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Mesmo com a diminui¢ao registrada no faturamento, a receita liquida apresentou
aumento de 6% no més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior —
enquanto a conta custo de vendas contabilizou aumento de 25%, no mesmo
petiodo. Em relagao ao més de setembro/2019, enquanto a conta receita liquida
registrou diminui¢ao de 18% (devido ao aumento no saldo das dedu¢des de vendas),
a conta custo de vendas registrou diminui¢ao de 14%, no mesmo meés.
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Julho 2019: A receita liquida registrou aumento de 18%, enquanto
a conta custo contabilizou aumento de 3% no més de julho/2019,
quando comparado ao més anterior*.
Junho 2019: No més de junho/2019, a receita liquida contabilizou
saldo no valor de R$§ 1,5 milhdes, enquanto a conta custos
registrou saldo de R§ 672 mil — representando 44,7% da receita.
Solicitamos a recuperanda que nos indique a composicao desse
valor.
A recuperanda informou que:
Resposta detalhada abaixo, extraida do balancete:
290 COMBUSTIVEIS E ENERGIA 915,00d  90.403,02 0,00 91.318,02d
ELETRICA
292 COMBUSTIVEL 915,00d  90.403,02 0,00 91.318,02d
293 CUSTO DE 0,00 0,00 0,00 0,00
MERCADORIA
VENDIDA
1068 CUSTO DE 281.887,73d 581.236,99 0,00 863.124,72d
MERCADORIA
VENDIDA
294 CUSTO DE 0,00 0,00 0,00 0,00
MERCADORIA
VENDIDA
1069 CUSTO DE 281.887,73d  581.236,99 0,00 863.124,72d
MERCADORIA
VENDIDA
1070 CUSTO DE 281.887,73d  581.236,99 0,00 863.124,72d
MERCADORIA
VENDIDA
= R$ 90.403,02 + R$ 581.236,99 = 671.643
Maio 2016: No més de janeiro/2019, a recuperanda contabilizou
custo de vendas superior a receita liquida, situagao que se repetiu
4 Vale ressaltar que a recuperanda diminuiu a participa¢io do custo na conta receita liquida, uma vez que esta
saiu de 45% para 39% - demonstrando, portanto, um ganho de produtividade.
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no més de fevereiro/2019. Tal reconhecimento deve ser
esclarecido pela recuperanda.
A recuperanda nos informou que:
Sim, por motivos diferentes:
- em Janeiro de 2019, houve uma devolucio expressiva que reduzin a receita
liquida (acima explicada)
- em fevereiro de 2019, foi o efeito da suspensio da Insc. Estadual. A empresa
ficou sem faturar, mas continnon produgindo com os recursos que jd tinba em
casa, ou que receben no periodo.
3.1.3. Despesas Operacionais
Grafico 03 - Margem de Contribuigdo e Despesas Operacionais
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O aumento no saldo da conta custo de vendas repercutiu na margem de
contribuicdo, a qual registrou diminui¢ao de 6%, enquanto as despesas operacionais
contabilizaram aumento de 48%, principalmente devido ao aumento (52%)
registrado na linha despesas administrativas no més de agosto/2019, quando
comparado ao més anterior. Em relacdo ao més de setembro/2019, verifica-se que
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a margem de contribui¢dao registrou diminui¢ao de 21%, enquanto as despesas

operacionais contabilizaram diminui¢ao de 31% - conforme grafico acima.

Julho 2019: A margem de contribuicdo, que se apresentava
negativa ou inferior as despesas operacionais, passou a registrar
saldo supetior as despesas operacionais no més de julho/2019,
quando comparado ao meés anterior — tal resultado ¢é reflexo do
aumento do faturamento e melhor aproveitamento do custo de

vendas por parte da recuperanda.

Junho 2019: Repercutindo o retorno do faturamento, as despesas
operacionais apresentaram aumento de 80% no més de
junho/2019, quando comparado ao més anterior. Em relacio a
margem de contribui¢do, vale observar que embora tenha
registrado saldo positivo, esta apresenta-se acima das despesas

operacionais — fato que devera ser esclarecido pela recuperanda.

Segundo a recuperanda:

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
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Em Maio/ 19, como é de conbecimento, nao honve operacio mercantil,
portanto ocorreram apenas as despesas operacionais fixas (tais como folha de
pagamento e energia) mesmo nio tendo receita. Jd em junbo/ 19 se realizaram
as despesas fixas e as varidveis, como por exemplo comissoes de vendas e fretes,
por isso anmentaram tanto as despesas administrativas. No caso da
contabilidade da Pacetta a folba de pagamento ¢ totalmente contabilizada nas

despesas, nao tendo o rateio para o custo.
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Maio 2019: O grafico acima compara a margem de contribui¢ao
com as despesas operacionais da empresa. De acordo com este,
podemos verificar que a recuperanda niao gerou recursos

suficientes para cobrir suas despesas fixas.

3.1.4. Resultado Operacional (EBITDA)

Grafico 04 - EBITDA
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Refletindo o acima exposto, o EBTIDA voltou a apresentar prejuizo operacional,
embora tenha apresentando diminuicio (61%) no més de setembro/2019, quando

comparado a0 meés anterior.

Julho 2019: Em face ao exposto acima, a recuperanda registrou,
pela primeira vez no exercicio de 2019, lucro operacional. Este
resultado, que sera acompanhado por esta Administrador Judicial,
mostra o equilibrio da operagdo — desconsiderando fatores como

juros, impostos e depreciagao.

Junho 2019: Refletindo o retorno do faturamento, o EBITDA
apresentou diminui¢ao em seu saldo negativo no més de junho —

conforme grafico acima.
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Maio 2019: Por consequéncia do acima exposto, o EBITDA

apresentou saldo negativo, conforme o grafico acima.

3.1.5. Resultado Financeiro e Nao Operacional

Grafico 05 - Resultado Financeiro e Nao Operacional
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O resultado financeiro apresentou diminui¢do nos meses de agosto (27%) e

setembro (21%), conforme grafico acima.

Julho 2019: No més de julho/2019, o resultado financeiro
registrou leve aumento (1%) quando comparado ao més anterior

— contabilizando gasto com juros de aproximadamente R$ 97 mil.

Junho 2019: A conta despesas financeiras registrou aumento
significativo, contabilizando saldo de R$ 96 mil no més de junho
— conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos
informe o motivo do aumento registrado, bem como encaminhe a

memoria de calculo desse valor.

A recuperanda nos informou que:
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Com a volta da atividade operacional ocorrida no més de junho/ 19, a empresa
volton a fazer desconto de recebiveis e tomar fomento para matéria prima, logo
passon a ter novamente suas despesas financeiras.
Solicitamos a recuperanda que encaminhe o livro razio e diario referente as contas
mencionadas.
Maio 2019: A recuperanda apresentou saldo de R§ 188,3 mil na
conta despesas financeiras referente a0 més janeiro/2019, a qual
registrou consecutivas diminui¢oes, conforme grafico acima — o
qual pode ser atribuido ao fato da auséncia de faturamento, nao
havendo, portanto, titulos a serem antecipados no mercado.
Solicitamos a recuperanda que confirme tal situagao.
A recuperanda confirmou nossa afirmagao.
3.1.6. Resultado Liquido
Grafico 06 - Resultado do Periodo
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Embora o resultado do periodo tenha registrado saldo negativo nos ultimos dois
meses, este apresentou diminuicio de 53% no més de setembro/2019, quando
comparado a0 més anterior.
Julho 2019: Conforme grafico acima, o resultado do periodo
apresentou lucro liquido no més de julho/2019, dando sinais de
recuperagao.
Junho 2019: No més de junho/2019, o resultado contabil
apresentou diminui¢ao em seu saldo negativo — conforme grafico
acima.
Maio 2019: A recuperanda — embora tenha apresentado leve
melhora no resultado no ultimo més em analise — apresenta saldo
negativo ao longo do periodo em analise.
3.2. Anailise dos dados constantes do Balango Patrimonial
3.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 07 - Disponibilidades
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A conta disponibilidades contabilizou aumento nos dois ultimos meses — atingindo

saldo de R$ 44 mil no més de agosto/2019 e de R$ 51 mil no més de setembro/2019.

Julho 2019: As disponibilidades registraram diminui¢ao de 62%

entre os meses de junho e julho/2019.

Junho 2019: Acompanhando o retorno do faturamento, a conta
disponibilidades registrou aumento saldo de R§ 44,5 mil no més

de junho/2019 — conforme grafico acima.

Maio 2019: A conta disponibilidades que contabilizou saldo de R$
1,96 milhGes no més de janeiro/2019 passou a apresentar saldo
constante nos meses seguintes no valor de R$ 7,2 mil, conforme
grafico acima. Solicitamos a recuperanda que esclareca tal

reconhecimento.

A recuperanda nos respondeu que:

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

Essa conta sofreu ajuste para se adequar a realidade. O saldo inicial ¢ um
saldo que vinha sendo carregado a mmuito tempo por uma contabilizacao
ineficiente e que ndo condizia com a realidade da empresa. O valor de R§ 7,2
mil trata-se de um saldo de Bradesco Consdrcio, porém vamos avaliar se existe

esse consorcio.

3.2.2. Contas a receber
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Grafico 08 - Contas a Receber
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O contas a receber registrou diminui¢dao nos meses de agosto (9%) e setembro (5%),
assim como o saldo das duplicatas descontadas que contabilizaram diminuigao de
22% (no més de agosto) e de 27% (em setembro) — conforme grafico acima.
Julho 2019: O contas a receber apresentou aumento de 37% no
més de julho/2019, quando comparado ao més anterior, enquanto
as duplicadas descontadas registraram aumento de 28% - sendo
estas equivalentes a 84% do saldo total do contas a receber.
Junho 2019: Também como reflexo do retorno do faturamento, o
contas a receber apresentou aumento importante, contabilizando
saldo no valor de R$ 1,81 milhdes no més de junho/2019 —
representando 76% do faturamento da empresa, sendo que 90%
deste foi antecipado no mercado financeiro. Solicitamos a
recuperanda que esclare¢a as condigoes gerais de vendas.
De acordo com a recuperanda:
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A Empresa retornou o faturamento normal e realmente desconton 90% do
titulo. Alguns clientes ndo aceitam a cessdo dos seus titulos, e portanto esses
ficam em carteira, e muitos sao recebidos dentro do més em fungio de prazo
curto de crédito.
Maio 2019: A recuperanda registrou diminui¢ao em seu contas a
receber, compativel com a auséncia de faturamento. Solicitamos a
recuperanda que nos informe a respeito de tal situagao, bem como
se ha proje¢ao de melhora para os proximos meses.
De acordo com a recuperanda:
Excatamente. Os niimero de junho ji demonstram a retomada da atividade.
3.2.3. Estoques
Grafico 09 - Estoques
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O saldo do estoque contabilizou diminui¢ido de 25% entre os meses de julho e
agosto/2019 — representando 10,3% da receita liquida. Em relacio ao més de
setembro/2019, a conta estoques apresentou aumento de 12% - conforme grafico
acima.
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Julho 2019: Conforme grafico acima, a recuperanda voltou a
registrar saldo de estoque no més de julho/2019.

Junho 2019: A conta estoques manteve saldo zero nos ultimos

cinco meses — situagao esclarecida abaixo pela recuperanda.

Maio 2019: Paralelamente a queda no faturamento, a recuperanda
passou a registrar saldo zero na conta estoques, aparentando que
também as compras estido sendo efetuadas pela empresa terceira.
Solicitamos que a recuperanda confirme tal situagao.

A recuperanda informou que:

Sim. O estoque de produto acabado foi vendido a outra empresa que o
comercializon. Matéria-prima também naio era possivel de comprar com a IE

suspensa. Os fornecedores nao conseguiam emitir as NFs contra a Pacetta.

3.2.4. Adiantamentos

Grafico 10 - Adiantamentos e outros ativos
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A conta adiantamentos registrou diminui¢ao de 85% entre os meses de julho e

agosto/2019, com posterior aumento de 561% entre os meses de agosto e

setembro/2019, voltando ao nivel apresentado no més de julho.

Julho 2019: Apés registrar diminui¢ao no més de junho, a conta
adiantamentos apresentou aumento de 9% no més de julho/2019,

quando comparado a0 més anterior.

Junho 2019: A conta adiantamentos registrou diminui¢ao de 48%

no més de junho/2019, quando comparado ao més antetiot.

Maio 2019: A conta adiantamentos diversos contabiliza aumento
constante desde o més de janeiro, atingindo o saldo no valor de R$
435 mil. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de

calculo® referente aos valores registrados.

De acordo com a recuperanda:

Essa conta ja demonstra queda em junho/19. Como a empresa estd sem
crédito no mercado, toda compra ¢ feita com antecipacao e posterior recebimento
e conciliagao de notas. Também essa conta trazia saldo antigo nao compativel

com a realidade da empresa e por isso foi ajustada.

3.2.5. Fornecedores

5 Nio foi encaminhada.
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Grafico 11 - Fornecedores
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A conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 32% entre os meses de julho e
agosto/2019, com posterior aumento de 21% entre os meses de agosto e
setembro/2019.
Julho 2019: A conta fornecedores registrou diminuicao de 3%
entre os meses de junho e julho/2019.
Junho 2019: A conta fornecedores registrou diminui¢ao de 66%
entre os meses de maio e junho/2019.
Maio 2019: A conta fornecedores apresentou diminui¢do em seu
saldo passando de R$ 2,88 milhdes no més de janeiro/2019 para
uma média de R§ 676 mil nos dltimos quatro meses, conforme
grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos informe e
demonstre a reducio apresentada.
Questionada em relagao ao saldo e movimentagao apresentada nos meses anteriores,
a recuperanda nos respondeu:
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Também essa conta trazia saldo antigo nao compativel com a realidade da
emipresa e por isso foi ajustada. (anexo a memdria de caleulo de junho/ 19 com
saldos corretos). E uma empresa antiga que passou por 3 contabilidades
externas diferentes e que ndo prezavam pelo controle e escrituragio precisas
tanto pela contabilidade guanto pela falta de envio de informagoes pela empresa
a época.
3.2.6. Impostos e Contribuigées
Grafico 12 - Impostos e Contribuicdes
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As obrigagoes tributarias a curto prazo contabilizaram aumento nos meses de
agosto (0,67%) e setembro (1,03%), enquanto a longo prazo a conta manteve-se
estavel — conforme grafico acima.
Julho 2019: No més de julho, a conta obrigacdes tributarias a curto
prazo registrou leve aumento de 0,67%, quando comparada ao
més anterior, enquanto a conta obrigacOes tributarias a longo
prazo manteve-se estavel no mesmo periodo em analise.
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Junho 2019: A conta impostos e contribuigbes a curto prazo
apresentou aumento de 1,3% no més de junho/2019, quando
comparado ao meés anterior. Em relagdao as obrigacoes tributarias
a longo prazo, estas mantiveram-se estaveis no mesmo periodo em

analise.

Maio 2019: A recuperanda possui um passivo tributario no valor
total de R$ 114 milhoes referente a0 més de maio/2019, sendo R$
51 milhdes a curto prazo e R$ 62,7 milhdes a longo prazo, os quais
se mantiveram relativamente estaveis ao longo do periodo
analisado. Solicitamos a recuperanda que confirme a situag¢ao do

passivo tributario contabilizado®.

A respeito do passivo tributario, a recuperanda nos respondeu:

Essa conta tem saldo antigo nao composto (nao sabemos a composicao). Os
langamentos atuais estao corretos. De qualquer forma acreditamos que os
ndimeros estejam proxinios ao endividamento tributdrio da empresa porém sem

corregao.

Sugerimos a recuperanda que separe em duas contas, o saldo antigo ndo composto,

com composi¢ao desconhecida e o atual, com lancamentos corretos.

3.2.7. Obrigagdes Trabalhistas

¢ Os esclarecimentos foram prestados.
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Em relacao as obrigagoes trabalhistas, o saldo registrou leve aumento nos meses de

agosto (0,84%) e de setembro (0,94%).

Julho 2019: A conta obrigagoes trabalhistas registraram leve

aumento de 0,79% entre os meses de junho e julho/2019.

Junho 2019: As obrigagoes trabalhistas apresentaram leve
aumento (1,12%) no més de junho/2019, quando comparado ao
més anterior. Devido a natureza do passivo, solicitamos a
recuperanda que encaminhe o débito em linhas abertas contendo
o saldo do FGTS, do INSS Funcionarios, do INSS Patronal, do
CPRB, etc’.

Maio 2019: A conta obrigacoes trabalhistas apresentou
diminui¢ao, passando de R$ 17,5 milhoes referente ao més de
janeiro/2019 para R$ 15,5 milhGes no més de fevereiro — fato que
deve ser explicado pela recuperanda. No ultimo més em analise o

saldo registrado foi de R§ 16 milhdes.

7 Os esclarecimentos foram prestados.
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3.2.8. Empréstimos e Financiamentos
Grafico 14 - Empréstimos e Financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos registrou diminui¢ao nos saldos referentes
ao meses de agosto (19%) e de setembro (9%) — conforme grafico acima.
Agosto 2019: No més de julho/2019, a conta empréstimos e
financiamentos contabilizou diminuicao de 42%, quando
comparada a0 més anterior.
Junho 2019: A conta empréstimos e financiamentos apresentou
diminuicdo de 44% entre os meses de maio e junho/2019.
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Maio 2019: A recuperanda apresentou sensivel diminuicdo na
conta empréstimos e financiamentos no més de fevereiro, quando
comparado ao més anterior — voltando a aumentar seu saldo no
ultimo més em analise. Solicitamos a recuperanda que encaminhe
a composicao da conta empréstimos e financiamentos para analise.
Questionada sobre a variagdao apresentada na conta empréstimos e financiamentos,
a recuperanda nos informou:
Mais uma conta com saldo antigo que se arraston na contabilidade. Foi
ajustado para a realidade da empresa para gerar o balanco especial. Hoje ¢
composta basicamente pelos miituos entre empresas do grupo. (abaixo a
composicao da conta em junho/ 19).
CONTA CONTABIL : 552 junho-19
Débito:
| Crédito:
Data Histdrico Relatdrio Débito Crédito Ref.
I- 30/06/19 Saldo do Roziio - 260.904,64 | C
B 31/03/19 Saldo anterior composto -
P 30/04/19 Empréstimo 100.278,99
i 31/05/19 Empréstimo 546.213,53
i 30/06/19 Pagamento do Més de Junho - 385.587,88
| Observagiio:
|
.- 260.904,64] 0,00 260.904,64
P Data Saldo Final: - D
4. Laudo circunstanciado
A Metalurgica Pacetta, devido ao fato de ter sua Inscricio Estadual cassada pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sio Paulo, ficou impedida de emitir notas
fiscais, isto ¢, impedida de vender seus produtos e comprar no mercado. Com o
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intuito de se manter ativa e honrar seus compromissos, fez uso de uma terceira

empresa — aparentemente, grupo economico — para realizar o faturamento.

A empresa utilizada para o faturamento foi a Conexao Distribuidora de Ferramentas
Eireli® (CNPJ: 07.967.561/0001-03) cuja Inscricio Estadual (795.310.310.119)
encontra-se — atualmente — suspensa, conforme o SINTEGRA.

Ainda conforme esclarecimentos prestados pela recuperanda, apesar de sua
inscricao estadual constar ativa no SINTEGRA desde a data de 24/04/2019, esta
s6 teria sido realmente ativada em 30/05/2019, conforme protocolo n. 22522-
267353/2019. A partir da reativagdo da inscricdo, a recuperanda apresentou
faturamento no valor de R$ 2,4 milhées no més de junho/2019 que, apds analise

da DRE permite verificar a normalizagdo da operagao da empresa.

A partir do acima exposto, solicitamos que a administragdo de ambas as empresas
apresente a esta Administradora Judicial um relatério, acompanhado de
documentos comprobatoérios, demonstrando as operagoes realizadas entre a Pacetta

e a Conexao?.

Na pratica o que se verifica ¢ que, com a suspensao de sua inscri¢ao estadual, a
recuperanda buscou a manutenc¢ao de sua atividade através de medidas paliativas,
tais como a terceiriza¢ao de sua administracao (questoes burocraticas-contabeis), a

empresa Conexao.

8 Verificamos que as empresas Conexdo e Pacetta possuem o mesmo representante legal: a Sra. Zilah Pedroso Godoi

Penteado Borges Giometti (CPF 184.249.938-61).
9 Embora a recuperanda tenha encaminhado anexo referente ao questionamento, solicitamos a recuperanda que

encaminhe o livro razao e diario referente as operagoes realizadas entre a Pacetta e a Conexdo.
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Os documentos contdbeis apresentados e analisados até o més de junho/2019
retratam a possibilidade de soerguimento da recuperanda, desde que fosse mantida

a regularidade de sua inscrigao estadual.

5. Acompanhamento Processual

Recuperac¢ao Judicial
Processo n. 1000563-47.2019.8.26.0022
2* Vara Civel de Amparo/SP

26/fev/2019 Peticio pedido de Recuperacio Judicial

13/mar/2019 - Deferimento pedido do Processamento da Recuperagio Judicial

27/abr/2019 Edital art.52

20/mai/2019 - Plano de Recuperagio Judicial

<~

Para verificacao do andamento processual acesse o site:

www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais

6. Anexos
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METALURGICA PACETTA LTDA
CNPJ.: 43.460.831/0001-59
ENCERRADO EM 30/08/2019

Ative

Ativo Circulante

Disponibilidades

Chentes

BALANCO PATRIMONIAL

{+) Duplicatas Descontadas

Adiantamentos Diversos

Adiantamento a Emprogados

Tributes a Recuperar

Estoque

Qutrgs Créditas

Naa Circulante

Depasites Judiciais

Ativo Fixo

Imavels

Movess @ Utensilios

Maguinas e Equinamentos

[-) Depraciagio

Passivo’

Passivo Circulante

Farnecedores

Qutray Contas a Pagar

Adiantamentos

Emprestimos e Financigmentos CR

Obrigagoes Tributariag

Obrigagdes Trabalhista & Previdenciana

QObrigagdes com Terceiros

Provisdes Legms

Passiva Nao Circulante

Empréstimos ¢ Financamentos LP

Obrigacies Trihutdri

Credores RJ

Patrimanio Liquide

Capital Socal

Ajustes Avalincs

as LM

o Patrimonial

Resultado Acumulado

Resultado do Exercicio

CPF: 188.183.858-

~3

S

HENTEADO BORGES

1,150.220,35
916.394,14
44.0135,36
2.260.593,95
+1.625.554,34

36.274,72

6.437,33

227.488,88
40.956,57
50.930,45

959.760,96

-864.159,11

1.150.320,35
70.598.158,48
148.404 59
0,00

.00
20117481

0,00
1.062.032,18

58.451.403,34
0,00
62,703 636,27

747 766,97

-137.399.241,47
5.060.000,00
c.oe
~137.833.376,54
+5.065.864,93

RENATO DE PAIVA RAMOS

Contador

Reg. no CRC - SP sob o No. 18P232971/0-0
CPF: 289.028.018-70
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METALURGICA PACETTA LTDA
CNPJ.: 43.460.831/0001-59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 20/08/2018

Receita Bruta

Venda de Produgdo

Deduges de Vendas
Devoluglio de Produtos
1P
1CMS
COFINS
PIS
IChS-8T
Contribuigio Sacial

Imposto de Renda
Receita Liguida
Custos
Margem de Contribuigio

Despesas Operacionais
Baspasas com Vendas
Cespesas Administrativas

Despesas Tributings
EBTIDA
Depreciagdo ¢ Amortizacdes
Gepreciagio
Amortizacio
EBIT
Resultade Financeiro

Despesas financeras
Receitss Financeiras

Resultado Ndo Operacional
Outras Receitas

Dutras Despesas
Resultado Operacional

Impostos Sobre Lucras
IRPJ
CALL

Resuitade do Periodo

Resultado Acumulado

ADMINISTRADO)
CPF: 188.183,858-7¢9

2.492.652,19
2,482.652,19

-510.966,36
9.143,64
+185.974,93
-267.420,61
-56.666,80
-14.444,47
Q749691
0,00

0,00

1.881.685,83
-866.767,52
1.014.918,31

~1.372.668,87
~107.562,62
-L.26

-

)
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-358.751,56

-9.004,25
-9.004,25
¢,00

-367.755,81
-70.256,03
70.327.87
71,84

0,00

.00
o,00

-238.011,84

0,00
0,00
.00

-438.011,84
-5.065.864,93

RENATOQ DE PAIVA RAMOD

Reg. no CRC - SP seb o No. 18P232971/0-0
CPF: 285.028.018-7Q
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METALURGICA PACETTA LTDA
CNP): 43,460.821/0001 59
ENCERRADO EM 30/09/2019

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo
Ativo Circulante

Disponibilidades
Clientes
(-) Duplicatas Descontadas
Adiantamentos Diversos
Adiantamento a Empregados
Tributos a Recuperar
Estoque

Outros Créditos

Ndo Circulante

Depdsitos Judiciais

Ativo Fixo
Iméveis
Moveis e Utensilios
Maquinas e Equipamentos

(-) Depreciagio

Passivo
Passivo Circulante

Fornecedores
Outras Contas a Pagar
Adiantamentos
Empréstimos e Financiamentos CP
Obrigagdes Tributdrias
Obrigacoes Trabalhista e Previdenciaria
Obrigagbes com Terceiros

Provisdes Legais

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Obrigagdes Tributdrias LP

Credores R)

Patrimdnio Liquido
Capital Social
Ajustes Avaliagao Patrimonial
Resultado Acumulado

Resultado do Exercicio
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1695 64 %

147072053

4 3198 R4
1.482,35
21753327

48,03

6.437,33
6.437,33

218.484,63
40.956,57
50.930,46

999.760,96

873.163,36

1.695.643,49
71.348.788,04
180.149,94

184.048,13
53.209.385,62
16.676.962,48

1.098.241,87

68.451.403,34

62.703.636,37
5.747.766,97

138.104.547,89
5.000.000,00

137.833.376.54
5.271.171,38

CRC: 15P232671/0-0

Contador - Reg. no CRC - SP sob o No. 15P232971/0-0

A Renato de Paiva Remoe
THIAGO PEDROSO GODO! DO BORGES RENATO DE PAIVA RAMOS
ADMINISTRADOR
CPF: 188.183.858-79 CPF: 289.028.018-70
s o ————
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METALURGICPA PACETTA LTDA
CNPJ.; 43.460.831/0001-59

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 30/09/2019

Receita Bruta

Venda de Produgio

DedugGes de Vendas
Devolugdo de Produtos
IPI
ICMS
COFINS
PIS
ICMS-ST
Contribuigdo Social

Imposto de Renda
Receita Liquida
Custos
Margem de Contribuigdo

Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas

Despesas Tributarias
EBTIDA

Depreciagdo e Amortizagdes
Depreciagdo

Amortizacdo
EBIT

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Resultado N3o Operacional
Qutras Receitas

Qutras Despesas
Resultado Operacional

Impostos Sobre Lucros
IRPJ
CsLL

Resultado do Periodo
Resultado Acumulado

PENTEADO BORGES

ADMINISTRADOR
CPF: 188.183.858-79

2.809.28%,1%

2.309 255,15

. 766.052,76
13.05341

144.409,61
236.748,09

62.118,41

13.459,08

. 94.262,94
72.935,35

129.06547

1.543.182,42

- 741,160,54

802.021,88

. 942.829,58
- 88.824,02
- 853.094,82
= 910,74

- 140.807,70

- 9.004,25
9.004,25

= 149.811,95

= 55.494,47
= 55.497,92
3,45

- 205.306,42

G 205.306,42
3 5.271.171,35
R
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Renato de Paiva Remoe

CRC: TSP232671/0-6
RENATO DE PAIVA RAMOS

Contador - Reg. no CRC - SP sob o No. 15P232971/0-0
CPF: 289.028.018-70
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Relatoério Fotografico
Metalurgica Pacetta Ltda.
CNPJ: 43.460.831/0001-59
novembro/2019
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Introito: R4C Assessoria Empresarial Ltda., regularmente nomeada

Administradora Judicial nos autos da Recuperagao Judicial de METALURGICA
PACETTA LTDA., feito em tramite na 2* Vara Civel de Amparo, processo
namero 1000563-47.2019.8.26.0022, vem informar que procedeu a visita nao
agendada a sede da Recuperanda em 05 de novembro de 2019.

Breve Relatorio: De plano, pode notar esta Administracio Judicial a presenca de
inimeros veiculos estacionados em local proprio pertencentes a funcionarios e
colaboradores, como ja atestado em vistorias anteriores.

Logo ap6s, passou a vistoriar a parte fabril da empresa, onde pode verificar todos
0s setores operantes, com maquinarios ativos e funcionarios desempenhando
plenamente suas atividades. Péde verificar, no momento de sua passagem pela
empresa, a presenca significativa de estoque de matéria prima para manuten¢ao da
linha produtiva além de um caminhao sendo preparado para despacho, bem como
uma quantidade expressiva de produtos acabados esperando triagem e separagao
para futuras expedigoes.

A vistoria encerrou-se no setor administrativo, onde pode encontrar todos os
postos de atividade preenchidos com colaboradores alocados e desempenando suas

funcdes de modo a denotar funcionamento pleno.

fls. 227
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Foto 001: Estacionamento de colaboradores na entrada principal.

Foto 002: Pier de recep¢do e expedicao de produtos com caminhdo pronto.

CAMPINAS | T. 19 3291-0908
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ao.

Foto 003: Setor produtivo em op.era(;
Foto 004: Funcionarios em atividade no galpao de producao.

CAMPINAS | T. 19 3291-0908




‘09ryyeNg 0b1pod 8 2200°92°8'6T0Z SS-8£02000 0SSa204d 0 swloul ‘op ojuswnaogeldualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-snl-dsh fess//:sdny aus o assaoe ‘[euiblio o Jsju0d gled
699727006 TOYVM 0JaWNU 0 qos ' /E:TT S8 6TOZ/TT/6T W 0pe|020j0id ‘ojned 0BS 3p 0pEIS3 Op BINSNC 3 [eunglL @ OSNOL4Y OT13HOI¥YYE 014390y Jod sjuswenbip opeuisse ‘feuibiio op €ldd 9§ ojuawnaop sisg

o
(2]
N
@
&

www.rdcempresarial.com.b:

Foto 005: Funcionarios preparando produtos para expedicdo.
Foto 006: Produtos acabados aguardando triagem e expedicao.

1
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Foto 007: Produtos acabados aguardando triagem e expedicao. (continuagdo)
Foto 008: Produtos acabados agurdando triagem e expedicdo. (continuagdo)

1
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Foto 009: Estoque e estocagem.
Foto 010: Funciondarios do setor administrativo em atividade.
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Foto 011: Funcionarios do setor administrativo em atividade. (continuagdo)

Conclusio: Desta sorte, em comparag¢ao a sua visita prévia, pelo todo colacionado
nas fotos infra, é plenamente aceitavel — ao menos no critério visual — afirmar que

a empresa manteve satisfatoriamente seu funcionamento em patamar robusto.

nto é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/11/2019 as 11:37 , sob o nimero WARO19700424669
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