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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
SEGUNDA VARA CiVEL DA COMARCA DE AMPARO - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 0002038-55.2019.8.26.0022

Recuperagio Judicial

R4C  ADMINISTRADORA  JUDICIAL  Ltda,
Administradora [ndicial, nomeada nos autos do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL
de METALURGICA PACETTA LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei
n° 11.101/2005, requerer a juntada aos autos do Relatério Mensal de Atividades relativo
a0s meses de novembro e dezembro de 2019, bem como documentos contabeis

atinentes a0 mesmo perfodo.
Termos em que,
Pede deferimento.
Campinas, 06 de marco de 2020.

R4C ADMINISTRADORA JUDICIAL

Mauricio Dellova de Campos
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Glossario

Pacetta

Metalurgica Pacetta Ltda.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Csp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas pattes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associacdes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sdo considerados os
financiamentos diarios relativos as operagdes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidagido
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a altera¢io introduzida pelo art. 1°
da Circular n® 3.119, de 18 de abril de 2002).
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Metalurgica Pacetta Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informagoes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagdo financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperacio Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagOes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informagdes apresentadas sao de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificagao ou

validagao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatério ou outras informagoes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informagdes disponibilizadas sio de tnica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, ndo sendo estas factiveis de verificagdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisdo de tais informagoes. Neste contexto, o presente Relatério
nao sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteragio nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL
pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e
a possibilidade de contextualizagdo, quando necessatio.
O atual relatério retrata exclusivamente as informacgoes disponibilizadas, pela
recuperanda, referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2019.
2. Visido geral da Recuperanda
2.1. Segmentos de atuagio
A Metalargica Pacetta Ltda tem como segmentos de atuagao:
e Fabricacao de ferramentas
e TFabricacdo de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecuaria, pegas
€ acessoOrios, exceto para 1rrigacao
e Comércio atacadista de ferragens e ferramentas
2.2. Organograma Societario
Metalargica Pacetta Ltda (5.000.000 cotas)
e Mepasa Comércio e Representagdes de Ferramentas Ltda (50.000 cotas)
e Fernando Pacetta Giometti (4.950.000 cotas) — Espdlio
o Representante do Espélio: Zilah Pedroso Godoi Penteado Borges
Giometti
e Administrador: Thiago Pedroso Godoi Penteado Borges
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2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais
Matriz: Metaltrgica Pacetta Ltda.
Avenida Orlando Audrai Barros Bueno, 551
Bairro Modelo, Amparo, SP
CEP 13905-600
2.4. Estrutura organizacional
DEPARTAMEN QUANTIDADE
TO
(Exercicio de
2019) jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
ADM 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3
COMRAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FISCAL/CONT
ABIL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
FATURAMENT
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LOGISTICA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3
PCP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COMERCIAL 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
FINANCEIRO 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3 3
INDUSTRIAL | 126 123 122 114 117 = 119 127 124 124 121 130 130
RECEPCAO 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0
SESMT 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
RH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 144 141 | 140 | 132 | 135 | 137 | 145 144 144 142 151 151
No més de novembro/2019 houve contratacdo de nove funcionarios. O quadro
manteve-se estavel no meés de dezembro/2019. Vale obsetvar que no exercicio de
2019, a recuperanda possuia um total 151 pessoas em seu quadro de funcionarios.
Outubro 2019: No més de outubro/2019, a estrutura
organizacional apresentou diminui¢ao de dois funcionarios.
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Setembro 2019: A estrutura organizacional manteve-se estavel

nos ultimos dois meses.

Julho 2019: No més de julho/2019, a recuperanda apresentou

aumento (oito) de funcionarios para o departamento industrial.

Junho 2019: A recuperanda contratou dois funcionarios no més

de junho/2019, conforme tabela acima.

Maio 2019: Entre os meses de janeiro a maio/2019, a recuperanda
apresentou diminui¢io (nove funcionarios) em sua estrutura
organizacional,  conforme  relatério  encaminhado  pela

recuperanda.

3. Informagdes financeiras

O presente relatério — que contempla informagdes financeiras baseadas em
elementos fornecidos pela recuperanda — destacara as principais variagdes ocorridas
no periodo de janeiro/2019 a junho/20192, periodo este matrcado pela cassagao da

inscri¢do estadual 168.000.043.110, atribuida a recuperanda na data de 21,/04/2019,

sob o qual trataremos adiante.

A partir deste, passamos a apurar junto a recuperanda o contexto de operagao
empresarial fazendo solicitacbes de documentos e realizando reunides das quais
resultou que, de fato, a recuperanda utilizou-se de pessoa juridica integrante do

grupo empresarial — cuja documentagio comprobatoria foi entregue a essa

2 O atual relatério fard analise referente ao petiodo de janeiro /2019 a julho/2019.
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Administradora Judicial em meados de agosto3, conforme compromisso assumido

pela recuperanda.

Consigna essa Administradora Judicial que, com a vinda de tal documentagao foi
elaborado um laudo especifico e circunstanciado, submetendo-o neste ato ao t. juizo
e a comunidade de credores. Ainda em relagao a este, vale observar que o laudo foi

realizado no relatério referente ao més de junho e juntado a este no item 4.
3.1. Demonstracio de Resultado do Exercicio — DRE

3.1.1.Evolugao do Faturamento

Grafico 01 - Faturamento e Dedugbes de Vendas
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Entre os meses de outubro e novembro/2019, o faturamento registrou diminuicao
de 18,1%, enquanto as dedug¢oes de vendas contabilizaram diminui¢ao de 18,5%.
Em relagio ao més de dezembro/2019, enquanto o faturamento apresentou
aumento de 29%, as dedu¢oes de vendas registraram aumento de 59% - conforme

grafico acima.

3 Recebemos o comprovante de inscricio estadual e situagdo cadastral da empresa Conexio, bem como os
esclarecimentos solicitados, tendo estes sido analisados no telatdtio referente ao més de junho/2019.
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Outubro 2019: O faturamento registrou aumento de 1,1% entre
os meses de setembro e outubro/2019. Em relaciao as deducoes
de vendas, estas registraram diminui¢ao de 22,6%, no mesmo

periodo.

Setembro 2019: O faturamento registrou diminui¢ao de 4% entre
os meses de julho e agosto/2019, enquanto as dedugdes de vendas
contabilizaram diminuicao de 26% - esta, devido as devolucoes de
produtos, cujo saldo registrou diminui¢ao de 94%, no periodo. Em
relacdo a0 més de setembro/2019, enquanto o faturamento
contabilizou diminuicio de 7%, as deducbes de vendas
apresentaram aumento de 25% (devido a contabilizagao do IRP] e

CSLL, conforme o balango patrimonial).

Julho 2019: No més de julho/2019, o faturamento apresentou
aumento de 8%, enquanto as deducbes de vendas registraram

diminui¢ao de 9% quando comparadas ao més anterior.

Junho 2019: Conforme a documentacao enviada pela recuperanda,
o faturamento foi retomado no més de junho, atingindo o valor
bruto de R§ 2,4 milhoes. Em relacio as deducoes de vendas, estas
registraram o valor de R$ 897 mil — equivalente a 37,4% do
faturamento. Vale observar ainda que, do valor contabilizado
como deducdes de vendas, R$ 175,5 mil esta classificado como
devolu¢ao de produtos — representando 7% da receita bruta.

Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de calculo.
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De acordo com a recuperanda:

Essas devolucoes realmente ocorreram e as notas fiscais que compoem o valor
total estao no arquivo Zipado anexo (PACETT A — RESPOSTAS ITEM

1.rar), inclusive um relatdrio resumo com todos os valores (memdria de cilcnlo).

Maio 2019: A recuperanda apresentou faturamento no valor de
R$ 2,13 milhées no més de janeiro/2019, vindo a zerar o saldo
devido a problemas com sua Inscricao Estadual — cassada pela
Secretaria da Fazenda do Estado Siao Paulo, como ja mencionado.
Conforme informagdes da recuperanda, a partir de entdo, esta
passou a utilizar uma terceira empresa para emissao das notas

fiscais quando da realizagao da venda de seus produtos.

A recuperanda nos informou que:

Essa empresa comercializon produtos anteriormente comprados da Pacetta e
pagon a Pacetta gradativamente por essa compra efetuada, na medida das
vendas realizadas. A Pacetta sobreviven o periodo sem 1E, pagando suas

despesas fixas com o recebimento dessas faturas.
Assim, solicitamos a recuperanda que nos informe sua atual situa¢ao, tendo em vista
que sua Inscricao Estadual se encontra regular desde 24/04/2019, uma vez que nos

meses de marco, abril e maio a recuperanda contabilizou saldo zero na conta receita.

Segundo a recuperanda:
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Apesar de ter saido a decisao liminar de volta da Insc. Estadual, e apesar de
constar nas consultas atuais da sitnacao cadastral no SINTEGRA mostrar
que a mesma foi reestabelecida nessa data (24/04/19), na realidade a I.E
56 volton a ativa em 30/ 05/ 19 — pois antes dessa data guando consultavanmos
0 Sintegra permanecia suspensa e se tentavamos emitir a NF nao era possivel.
Fizemos insimeras tentativas de contato com a Secretaria da Fazenda, e
tentamos protocolar a decisao liminar mais de uma vez, sendo negado. Apds
muita insisténcia conseguinos um atendimento no posto fiscal de Jundiai e
protocolamos a decisao em 17/05/19 (protocolo 22522-267353/2019).
Mesmo protocolando a decisao liminar nessa data, ainda tivemos que esperar
até o dia 30/05/ 19 — quinta-feira. Por isso voltamos a faturar a partir de
Junho/19. Imagino que no sistema Sintegra consta a data da liminar, para
demonstrar o cumprimento da ordem judicial, mas na pratica nio foi dessa

Sforma.

Impostos 179.533 12,69%

Devolugdes 1.235.581 87,31%

Total: 1.415.115

Solicitamos ainda a recuperanda que esclare¢a a situagdo demonstrada na tabela

acima, onde as devolucées de vendas respondem por 87,3% do total das dedugdes

de vendas.

Em relagao as devolugdes, a recuperanda nos respondeu:

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
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Essas devolugies sao fruto de devolucao de mercadoria (produto acabado)
anteriormente vendidos a outra empresa do grupo para distribuicao, em caso

de suspensao da 1E (da primeira veg que ocorren). Parte desse material vendido
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a outra empresa (e ndao comercializado por ela) foi devolvido para ser
comercializado pela Pacetta.
3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grafico 02 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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Acompanhando o faturamento, a receita liquida registrou diminui¢ao 18% entre os
meses de outubro e novembro/2019, enquanto a conta custo de vendas apresentou
diminuicio de 18,5%, no mesmo periodo. Em dezembro/2019, refletindo a
contabilizacio do IRP] e CSLL, a receita liquida contabilizou aumento de 19%,
enquanto o saldo da conta custo de vendas apresentou aumento de 29,2%.
Outubro 2019: Como resultado da diminuicao nas dedugoes de
vendas, a receita liquida contabilizou aumento de 12,9% entre os
meses de setembro e outubro/2019, enquanto a conta custo de
vendas registrou aumento de 10,7%, no mesmo periodo.
Setembro 2019: Mesmo com a diminui¢io registrada no
faturamento, a receita liquida apresentou aumento de 6% no més
CAMPINAS | T. 19 3291-0909 11
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf@ documénto é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2020 as 15:09 , sob o nimero WAR0O20700091785

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002038-55.2019.8.26.0022 e c6digo cXSjov3i.

p



ADMINISTRACAQ JUDICIAL

de agosto/2019, quando comparado ao més anterior — enquanto a
conta custo de vendas contabilizou aumento de 25%, no mesmo
petiodo. Em relacdao ao més de setembro/2019, enquanto a conta
receita liquida registrou diminui¢ao de 18% (devido ao aumento
no saldo das dedu¢des de vendas), a conta custo de vendas

registrou diminui¢ao de 14%, no mesmo meés.

Julho 2019: A receita liquida registrou aumento de 18%, enquanto
a conta custo contabilizou aumento de 3% no més de julho/2019,

quando comparado ao més anterior*.

Junho 2019: No més de junho/2019, a receita liquida contabilizou
saldo no valor de R$ 1,5 milhdes, enquanto a conta custos
registrou saldo de R$ 672 mil — representando 44,7% da receita.
Solicitamos a recuperanda que nos indique a composi¢ao desse

valot.

A recuperanda informou que:

Resposta detalhada abaixo, extraida do balancete:

290 COMBUSTIVEIS E ENERGIA 915,00d  90.403,02 0,00 91.318,02d

ELETRICA
292 COMBUSTIVEL 915,00d  90.403,02 0,00 91.318

293 CUSTO DE 0,00 0,00 0,00 0,00
MERCADORIA
VENDIDA

1068 CUSTO DE 281.887,73d 581.236,99 0,00 863.124,72d

MERCADORIA
VENDIDA
294 CUSTO DE 0,00 0,00 0,00
MERCADORIA
VENDIDA

MERCADORIA
VENDIDA

4 Vale ressaltar que a recuperanda diminuiu a participacio do custo na conta receita liquida, uma vez que esta
saiu de 45% para 39% - demonstrando, portanto, um ganho de produtividade.
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ADMINISTRAGAQ JUDICIAL

1070 CUSTO DE 281.887,73d  581.236,99 0,00 863.124,72d

MERCADORIA
VENDIDA

= R$ 90.403,02 + R$ 581.236,99 = 671.643

Maio 2016: No més de janeiro/2019, a recuperanda contabilizou
custo de vendas superior a receita liquida, situagao que se repetiu
no més de fevereiro/2019. Tal reconhecimento deve ser

esclarecido pela recuperanda.
A recuperanda nos informou que:

Sim, por motivos diferentes:

- em Janeiro de 2019, honve uma devolucio expressiva que reduzin a receita
liguida (acima explicada)

- emt fevereiro de 2019, foi o efeito da suspensao da Insc. Estadual. A empresa
ficon sem faturar, mas continnou produzindo com os recursos que jd tinha em

casa, ou que receben no periodo.

3.1.3. Despesas Operacionais

Grafico 03 - Margem de Contribuicido e Despesas
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A margem de contribui¢do apresentou diminui¢io de 18% entre os meses de
outubro e novembro/2019, enquanto as despesas operacionais tregistraram
aumento de 1,5%. Entre os meses de novembro e dezembro/2019, a margem de
contribui¢ao apresentou aumento de 10%, enquanto o saldo da conta despesas
operacionais registrou diminui¢ao de 10,7%. Vale observar que o saldo das despesas

operacionais manteve-se acima da capacidade de pagamento da empresa.

Outubro 2019: A margem de contribuicao, embora tenha
registrado aumento de 15% entre os meses de setembro e
outubro/2019, ainda mantem saldo inferior ao saldo da conta
despesas operacionais, a qual contabilizou aumento de 21,8%, no
mesmo periodo. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo do aumento registrado.

De acordo com a recuperanda:

Referente ao anmento das despesas operacionais em ontubro, alguns fatores
contribuiram para este aumento como, novo contrato com alugnel de
empilhadeiras, alguns prestadores de servico enviaram a INFS-e com a primeira
parcela do 13°, novo prestador de servico administrativo/ comercial ¢ de
manutengao para adequagio as normas de seguranga nas UP - unidade de

produgdo.

Setembro 2019: O aumento no saldo da conta custo de vendas
repercutiu na margem de contribuicao, a qual registrou diminui¢ao
de 6%, enquanto as despesas operacionais contabilizaram aumento

de 48%, principalmente devido ao aumento (52%) registrado na
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linha despesas administrativas no més de agosto/2019, quando
comparado ao més anterior. Em relacio ao més de setembro/2019,
verifica-se que a margem de contribuicao registrou diminui¢ao de
21%, enquanto as despesas operacionais contabilizaram

diminui¢ao de 31% - conforme grafico acima.

Julho 2019: A margem de contribuicao, que se apresentava
negativa ou inferior as despesas operacionais, passou a registrar
saldo supetior as despesas operacionais no més de julho/2019,
quando comparado ao més anterior — tal resultado ¢ reflexo do
aumento do faturamento e melhor aproveitamento do custo de

vendas por parte da recuperanda.

Junho 2019: Repercutindo o retorno do faturamento, as despesas
operacionais apresentaram aumento de 80% no més de
junho/2019, quando comparado ao més antetior. Em relacao a
margem de contribuicio, vale observar que embora tenha
registrado saldo positivo, esta apresenta-se acima das despesas

operacionais — fato que devera ser esclarecido pela recuperanda.

Segundo a recuperanda:
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contabilidade da Pacetta a folha de pagamento ¢ totalmente contabilizada nas
despesas, nao tendo o rateio para o custo.
Maio 2019: O grafico acima compara a margem de contribuic¢do
com as despesas operacionais da empresa. De acordo com este,
podemos verificar que a recuperanda niao gerou recursos
suficientes para cobrir suas despesas fixas.
3.1.4. Resultado Operacional (EBITDA)
Grafico 04 - EBITDA
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No més de novembro/2019, o resultado operacional apresentou aumento de 81%
no saldo negativo, com posterior diminui¢ao de 49% no més de dezembro/2019.
O exercicio de 2019 encerrou com prejuizo operacional no valor de R$ 5,51 milhdes.
Outubro 2019: O resultado operacional — refletindo o acima
exposto — registrou prejuizo no més de outubro/2019, conforme
grafico acima.
Setembro 2019: Refletindo o acima exposto, o EBTIDA voltou a
apresentar prejuizo operacional, embora tenha apresentando
CAMPINAS | T. 19 3291-0909 16
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf@ documénto é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2020 as 15:09 , sob o nimero WAR0O20700091785

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002038-55.2019.8.26.0022 e c6digo cXSjov3i.

P



ADMINISTRAGAQ JUDICIAL

diminui¢do (61%) no més de setembro/2019, quando comparado

20 meés antetrior.

Julho 2019: Em face ao exposto acima, a recuperanda registrou,
pela primeira vez no exercicio de 2019, lucro operacional. Este
resultado, que sera acompanhado por esta Administrador Judicial,
mostra o equilibrio da opera¢dao — desconsiderando fatores como

juros, impostos e depreciagao.

Junho 2019: Refletindo o retorno do faturamento, o EBITDA
apresentou diminui¢ao em seu saldo negativo no més de junho —

conforme grafico acima.

Maio 2019: Por consequéncia do acima exposto, o EBITDA

apresentou saldo negativo, conforme o grafico acima.

3.1.5. Resultado Financeiro e Niao Operacional
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As despesas financeiras registraram aumento de 20,9% entre os meses de outubro

e novembro/2019 e de 87,3% entre os meses de novembro e dezembro/2019.

Outubro 2019: No més de outubro/2019, a linha despesas
financeiras registrou diminui¢ao de 47,7%, quando comparada ao

més antetiof.

Setembro 2019: O resultado financeiro apresentou diminui¢ao
nos meses de agosto (27%) e setembro (21%), conforme grafico

acima.

Julho 2019: No més de julho/2019, o resultado financeiro
registrou leve aumento (1%) quando comparado ao més anterior

— contabilizando gasto com juros de aproximadamente R§ 97 mil.

Junho 2019: A conta despesas financeiras registrou aumento
significativo, contabilizando saldo de R$ 96 mil no més de junho
— conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos
informe o motivo do aumento registrado, bem como encaminhe a

memoria de calculo desse valor.

A recuperanda nos informou que:
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Solicitamos a recuperanda que encaminhe o livro razao e diario referente as contas

mencionadas.

Maio 2019: A recuperanda apresentou saldo de R§ 188,3 mil na
conta despesas financeiras referente a0 més janeiro/2019, a qual
registrou consecutivas diminui¢oes, conforme grafico acima — o
qual pode ser atribuido ao fato da auséncia de faturamento, nao
havendo, portanto, titulos a serem antecipados no mercado.

Solicitamos a recuperanda que confirme tal situagao.

A recuperanda confirmou nossa afirmagao.

3.1.6. Resultado Liquido

Grafico 06 - Resultado do Periodo
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Embora o resultado liquido referente a0 més de novembro/2019 tenha registrado
aumento de 72% no saldo negativo, este apresentou diminui¢ao de 38% entre os
meses de novembro e dezembro/2019. O exercicio de 2019 se encerrou com

prejuizo acumulado no valor de R$ 6,27 milhdes.
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3.2.

Outubro 2019: O resultado liquido do periodo apresentou
aumento de 28% no saldo negativo referente ao més de

outubro/2019.

Setembro 2019: Embora o resultado do periodo tenha registrado
saldo negativo nos ultimos dois meses, este apresentou diminui¢ao
de 53% no meés de setembro/2019, quando comparado ao més

anteriot.

Julho 2019: Conforme grafico acima, o resultado do periodo
apresentou lucro liquido no més de julho/2019, dando sinais de

recuperagao.

Junho 2019: No més de junho/2019, o resultado contabil
apresentou diminui¢dao em seu saldo negativo — conforme grafico

acima.

Maio 2019: A recuperanda — embora tenha apresentado leve
melhora no resultado no dltimo més em analise — apresenta saldo

negativo ao longo do periodo em analise.

Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial

3.2.1. Caixa e Equivalentes
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Grafico 07 - Disponibilidades
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No més de novembro/2019, as disponibilidades registraram diminuicao de 95,4%,
com posterior aumento no més de dezembro/2019, quando a empresa apresentou
saldo de R$§ 135 mil — conforme grafico acima.
Outubro 2019: O saldo das disponibilidades apresentou aumento
significativo  (343,3%) no més de outubro/2019, quando
comparado a0 més anterior.
Setembro 2019: A conta disponibilidades contabilizou aumento
nos dois ultimos meses — atingindo saldo de R$ 44 mil no més de
agosto/2019 e de R$ 51 mil no més de setembro/2019.
Julho 2019: As disponibilidades registraram diminuicao de 62%
entre os meses de junho e julho/2019.
Junho 2019: Acompanhando o retorno do faturamento, a conta
disponibilidades registrou aumento saldo de R§ 44,5 mil no més
de junho/2019 — conforme grafico acima.
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Maio 2019: A conta disponibilidades que contabilizou saldo de R$
1,96 milhées no més de janeiro/2019 passou a apresentar saldo
constante nos meses seguintes no valor de R$ 7,2 mil, conforme
grafico acima. Solicitamos a recuperanda que esclareca tal
reconhecimento.
A recuperanda nos respondeu que:
Essa conta sofren ajuste para se adequar a realidade. O saldo inicial é num
saldo que vinha sendo carregado a mmuito tempo por uma contabilizagao
ineficiente e que ndo condizia com a realidade da empresa. O valor de R§ 7,2
mitl trata-se de um saldo de Bradesco Consdreio, porém vamos avaliar se existe
esse consoreio.
3.2.2. Contas a receber
Grafico 08 - Contas a Receber
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B Clientes B Duplicatas Descontadas
O contas a receber registrou diminuicao de 8,2% entre os meses de outubro e
novembro/2019, enquanto as duplicatas descontadas apresentaram aumento de 2%,
no mesmo petiodo. Em relagao ao més de dezembro/2019 houve aumento de 31,4%
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no saldo do contas a receber - compativel com o faturamento — enquanto o saldo

das antecipacGes apresentou aumento de 83,9%, no mesmo periodo. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo do aumento registrado.

Outubro 2019: O saldo da conta clientes apresentou diminui¢ao
de 16,1% entre os meses de setembro e outubro/2019, enquanto
o saldo das duplicatas descontadas registrou diminui¢ao de 43,6%,

no mesmo perfodo.

Setembro 2019: O contas a receber registrou diminui¢ao nos
meses de agosto (9%) e setembro (5%), assim como o saldo das
duplicatas descontadas que contabilizaram diminui¢ao de 22% (no

més de agosto) e de 27% (em setembro) — conforme grafico acima.

Julho 2019: O contas a receber apresentou aumento de 37% no
meés de julho/2019, quando comparado ao més anterior, enquanto
as duplicadas descontadas registraram aumento de 28% - sendo

estas equivalentes a 84% do saldo total do contas a receber.

Junho 2019: Também como reflexo do retorno do faturamento, o
contas a receber apresentou aumento importante, contabilizando
saldo no valor de R$ 1,81 milhGes no més de junho/2019 —
representando 76% do faturamento da empresa, sendo que 90%
deste foi antecipado no mercado financeiro. Solicitamos a

recuperanda que esclareca as condi¢des gerais de vendas.

De acordo com a recuperanda:
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A Empresa retornon o faturamento normal e realmente desconton 90% do
titulo. Alguns clientes nao aceitam a cessdo dos seus titulos, e portanto esses
ficam em carteira, e muitos sdo recebidos dentro do més em fungio de prazo
curto de crédito.
Maio 2019: A recuperanda registrou diminui¢do em seu contas a
receber, compativel com a auséncia de faturamento. Solicitamos a
recuperanda que nos informe a respeito de tal situagao, bem como
se ha projecdo de melhora para os proximos meses.
De acordo com a recuperanda:
Exatamente. Os niimero de junho ja demonstram a retomada da atividade.
3.2.3. Estoques
Grafico 09 - Estoques
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O saldo da conta estoques apresentou aumento de 11,3% entre os meses de outubro
e novembro/2019, com posterior diminuicao de 3,6% entre os meses de novembro
e dezembro/2019.
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Outubro 2019: A conta estoques registrou diminui¢cao de 3%

entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: O saldo do estoque contabilizou diminui¢ao de

25% entre os meses de julho e agosto/2019 — representando 10,3%

da receita liquida. Em relacao ao més de setembro/2019, a conta

estoques apresentou aumento de 12% - conforme grafico acima.

Julho 2019: Conforme grafico acima, a recuperanda voltou a

registrar saldo de estoque no més de julho/2019.

Junho 2019: A conta estoques manteve saldo zero nos ultimos

cinco meses — situagao esclarecida abaixo pela recuperanda.

Maio 2019: Paralelamente a queda no faturamento, a recuperanda
passou a registrar saldo zero na conta estoques, aparentando que
também as compras estio sendo efetuadas pela empresa terceira.

Solicitamos que a recuperanda confirme tal situagao.

A recuperanda informou que:
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3.24.

Sim. O estoque de produto acabado foi vendido a outra empresa que o
comercializon. Matéria-prima também naio era possivel de comprar com a IE

suspensa. Os fornecedores nao conseguiam emitir as NFs contra a Pacetta.

Adiantamentos
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Grafico 10 - Adiantamentos e outros ativos
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O saldo da conta adiantamentos apresentou aumento de 10,7% entre os meses de
outubro e novembro/2019 e de 432% entre os meses de novembro e
dezembro/2019. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de calculo
indicando a composi¢ao do saldo contabilizado.
Outubro 2019: A conta adiantamentos contabilizou aumento de
9,9% entre os meses de setembro e outubro/2019.
Setembro 2019: A conta adiantamentos registrou diminuicao de
85% entre os meses de julho e agosto/2019, com postetior
aumento de 561% entre os meses de agosto e setembro/2019,
voltando ao nivel apresentado no més de julho.
Julho 2019: Apods registrar diminuicao no més de junho, a conta
adiantamentos apresentou aumento de 9% no més de julho/2019,
quando comparado ao més anterior.
Junho 2019: A conta adiantamentos registrou diminui¢ao de 48%
no més de junho/2019, quando comparado ao més antetior.
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Maio 2019: A conta adiantamentos diversos contabiliza aumento
constante desde o més de janeiro, atingindo o saldo no valor de R$
435 mil. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de

calculo® referente aos valores registrados.

De acordo com a recuperanda:

Essa conta ja demonstra queda em junho/19. Como a empresa esti sem
crédito no mercado, toda compra ¢ feita com antecipagao e posterior recebimento
¢ conciliacao de notas. Também essa conta trazia saldo antigo nao compativel

comt a realidade da empresa e por isso foi ajustada.

3.2.5. Fornecedores

Grafico 11 - Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 31,1% entre os meses de
outubro e novembro/2019 e de 11,3% entre os meses de novembro e

dezembro/2019.

5 Nio foi encaminhada.
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Questionada em relacdo ao saldo e movimentagao apresentada nos meses anteriores,

Outubro 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 28,8%
entre os meses de setembro e outubro/2019, voltando assim, ao

nivel registrado entre os meses de junho e julho/2019.

Setembro 2019: A conta fornecedores apresentou diminui¢ao de
32% entre os meses de julho e agosto/2019, com postetior

aumento de 21% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Julho 2019: A conta fornecedores registrou diminui¢cao de 3%

entre os meses de junho e julho/2019.

Junho 2019: A conta fornecedores registrou diminui¢ao de 66%

entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: A conta fornecedores apresentou diminui¢ao em seu
saldo passando de R$ 2,88 milhdes no més de janeiro/2019 para
uma média de R$ 676 mil nos ultimos quatro meses, conforme
grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos informe e

demonstre a redugdo apresentada.

a recuperanda nos respondeu:
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Também essa conta trazia saldo antigo ndo compativel com a realidade da
empresa e por isso Joi ajustada. (anexo a memdria de calenlo de junho/ 19 com
saldos corretos). B uma empresa antiga que passou por 3 contabilidades

externas diferentes e que nao prezavam pelo controle e escrituracao precisas
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tanto pela contabilidade quanto pela falta de envio de informagoes pela empresa
d época.
3.2.6. Impostos e Contribuigoes
Grafico 12 - Impostos e Contribui¢des
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O saldo da conta obriga¢des tributarias a curto prazo apresentou aumento de 0,23%
entre os meses de outubro e novembro/2019, enquanto a longo prazo o saldo
manteve-se estavel. Entre os meses de novembro e dezembro/2019 houve aumento
de 0,86% nas obrigacoes tributarias a curto prazo, mantendo-se estavel o saldo
referente ao longo prazo.
Outubro 2019: A conta impostos e contribuicdes a curto prazo
registrou aumento de 0,8% entre os meses de setembro e
outubro/2019 — equivalente a R$ 414,3 mil. A longo prazo, os
impostos e contribui¢es se mantiveram estaveis.
Setembro 2019: As obrigagoes tributarias a curto prazo
contabilizaram aumento nos meses de agosto (0,67%) e setembro
(1,03%), enquanto a longo prazo a conta manteve-se estavel —
conforme grafico acima.
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Julho 2019: No més de julho, a conta obrigac¢oes tributarias a curto
prazo registrou leve aumento de 0,67%, quando comparada ao
meés anterior, enquanto a conta obrigac¢oes tributarias a longo

prazo manteve-se estavel no mesmo periodo em analise.

Junho 2019: A conta impostos e contribui¢des a curto prazo
apresentou aumento de 1,3% no més de junho/2019, quando
comparado ao més anterior. Em relagdo as obrigacdes tributarias
a longo prazo, estas mantiveram-se estaveis no mesmo periodo em

analise.

Maio 2019: A recuperanda possui um passivo tributario no valor
total de R$ 114 milhoes referente ao més de maio/2019, sendo R$
51 milhGes a curto prazo e R$ 62,7 milhoes a longo prazo, os quais
se mantiveram relativamente estaveis ao longo do periodo
analisado. Solicitamos a recuperanda que confirme a situa¢ao do

passivo tributario contabilizado®.

A respeito do passivo tributario, a recuperanda nos respondeu:

Essa conta tem saldo antigo nao composto (nao sabemos a composicao). Os
langamentos atuais estao corretos. De qualguer forma acreditamos que o0s
ntimeros estejam proximos ao endividamento tributdrio da empresa porém sem

corregao.

¢ Os esclarecimentos foram prestados.
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Sugerimos a recuperanda que separe em duas contas, o saldo antigo nao composto,
com composicao desconhecida e o atual, com langcamentos corretos.
3.2.7. Obrigagdes Trabalhistas
Grafico 13 - Obrigagdes Trabalhistas
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A conta obrigacoes trabalhistas apresentou aumento no saldo referente aos meses
de novembro (1,2%) e de dezembro (1,7%) — conforme grafico acima.
Outubro 2019: As obrigacoes trabalhistas apresentaram aumento
de 0,8% - equivalente a R$ 137,8 mil — no més de outubro/2019,
quando comparado ao més anterior.
Agosto 2019: Em relagdo as obrigacoes trabalhistas, o saldo
registrou leve aumento nos meses de agosto (0,84%) e de setembro
(0,94%).
Julho 2019: A conta obrigacoes trabalhistas registraram leve
aumento de 0,79% entre os meses de junho e julho/2019.
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Junho 2019: As obrigagcoes trabalhistas apresentaram leve
aumento (1,12%) no més de junho/2019, quando comparado ao
meés anterior. Devido a natureza do passivo, solicitamos a
recuperanda que encaminhe o débito em linhas abertas contendo
o saldo do FGTS, do INSS Funcionarios, do INSS Patronal, do
CPRB, etc’.

Maio 2019: A conta obrigagoes trabalhistas apresentou
diminui¢ao, passando de R$ 17,5 milhdes referente ao més de
janeiro/2019 para R$ 15,5 milhGes no més de fevereiro — fato que
deve ser explicado pela recuperanda. No ultimo més em analise o

saldo registrado foi de R$ 16 milhoes.

3.2.8. Empréstimos e Financiamentos
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Grafico 14 - Empréstimos e Financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos registrou diminui¢ao no saldo referente aos

meses de novembro (8,5%) e dezembro (11,7%) — conforme grafico acima.

7 Os esclarecimentos foram prestados.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP

Esf@ documénto é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2020 as 15:09 , sob o nimero WAR0O20700091785

32

fls. 322

www.rdcempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002038-55.2019.8.26.0022 e c6digo cXSjov3i.

P



ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Outubro 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos
contabilizou diminuicao de 7,4% entre os meses de setembro e

outubro/2019.

Setembro 2019: A conta empréstimos e financiamentos registrou
diminui¢ao nos saldos referentes ao meses de agosto (19%) e de

setembro (9%) — conforme grafico acima.

Agosto 2019: No més de julho/2019, a conta empréstimos e
financiamentos contabilizou diminuicao de 42%, quando

comparada a0 més anterior.

Junho 2019: A conta empréstimos e financiamentos apresentou

diminuicdo de 44% entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: A recuperanda apresentou sensivel diminui¢io na
conta empréstimos e financiamentos no més de fevereiro, quando
comparado ao més anterior — voltando a aumentar seu saldo no
ultimo més em analise. Solicitamos a recuperanda que encaminhe

a composi¢ao da conta empréstimos e financiamentos para analise.

Questionada sobre a variagao apresentada na conta empréstimos e financiamentos,

a recuperanda nos informou:
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Mais uma conta com saldo antigo que se arraston na contabilidade. Foi
ajustado para a realidade da empresa para gerar o balango especial. Hoje ¢
composta basicamente pelos miitnos entre empresas do grupo. (abaixo a

composigao da conta em junho/ 19).
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CONTA CONTABIL : 552 junho-19
Débito:
| Credito:
Data Histérico Relatdrio Débito Crédito Ref.
I- 30/06/19 Saldo do Roziio - 260.904.64 | C
31/03/19 Saldo anterior composto -

[ 30/04/19 Empréstimo 100.278,99

i 31/05/19 Empréstimo 545.213,53

i 30/06/19 Pagamento do Més de Junho - 385.587,B8

I} Observaciio:

|

;- 260.904,64] 0,00 260.904,64

| Data: saldo Final: - D

4. Laudo circunstanciado?®

A Metalurgica Pacetta, devido ao fato de ter sua Inscricio Estadual cassada pela

Secretaria da Fazenda do Estado de Sio Paulo, ficou impedida de emitir notas

fiscais, isto ¢, impedida de vender seus produtos e comprar no mercado. Com o

intuito de se manter ativa e honrar seus compromissos, fez uso de uma terceira

empresa — aparentemente, grupo econdémico — para realizar o faturamento.

A empresa utilizada para o faturamento foi a Conexao Distribuidora de Ferramentas

Eireli® (CNPJ: 07.967.561/0001-03) cuja Inscricio Estadual (795.310.310.119)

encontra-se — atualmente — suspensa, conforme o SINTEGRA.

Ainda conforme esclarecimentos prestados pela recuperanda, apesar de sua

inscricao estadual constar ativa no SINTEGRA desde a data de 24/04/2019, esta

s6 teria sido realmente ativada em 30/05/2019, conforme protocolo n. 22522-

8 Ttem mantido como histérico no relatério.

9 Verificamos que as empresas Conexdo e Pacetta possuem o mesmo representante legal: a Sra. Zilah Pedroso Godoi

Penteado Borges Giometti (CPF 184.249.938-61).
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267353/2019. A partir da reativagio da inscricdo, a recuperanda apresentou
faturamento no valor de R$ 2,4 milhdes no més de junho/2019 que, apds anilise

da DRE permite verificar a normalizagdao da operagdo da empresa.

A partir do acima exposto, solicitamos que a administragao de ambas as empresas
apresente a esta Administradora Judicial um relatério, acompanhado de
documentos comprobatérios, demonstrando as operagoes realizadas entre a Pacetta

e a Conexaolt,

Na pratica o que se verifica ¢ que, com a suspensdao de sua inscricio estadual, a
recuperanda buscou a manutenc¢ao de sua atividade através de medidas paliativas,
tais como a terceirizagao de sua administracdo (questdes burocraticas-contabeis), a

empresa Conexao.

Os documentos contibeis apresentados e analisados até o més de junho/2019
retratam a possibilidade de soerguimento da recuperanda, desde que fosse mantida

a regularidade de sua inscri¢ao estadual.

5. Acompanhamento Processual

Recuperagao Judicial
Processo n. 1000563-47.2019.8.26.0022
2* Vara Civel de Amparo/SP

10 Embora a recuperanda tenha encaminhado anexo referente ao questionamento, solicitamos a recuperanda que

encaminhe o livro razdo e didrio referente as operacdes realizadas entre a Pacetta e a Conexéo.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL
26/fev/2019 - Petigio pedido de Recuperagio Judicial
13/mar/2019 - Deferimento pedido do Processamento da Recupera¢io Judicial
27/abr/2019 - Edital art.52
20/mai/2019 - Plano de Recuperagio Judicial
Para  verificacdo do andamento  processual ~ acesse o site:
www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais
6. Anexos
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METALURGICA PACETTA LTDA
CNP).: 43.460.831/0001-59
ENCERRADO EM 30/11/2019

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo
Ativo Circulante

Disponibilidades
Clientes
{-) Duplicatas Descontadas
Adiantamentas Diversos
Adiantamento a Empregados
Tributos a Recuperar
Estoque
Outros Créditos

Ndo Circulante
Depdsitos Judiciais

Ativo Fixo
imovets
Mdveis e Utensilios
Maquinas e Equipamentos

{-) Depreciacdo

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores
Outras Contas a Pagar
Adiantamentos
Empréstimos e Financiamentos CP
Obrigacdes Tributarias
ChrigacBes Trabathista e Previdencidria
QObrigacbes com Terceiros
Provisdes Legais

Passivo Nio Girculante
Empréstimos e Financiamentos LP
Obrigagbes Tributanias LP
Credores RJ

Patriménio Liquido
Capital Social
Ajustes Avaliacdo Patrimonial
Resultado Acumulado
Resultado do Exercicio

1.885.347,90

1.678.434,44
10.514,11
1.650.374,54

(683.191,42)
291.865,81
172.263,47
1.482,35
235.018,89
106,69

6.437,33
6.437,33

200.476,13
40.956,57
50.930,46

999,760,956

(891.171,86)

1.885.340,33
72.254.953,19
159.797,66

155.952,13
53.745.514,20
17.011.499,92

1.182.189,28

68.451.403,34

62.703.636,37
5.747.766,97

(138.821.016,19)
5.000.000,00

(137.833.376,54)
(5.987.639,65)

DO! PENTEADO BORGES

CPF: 188.183.858-79

RENATO DE PAIVA RAMOS \

iISTRADOR Contador - Reg. no CRC - 5P sob o No. 15P232971/0-0

CPF: 289.028.018-70
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METALURGICPA PACETTA LTDA

CNP).: 43.460.831/0001-59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 30/11/2019

Receita Bruta
Venda de Produgdo

Dedugbes de Vendas
Devolugiio de Produtos
1Pl
ICMS
COFINS
PIS
ICMS-ST
Contribuigdo Social
imposto de Renda

Receita Liquida
Custos
Margem de Contribuigio

Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias

EBTIDA

Depreciagdo e Amortizagbes
Deprectagio
Amortizagdo

EBIT

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Resultado Ndo Opera |
Outras Receitas
Qutras Despesas

Resultado Operacional

Impostos Sobre Lucros
IRP)
CSLL

Resultado do Periodo
Resultado Acumulado

1.912.811,42
1.912.811.42

(483.119,18)
{942,70)
(115.775,47)
(198.244,59)
(50.723,08)
(10.990,00)
(106.443,34)

1.429.692,24
(672.583,45)
757.108,79

(1.165.932,23)
(76.534,68)
(1.088.257,08)
{(1.14047)

(408.823,44)

(9.004,25)
{9.004,25)

(417.827,69)

(35.085,78)
(35.086,00)
0,22

(452.913,47)

(452.913,47)
(5.987.639,65)

THIAGO PEDRORO

PENTEADO BORGES RENATO DE PAIVA RAMOS
Contador - Reg. no CRC - SP sob o No. 15P232971/0-0

CPF. 289.028.018-70
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METALURGICPA PACETTA LTDA
CNPJ.: 43.460.831/0001-59

DEMONSTRACAD DO RESULTADD DO EXERCICIO EM 31/12/2019

Receita Bruta
venda de Producio

Dedugdes de Vendas
Devolugio de Produtos
1Pl
1EMS
COFINS
Pis
ICMS-5T
Contribuigiio Sotial
Impasto de Renda

Receita Liquida
Custos
Margem de Contribuigio

Despesas Operacionals
Despesas com Ventas
Despesas Administrativas
Despesas Tributdrias

EBTIDA

Depreciacio e Amortizagbes
Depreciagio
Amortizagdo

EBIT

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Resultada Nio Operacional
Qutras Receitas
Qutras Despesas

Resultado Operacional

Impostes Sobre Lucros
IRPJ
cSLL

Resultado do Periodo
Resultade Acumulade

2.469.117,31
2.469.117,31

{767.517,89)
[1.139,62)
{154,183,15)
{265.382,80)
(67.136,62)
(14.546,27)
(77.048,54)
(68.054,41)
(120.026,58)

1.701.599,42
(868.821,68)
822.777,74

{1.040.882,33)
(79.524,95)
{955.937,71)
[5.426,67)

(208.104,58)

{9.004,25)
{9.004,25)

(217.108,84)

(65.712,65)
(65.712,65)

(282.821,49)

(282.821,49)
(6,270.461,14)

RENATO DE PAIVA RAMCS

CPF: 188.183.858-79 CPF: 289.028.018-70

Contador - Reg. no CRC - $P s0b o No, 15P232971/0-0
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METALURGICA PACETTA LTDA
CNPJ.: 43.460.831/0001-59
ENCERRADO EM 31/12/2019

Ativo

Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes
(-} Duplicatas Descontadas
Adiantamentos Diversos
Adiantamento @ Empregados
Tributos a Recuperar
Estoque
Outros Créditos

N3o Circulante

Depésitos Judiciais

Ative Fixe
Imdveis
Maveis e Utensilios
Maguinas e Equipamentos
|-} Depreciaciio

Passivo

Passive Circulante
Fornecedares
Outras Contas a Pagar
Adiantamentos
Emprestimos e Financiamentos CP
Dorigacées Tributérias
Cbrigages Trabalhista e Previdencidria
Obrigactes com Terceiros
Provisdes Legais

Passivo Nao Circulante
Emaréstimos e Financiamentas LP
Obrigagdes Tributarias LP
Credores R)

Patriménio Liguido
Capital Sacial
Ajustes Avaliagdo Patrimonial
Resultado Acumulado

Resultado do Exercicio

BALANCO PATRIMONIAL

1.903.576,69

1.705.667,48
135.089,13
2.169.412,45

(1.256.252,76)
418.034,28
3.648,84
9.222,79
226.432,46
80,25

6.437,33
6.437,33

191.471,88
40.956,57
50.930,46

$99.760,56

(900.176,11)

1.803.569,12
72.556.003,47
141.795,68

137.710,13
54.200.115,15
17.305.107,32

762.274,29

68.451.403,34
62,703.636,37
5.747.766,97

{139.103.837,68)
5.000.000,00
(137.833.376,54)
(6.270.461,14)

%M\

THIAGO PEDRDS
ADMI SFRADOR
CPF:188.183.858-79

| FENTEADO BORGES

RENATO DE FPAIVA RAMOS
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