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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA
VARA CIVEL DA COMARCA DE AVARE, ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001008-26.2019.8.26.0073

Incidente de Exibi¢ao de Documento ou Coisa Civel

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, regularmente nomeada Adwministradora
Judicial nos autos do Pedido de Recuperacio Judicial da empresa SMX SERVICOS DE
CONCRETAGEM LTDA. e H2P ADMINISTRADORA DE BENS E
PARTICIPA(}AO LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em
atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n® 11.101 /2005, requerer
a juntada aos autos do Relatorio Mensal de Atividades relativo aos meses de fevereiro

e mar¢o de 2020, bem como, respectivos documentos contabeis, anexos a presente.

Sem prejuizo, conforme noticiado nos autos da Recuperacao Judicial, em reunido virtual
realizada com a empresa restou consignado que as informagdes gerencias deveriam ser
enviadas em um periodo menor de tempo, para que fosse possivel trazer a conhecimento
da comunidade de credores e ao juizo o atual cenario da empresa em tempos de pandemia.
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Assim, na data de 03 de junho de 2020, a Recuperanda enviou a esta administra¢ao judicial
de forma parcial as informacoes referente ao més de abril/2020, sendo apresentado
somente o faturamento e o quadro de funcionarios, informagdes essas que constam no

relatério em anexo.

No dia 04 de junho de 2020, embora os demais documentos referentes ao meés de
abril /2020 nao tenham sido enviados, a Recuperanda enviou novas informacoes a respeito

do més de maio/2020, quais sejam:

e Em relagio ao més de abril/2020, a empresa apresentou uma reducio no
faturamento no més de maio/2020, que totalizou a quantia de R$ 882.052,14

(oitocentos e oitenta e dois mil cinquenta e dois reais € quatorze centavos);

¢ Quea empresa teve uma inadimpléncia no patamar de 10% no més de maio/2020.

A empresa assinalou que, em razdo da pandemia e da quarentena no Estado de Sao Paulo,
grandes obras foram paralisadas e a Recuperanda esta atuando somente em obras menores
no varejo, o que demanda mais esfor¢os na gestao da operagao. No entanto, ha expectativa

que no més de junho/2020 o volume e faturamento da empresa melhorem.

Em relagao aos FIDICs, a Recuperanda pontuou que estes reduziram de forma
significativa o desconto de duplicatas, impactando negativamente na opera¢ao da empresa

em compra de matéria prima.

Ao final, considerou que no presente momento a receita da empresa esta sendo destinada

para o pagamento de matéria prima e salario dos funcionarios.

Ressalta esta administra¢do judicial que as informagoes supracitadas nao constam no RMA

ora juntado, porém estao sendo colacionadas nesta peticao com o objetivo de trazer maior
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transparéncia a0 processo € para manter os credores € o t. juizo atualizados do cenario

atual da Recuperanda.

Sob censura de Vossa Exceléncia, é assim que se manifesta esta administragao judicial.

Campinas - R. Oriente, 5
Ed. Hemisphere - Norte

CEP 13090-740 - Campinas -

T. 19 3291-0909

Nesses termos,

Pede deferimento.

Campinas, 05 de junho de 2020.

R4C — Administragio Judicial Ltda

Fernando Ferreira Castellani
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Glossario

SMX SMX Servigos de Concretagem Ltda.

H2P H2P Administradora de Bens e Participacio
Ltda.

crv Custo do Produto Vendido

CSv Custo do Servico Vendido

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROL Receita Operacional Liquida

Stakeholders (Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).
A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia  possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes interessadas,
que compreendem:  Acionistas;  Donos;
Investidores; Sub-administradores da empresa;
Empregados; Fornecedores; Sindicatos;
Associagdes empresariais, revolucionais ou
profissionais; Comunidades; Governos; ONGs;
Concortentes; Imprensa; e Consumidores

SELIC Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada

dos financiamentos diarios apurados no Sistema
Especial de Liquidagio e de Custddia (Selic) para
titulos federais. Para fins de cilculo da taxa, sao
considerados os financiamentos diatios relativos
as operagoes registradas e liquidadas no préprio
Selic e em sistemas operados por cimatas ou
prestadores de servicos de compensagio e de
liquidagdo (att. 1° da Circular n°® 2.900, de 24 de
junho de 1999, com a alteracdo introduzida pelo
art. 1° da Circular n° 3.119, de 18 de abril de
2002).
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SMX Servigos de Concretagem Ltda.
H2P Administradora de Bens e Participagdo Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e das atividades das Recuperandas.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes com
os representantes legais ¢ administradores dessas empresas. A responsabilidade por
tais informagdes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opinido sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperacio Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagbes necessarias e outras
informagbes relevantes. As informagdes apresentadas sdo de tnica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagao ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagoes contidas no relatorio

ou outras informacdes adicionais, serao encaminhados questionamentos e pedidos de

! Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informagoes. Neste contexto,
o presente Relatério ndo sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteragdo nos lucros que sejam
decorrentes do uso deste.
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esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e a possibilidade

de contextualizacao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacoes disponibilizadas, pela

recuperanda referente ao periodo de abril/2019 a marco/2020.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, I, “a” da lei
11.101/2005, realizatemos reunides peridédicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizacao da
primeira reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia 06/05/2020 as
10:30, cujo objetivo principal foi entender a real situacio da empresa, assim como

tomar ciéncia de quais medidas foram ou serdo tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes da recuperanda
o envio das informagbes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar ciéncia a
comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, a empresa diante do

enfrentando a crise.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

T. 19 3291-0909
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A atividade empresarial? é organizada para a producdo ou a circulagao de bens ou de
servicos e como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar a empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela Recuperanda, faremos uma breve andlise da

conjuntura economica, bem como da atual situagao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, a economia brasileira tem
sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se refletido nas

expectativas para inflacao e crescimento do pais: novamente reduzidas.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado em 01/06/2020, estimasse
que havera retracao da economia — com queda de 6,25% do PIB brasileiro neste ano3.
Neste sentido, vale observar que o desempenho do PIB caiu pela 16* vez consecutiva
— refletindo uma visao ainda mais pessimista para este ano. Em relacdao ao préximo

ano, o mercado financeiro estima um crescimento de 3,50% da atividade.

Ainda de acordo com o relatério Focus, as previsoes para cambio foram alteradas. A
previsao foi mantida em R$ 5,40. Para o ano de 2021, os investidores aumentaram a
previsao de R$ 5,03 para R$ 5,08 —informacao também relevante, haja vista que varias

empresas estao sujeitas a sua varia¢ao, afetando assim o seu resultado.

Ainda neste sentido, outra informag¢dao importante para aquelas que exportam seus
produtos ao resto do mundo diz respeito a Balanga Comercial. A expectativa para
2020 ¢ de superavit, a qual foi mantida em US$ 45,50 bilhées. Em relagao ao ano de

2021, a expectativa — também de superavit — permaneceu em US$ 45 bilhoes.

2 Negtrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
3 Antetiormente, a queda prevista era de 5,89%
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Em relagao aos juros, o Comité de Politica Monetaria (Copom) cortou — no dia 06 de
maio — em 0,75% a taxa Selic, atingindo a minima histérica de 3%. A partir de sua ata

da reunido, a autarquia informou que podera realizar mais um corte de 0,75%.

Pela décima segunda vez consecutiva, a projecao de alta da inflacdo foi cortada, desta
vez de 1,57% para 1,55% neste ano — permanecendo abaixo da meta fixada pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2020, de 4%?#*. Para alguns
economistas ouvidos pelo Banco Central (BC), a expectativa para o proximo ano é de

3,10%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

De acordo com os dados do Produto Interno Bruto (PIB) divulgados no dltimo dia
29/05/2020, o setor da construgao civil apresentou queda de 2,4%, o qual foi puxado

para baixo pelo resultado setorial.

Ainda neste sentido e, observando os dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged) divulgados no dia 27/05/2020 pelo Ministério da Economia
no 1° trimestre deste ano, a construcao civil registrou saldo positivo de 45 mil postos
de trabalho, demonstrando que o setor formal manteve atividade. No entanto, se
compararmos o 1° trimestre deste ano ao 1° trimestre do ano passado — segundo a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — verificaremos que houve

reducido de 440 mil ocupacdes — as quais envolvem o segmento formal e informal.

4 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,5% até 5,5%.
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A situagao poderia ser ainda pior se nao fosse a expectativa otimista existente no inicio
deste ano, pois apds registrar queda de quase 30% em suas atividades ao longo do
periodo de 2014 a 2018, o setor comegava sua retomada, crescendo 3%.
Acompanhando tal movimento, as vendas de imodveis residenciais novos
(apartamentos) também mostrava-se nao apenas otimista, mas também ja havia
registrado aumento de 26,7% no 1° trimestre de 2020, quando comparado ao 1°

trimestre de 2019, segundo o estudo Indicadores Imobilidrios Nacionais — divulgado no

dia 25/05/2020 pela Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC).

Referente ao faturamento dos pequenos negocios, o Boletim do Sebrae’ constatou
que houve queda de 51% na construgao civil em comparacdo ao faturamento pré-
crise. Na contramao deste e, segundo a Cielo, o varejo de materiais de construgao teve

aumento de 0,6% no faturamento.

Vale ainda observar que, com exce¢ao as capitais e regides metropolitanas onde o
governo decretou lockdown total, as obras publicas mantém-se em ritmo quase normal,
enquanto lojas de matéria de construcao continuam funcionando com as respectivas

medidas e protocolos sanitarios.

2.1.1. Situagdo da recuperanda

De acordo com os representantes da empresa, nao houve demissao até o presente

momento® e a empresa esta em funcionamento.

Cabe ainda mencionar que a atual dificuldade da empresa diz respeito ao capital de
giro junto aos FIDCs, assim como a redugdo do faturamento. Segundo estimativas da

recuperanda, o faturamento apresentaria redu¢ao de aproximadamente 60% - fato

> Divulgado no dia 22/05/2020.
¢ Dia 06/05/2020 quando da realiza¢io da nossa reunido virtual.
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ndo confirmado no més de abril /2020, cujo faturamento foi de R$ 1,05 milhao — de

acordo com a informagido solicitada e fornecida pela recuperanda na data de

03/06/2020.

3. Visido geral da Recuperanda

3.1. Segmentos de atuagio

Razio Social: SMX Servigos de Concretagem Ltda

Fantasia: Sermix Concreto e Argamassa

e H2P Administradora de Bens e Participa¢ao Ltda, 1.130.000 cotas
e Helio Cruz Pimentel Neto, 1.417.308 cotas

Rodovia SP255, S/N, KM 252

Avaré, SP

Segmentos de Atuagiao
e Preparacao de massa de concreto e argamassa para construgao
e Aluguel de maquinas e equipamentos para constru¢ao sem operador, exceto
andaimes
Filiais
e FILIAL 01 - TAQUARITUBA CNPJ: 02.265.616/0002-09 Insc. Estadual:
685.076.002.118 Av. Dorival Dognani n® 1333 Taquarituba - SP  Fone: (14)
3762-3894 Cep:18.740-000
e FILIAL 02 - JACAREZINHO CNPJ: 02.265.616/0003-81 Insc. Estadual:
90 465 890 14 Rodovia BR 153 - KM 7,5, n° 1218 Jacarezinho - PR Fone:
(43) 3525-0150/ 3525-0260 Caixa Postal: 121 Cep: 86.400-000

T. 19 3291-0909
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e FILIAL 03 - AGUDOS CNPJ: 02.265.616/0005-43 Insc. Estadual:
156.000.521.111 Rua Batista Andreotti n® 165 Parque Industrial — Agudos -
SP Fone: (14) 3261-2537 Cep: 17.120-000

e FILIAL 04 - BOTUCATU CNP]J: 02.265.616/0006-24 Insc. Estadual:
224.098.058.119 Alameda dos Colibris n® 663 Portal das Brisas Botucatu -
SP  Fone: (14) 3814-1766 Cep: 18.605-510

e FILIAL 05 - IPAUSSU CNPJ: Em liberagao Insc. Estadual: Em liberacao
Rua Mario Jardim, Prolongamento G n°® 91 Distrito Industrial II Ipaussu -
SP  Fone: (14) 99778-6098 Cep: 18.950-000

e FILIAL 06 — TIETE CNPJ: 02.265.616/0008-96 Insc. Estadual:
692.046.470.117 Rua Lourenco Vicentin n° 173 Bairro: Caixa D’ Agua Fone:
(15) 3285-1157 Cep: 18.530-000

e FILIAL 07 — ARACATUBA CNPJ: 02.265.616/0010-00 Insc. Estadual:
177.359.370.110 Avenida Agua Funda, s/n° - Bloco B Bairro: Sio José Fone:
(18) 3622-3111/ 3623-1190 Cep: 16.070-070

e FILIAL 08 — MARILIA CNPJ: 02.265.616/0011-91 Insc. Estadual:
438.360.407.110 Avenida Eugenio Coneglian, n® 1632 - Bloco B Bairro:
Distrito Industrial Fone: (14) 3425-2072 Cep: 17.512-050

e FILIAL 09 — PRESIDENTE PRUDENTE CNP]J: 02.265.616/0012-72
Insc. Estadual: 562.377.404.114 Rodovia Comendador Alberto Bonfiglioli
n° 675 — Bloco B Km 2 Bairro: Jardim Itaipu Fone: (18) 3909-4100/ 3909-
4000 Cep: 19.063-390

e FILIAL 10 —- CORNELIO PROCOPIO CNPJ: 02.265.616/0013-53 Insc.
Estadual: Em andamento Rua J esquina com a Rua C, s/n. Complemento:
Lote 2 — Quadra 7-A  Cornélio Procépio - PR Fone: (14) 3731-7295 Cep:
86.300-000

Razao Social: H2P Administradora de Bens e Participa¢ao Ltda.
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Fantasia: Sermobra

e Helio Cruz Pimentel Neto, 452.000
Rodovia SP255, S/N, KM 252
Avaré, SP

Segmentos de Atuagao

e Gestao e administragao da propriedade imobiliaria

e Aluguel de iméveis proprios

e Aluguel de maquinas e equipamentos para constru¢ao sem operador, exceto

andaimes

e Compra e venda de iméveis proprios

3.2.  Estrutura organizacional

De acordo com o relatério enviado pelas Recuperandas e seu contador, a estrutura

organizacional possui:

Periodo Avaré = Agudos  Aragatuba | Botucatu ;| Jacarezinho Marilia | Pres. Prudente | Taquarituba | Total
Fevereiro-19 27 4 9 11 10 10 6 3 80
Marco-19 25 4 8 11 10 9 6 4 77
Abril-19 22 4 8 10 8 9 4 4 69
Maio-19 21 4 8 10 9 7 5 3 67
Junho-19 21 4 8 8 9 7 5 3 65
Julho-19 20 4 8 7 11 7 6 3 66
Agosto-19 19 4 8 7 11 7 5 2 63
Setembro-19 17 3 8 7 11 7 8 2 63
Outubro-19 20 3 8 7 11 7 8 3 67
Novembro-19 20 2 8 7 11 7 7 3 65
Dezembro-19 20 0 8 7 11 7 6 3 62
Janeiro-20 20 0 8 7 11 5 6 3 60
Fevereiro-20 19 0 8 7 11 5 5 2 57
Marco-20 18 0 7 7 9 5 5 2 53
Abril-20 18 0 7 7 9 4 5 2 52
Maio-20 18 0 7 7 9 3 5 2 51
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O quadro de funcionirios referente ao més de fevereiro/2020 possuia cinquenta e

scte pessoas.

Em tempo e, conforme solicitamos a recuperanda, recebemos a atualizagao do quadro

de funcionarios, o qual registrou diminui¢ao de seis funcionarios entre os meses de

fevereiro/2020 a maio/2020, especificamente na unidade de Marilia.

Campinas - R. O
Ed. Hemisphere - |

CEP 13090-740 - Cam

T. 19 3291-0909

Janeiro 2020: A estrutura organizacional referente ao meés de

janeiro/2020 nao foi atualizada.

Dezembro 2019: No més de novembro/2019 houve diminuicio de
dois funcionarios, enquanto em dezembro/2019 a diminui¢ao foi de
trés funcionarios. O exercicio de 2019 encerrou-se com sessenta e

dois colaboradores.

Outubro 2019: A recuperanda, embora tivesse diminuido o seu
quadro de funcionirios nos meses de agosto e setembro/2019,

registrou aumento deste no més de outubro/2019.

Julho 2019: A recuperanda nao encaminhou o quadro de

funcionarios referente aos meses de junho e julho de 2019.

Maio 2019: No més de maio/2019, a SMX realizou readequac¢io de
funcionarios (dois funcionarios), conforme demonstrado na tabela

acima.

Abril 2019: A SMX apresentou readequagao em seu quadro de
funcionarios (um funcionario na unidade de Prudente) no ultimo

més em analise, conforme relatério encaminhado.

fls. 874

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/06/2020 as 17:22 , sob o nimero WAVR20700260200

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo RGvorrkU.



Fevereiro 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda houve diminui¢io de um funcionario na estrutura
organizacional. No que diz respeito ao més de marco/2019, a
recuperanda nao encaminhou a movimentagao do seu quadro de

funcionario, o qual solicitamos a entrega’.

Janeiro 2019: As recuperandas, SMX e H2P nio apresentaram a lista
de funcionarios referente ao més de janeiro/2019. Solicitamos a
recuperanda que nos informe se houve ou nao movimentagao em

sua estrutura organizacional neste periodo.

Dezembro 2018: Ainda, segundo o relatério, a SMX se divide em
um Centro de Servicos Compartilhado na Matriz  (Avaré),
abrangendo departamentos Fiscal, Financeiro, Manutencao e
Compras, totalizando 7 colaboradores. Pontos focais (apoio) em
cada unidade, totalizando 9 colaboradores. Forca de vendas
(Comercial)  representada por 11  profissionais. Demais
colaboradores alocados em cargos e fungbes operacionais
(motoristas, operadores de bomba, etc.) divididos conforme quadro

acima.

De acordo com a recuperanda, a H2P nao possui funcionarios.

4. Informacgdes financeiras

7 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitagio.
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De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contibeis sdo uma representagio monetdria estruturada
da posigio patrimonial ¢ financeira em determinada data e das transagoes
realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de uso geral ¢ fornecer informagies sobre a posigio
patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, gne
sao 1iteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstragies contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela

Administrago, dos recursos que lhe sao confiados.

4.1.  Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) — como relatério contabil — é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo de tempo.

De acordo com declaracao prestada pelas Recuperandas, a Demonstracio do

Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatorio diz respeito ao resultado do

petiodo de abril/2019 a mar¢o/2020.
Dezembro 2018: Vale ressaltar que, embora tenhamos solicitado os
documentos contabeis referentes a SMX e H2P, recebemos apenas

os documentos da SMX, as quais serao abaixo analisadas.

4.1.1. Evolugao do Faturamento

Campinas - R. Orie
Ed. Hemisphere - Norte -
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Grafico 01 - Faturamento e Dedug¢ées de Vendas
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O faturamento da SMX registrou aumento nos meses de fevereiro (15,7%) e marco
(14,4%) — conforme grafico acima. Em rela¢ao as dedugoes de vendas, a recuperanda
passou de um saldo de R$ 8 mil no més de janeiro/2020 para R$ 42 mil em
fevereiro/2020 — contabilizando ao final do més de marco/2020 um saldo de R$ 64,1
mil. Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito do aumento contabilizado.
Janeiro 2020: A SMX apresentou diminuicao de 34,8% no
faturamento entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020,
enquanto nas dedugdes de vendas a diminuicao foi de 89,8%, no
mesmo periodo.
Dezembro 2019: O faturamento da SMX registrou diminuicao de
12% entre os meses de outubro e novembro/2019, enquanto as
deducdes de vendas retomaram o nivel normal. Entre os meses de
novembro e dezembro/2019 houve diminuicio de 10% no
faturamento, enquanto as dedug¢oes de vendas aumentaram em 11%,
no mesmo perfodo.
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Outubro 2019: A SMX apresentou aumento de 13% no
faturamento entre os meses de setembro e outubro/2019. No que
diz respeito as dedugdes de vendas, a empresa apresentou
recuperacao de R§ 28,9 mil referente a COFINS, a qual solicitamos

maiores detalhes.

Segundo a recuperanda:

A Sermix gerou um crédito de Cofins neste més devido ao nao aproveitamento
da totalidade dos créditos no més de setembro, dessa forma, mesmo com maior

receita que gerou maiores valores a recolber de Cofins, os créditos compensaram.

Setembro 2019: O faturamento da SMX apresentou aumento de 9%
entre os meses de julho e agosto/2019, com postetior diminuicio de
11% entre os meses de agosto e setembro/2019. As deducoes de
vendas registraram aumento de 97% entre os meses de julho e
agosto/2019 8 | enquanto no més de setembro/2019, estas

contabilizaram aumento de 18% - conforme grafico acima.

Julho 2019: Em junho/2019, o faturamento da SMX registrou
diminuicao de 16% - contabilizando saldo no valor de R$ 1,8
milhGes. Ja as dedugdes de vendas apresentaram aumento de 39%,
tendo como principal responsavel o aumento no PIS e a COFINS.
Com relagio ao més de julho/2019, verificou-se diminui¢ao de 10%

no faturamento e auséncia da contabilizacao do PIS e da COFINS.

8 De acordo com o Balancete, o aumento tegistrado advém do PIS e COFINS.
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Maio 2019: A SMX apresentou aumento de 8% no faturamento —
pelo segundo més consecutivo — no més de maio/2019, quando
comparado ao més anterior. De acordo com a recuperanda, novos
contratos proporcionaram tal efeito. No que diz respeito as
dedugdes de vendas, estas registraram diminuicao de 65%, no

mesmo periodo em analise.

Abril 2019: O faturamento da SMX demonstrou crescimento de 37%

no meés de abril/2019, quando comparado ao més anterior. Em
relacdo as deducGes de vendas, estas registraram aumento de 208%
no mesmo periodo, desproporcional a receita. Solicitamos a
recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de tal

reconhecimento.

De acordo com a recuperanda:

O anmento nas dedugoes de vendas é devido, principalmente, a menor geragao de
créditos de pis e confis no més acarretando maiores gastos com impostos sobre

vendas.

Margo 2019: Embora a SMX tenha registrado aumento de 23% no
faturamento referente a fevereiro/2019 — quando comparado a
dezembro/2018 — no més de marco/2019, este voltou a registrar
diminui¢ao de 6% - conforme grafico acima. No que diz respeito as
dedu¢oes de vendas — ponto relevante mencionado no ultimo
relatorio — mesmo diante da diminuicao de receita, esta apresentou

aumento (22%) no més de mar¢o/2019, quando comparado ao més
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anterior. Novamente, solicitamos a recuperanda que se manifeste a

respeito de tal reconhecimento?.

A recuperanda informou que:

A gueda da receita de mar/ 19 em relacio a fevereiro/ 19 nao se reflete na
deducao de vendas pelo mesmo motivo descrito acima, ou seja, menor geracao de

créditos de impostos o que gera um efeito liguido de desconto sobre a receita maior.

Janeiro 2019: O faturamento da SMX apresentou aumento de 13%
no més de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2019,
porém mantendo-se abaixo da média apresentada na analise prévia.
No que diz respeito as deducbes de vendas, estas apresentaram
severa reducdo no més de janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda

que esclareca a razao do reconhecimento contabilizado.

A recuperanda nos informou que:

A deducao de vendas deve-se essencialmente ao reconhecimento dos créditos de Pis

¢ Cofins no més de Janeiro, o que nao ocorreu nos meses anteriores.”
Dezembro 2018: O faturamento da SMX se apresentou proximo a
média de R$ 1,95 milhGes apresentada na andlise prévia, com

diminuicao de 35% referente ao més de dezembro de 2018.

4.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas

 Os esclarecimentos constardo no proximo relatério.
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Grafico 02 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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Acompanhando o faturamento, a receita liquida registrou aumento de 12,1% entre os
meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020 e de 13% entre os meses de fevereiro/2020
e marco/2020. Em relacdo a conta custo de vendas, o aumento foi de 12,2% no més
de fevereiro/2020, enquanto no més de marco/2020 este foi de 0,6%.
Janeiro 2020: A receita liquida apresentou diminuicao de 31,6%
entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto no
custo de vendas a diminuic¢ao foi de 25,9%, no mesmo periodo.
Dezembro 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida
registrou diminui¢do de 16% entre os meses de outubro e
novembro/2019, assim como a conta custo de vendas, cuja
diminuicdo foi de 23%, no mesmo periodo. Entre os meses de
novembro e dezembro/2019, enquanto a receita liquida apresentou
diminuicao de 11%, o saldo da conta custo de vendas diminuiu em
6% - o que corresponde a 64% da receita.
Outubro 2019: Refletindo o acima exposto, a receita liquida
apresentou aumento de 20% entre os meses de setembro e
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outubro/2019, enquanto na conta custo de vendas o aumento foi de
40%. Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito do

aumento contabilizado na conta custo de vendas.

De acordo com a recuperanda:
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Muitas NFs de despesas de competéncia 09/ 2019 néo chegaram a contabilidade
para processamento dentro da competéncia de 09/2019 e por essa razio, tais

despesas foram reconhecidas em 10/ 2019. Fato este que fez com que o custo de
09/ 2019 ficasse reduzido ¢ anmentado em 10/2019.

Setembro 2019: A receita liquida registrou aumento de 7% entre os
meses de julho e agosto/2019, com postetrior diminuicio de 12%
entre os meses de agosto e setembro/2019. A conta custo de vendas
apresentou aumento de 21% no més de agosto/2019, enquanto no
meés seguinte esta apresentou diminuicao de 26% - conforme grafico

acima.

Julho 2019: A receita liquida apresentou diminui¢io nos meses de
junho (18%) e julho (7%), pressionada pela alta das dedugdes de
vendas. Em relacio a conta custo de vendas, esta registrou
diminui¢do nos meses de junho (19%) e julho (9%) — conforme

grafico acima.

Maio 2019: Como reflexo do aumento do faturamento e da
diminui¢do das dedu¢oes de vendas, a receita liquida contabilizou
aumento de 17%. No que diz respeito ao custo de vendas, este
registrou diminuicao de 1% diante da elevagio das vendas —

demonstrando melhor aproveitamento deste.

fls. 882

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/06/2020 as 17:22 , sob o nimero WAVR20700260200

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo RGvorrkU.



Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

Abril 2019: Devido ao aumento das dedu¢des de vendas, o aumento
na receita liquida foi de 29% no ultimo més em analise, enquanto a
conta custo de vendas apresentou aumento de 12% em relagao a
marc¢o — sendo este equivalente a 72% da receita liquida — conforme

grafico acima.

Margo 2019: Ainda que a receita liquida (a qual apresentou
diminui¢do de 7% no més de marco/2019, quando comparado ao
meés anterior) esteja acompanhando o faturamento, os custos de
vendas contabilizados nio estio proporcionais — registrando

aumento de 9% - no mesmo periodo em analise.

Janeiro 2019: Devido a reducao observada nas deducoes de vendas
(conforme acima informado), a receita liquida da SMX apresentou
aumento de 28% no meés de janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018. Cabe destacar que devido a mudanca na estrutura
de apresentagao da DRE, nido se pode afirmar com certeza a
consideragao realizada no que diz respeito aos custos e despesas
contabilizados. Solicitamos a recuperanda que descreva e classifique
de forma clara as linhas referentes a cada uma das contas custos ¢

despesas referentes ao més de janeiro/2019.
De acordo com a recuperanda:
Conforme a pripria estrutura da DRE demonstra, os gastos classificados como

custo sao matéria prima aplicada (areia, cimento e pedra), bem como o a mao de

obra operacional. O principal efeito foi explicado na questao 2.
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Dezembro 2018: No udltimo meés em analise, a receita liquida
apresentou diminui¢ao (34,1%), assim como o custo de vendas

(40,7%).

4.1.3. Despesas Operacionais
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Grafico 03 - Margem de Contribui¢ao e Despesas Operacionais
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A margem de contribui¢ao registrou aumento nos meses de fevereiro (11,8%) e marco

(40,1%), enquanto a conta despesas operacionais contabilizou aumento de 49,4% no

més de fevereiro/2020, com postetior diminui¢io (24,6%) no més de marco/2020.

Referente a esta ultima vale ressaltar que a movimentacao contabilizada ocorreu

apenas na linha despesas administrativas, permanecendo estaveis as demais linhas.

Janeiro 2020: A margem de contribuicao registrou diminui¢ao de
41,5% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto
nas despesas operacionais a diminui¢ao foi de 24,2%, no mesmo

periodo.

Dezembro 2019: A margem de contribui¢ao apresentou diminui¢ao
de 4% entre os meses de outubro e novembro/2019, enquanto nas

despesas operacionais a diminuicdo foi de 48%, no mesmo perfodo.
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Entre os meses de novembro e dezembro/2019, a diminuicio na
margem de contribuicdo foi de 19%, enquanto nas despesas

operacionais foi de 29%.

Outubro 2019: Devido ao aumento registrado na conta custo de
vendas, a margem de contribui¢do apresentou diminui¢ao de 5% no
meés de outubro quando comparado ao més anterior, na contramao
do faturamento e do ganho apresentado nas deducdes de vendas. Ja
as despesas operacionais contabilizaram aumento de 90%, no
mesmo periodo — aumento este registrado na categoria despesas
administrativas. Solicitamos a recuperanda que esclareca a respeito

de tal reconhecimento.

A recuperanda informou que:
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Mouitas NFs de despesas de competéncia 09/ 2019 néo chegaram a contabilidade
para processamento dentro da competéncia de 09/2019 e por essa razao, tais

despesas foram reconhecidas em 10/ 2019. Fato este gue fez; com que o custo de
09/ 2019 ficasse reduzido e anmentado em 10/2019.

Setembro 2019: A margem de contribui¢ao apresentou diminuicao
de 13% entre os meses de julho e agosto/2019. Em relacdo ao més
de setembro/2019, a margem de contribuicao registrou aumento de
15% - conforme grafico acima. O movimento inverso ao
apresentado no faturamento se deve ao melhor aproveitamento do
custo de vendas. Em relagdo a conta despesas operacionais verifica-
se que houve diminuicdo desta nos meses de agosto (23%) e

setembro (13%).
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Julho 2019: A margem de contribuicao registrou diminui¢ao nos
meses de junho (15%) e julho (4%), enquanto as despesas
operacionais registraram aumento de 16% no més de junho — sendo
a linha despesas administrativas a principal responsavel por este

movimento — e de 19% no més de julho/2019.

Maio 2019: A margem de contribui¢ao apresentou aumento de 64%
entre os meses de abril e maio/2019: perfodo em que as despesas
operacionais registraram aumento de 51%, voltando ao nivel normal

apresentado.

Abril 2019: A SMX continua apresentando aumento em sua margem
de contribuic¢io, a qual permanece suficiente para cobrir as despesas

operacionais da empresa.

Margo 2019: Apesar das despesas operacionais apresentarem
diminui¢io (12%) no més de marco/2019, quando comparado ao
meés anterior, estas sao superiores a margem de contribuicio —

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: Como reflexo do exposto acima, a margem de
contribuicdo da SMX se elevou quando comparada aos meses
anteriores. Deve-se notar também o aumento das despesas
operacionais. Solicitamos a recuperanda que confirme o0s

reconhecimentos de tais aumentos registrados.

Segundo a recuperanda:
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Dezembro 2018: O grafico acima compara a margem de
contribuicdo com as despesas operacionais da SMX. Pode-se
observar que a empresa nao apresenta recursos suficientes para
cobrir suas despesas fixas, nos meses de outubro e novembro de
2018. No que diz respeito ao més de dezembro, as despesas
operacionais registraram diminui¢ao de 59,2%, enquanto a margem

de contribuig¢do apresentou resultado positivo, revertendo a situagao.

4.1.4. Resultado Operacional

Grafico 04 - Resultado Operacional
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O resultado operacional que apresentou saldo negativo no més de fevereiro/2020 —

devido ao aumento registrado nas despesas operacionais — passou a contabilizar saldo

positivo no més de marco/2020 — conforme grafico acima.

Janeiro 2020: A SMX iniciou o exercicio de 2020 apresentando

resultado operacional positivo.
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Dezembro 2019: O resultado operacional da SMX apresentou saldo
positivo no més de novembro e dezembro/2019. O resultado

acumulado positivo do exercicio de 2019 foi de R$ 1,26 milhoes.

Outubro 2019: Diante do cenario acima exposto, verifica-se que a
SMX apresentou resultado operacional negativo no més de outubro,
nao sustentando a recupera¢iao apresentada nos meses de agosto e

setembro/2019 — conforme grafico acima.

Setembro 2019: O resultado operacional da SMX contabilizou saldo

positivo nos meses de agosto e setembro/2019.

Julho 2019: Em junho/2019, mesmo com a diminuicio no
faturamento, o EBITDA da SMX manteve saldo positivo. Com
relacdo ao més de julho/2019, o EBITDA nido se sustentou,

voltando a registrar saldo negativo — conforme grafico acima.

Maio 2019: Como consequéncia do acima exposto, a SMX

apresentou resultado operacional positivo.

Abril 2019: Como consequéncia do acima exposto, o EBITDA da
SMX apresentou saldo positivo no més de abril/2019 — conforme

grafico acima.

Margo 2019: O EBITDA da SMX manteve saldo negativo nos dois

ultimos meses em analise.
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Janeiro 2019: A SMX registrou EBITDA positivo, sendo que o
mesmo ¢ reflexo de todos os pontos apresentados acima. Do ponto

de vista contabil, a operagdo se mostra viavel.

Dezembro 2018: O resultado operacional demonstra a operacao da
empresa, sem considerar juros, impostos sobre lucros, depreciagoes
e amortizagoes. A partir do grafico acima verifica-se que, mesmo
registrando queda no faturamento no més de dezembro, a
recuperanda reduziu as despesas — como acima analisado — e,

contabilizou resultado operacional positivo, demonstrando que a

operacao ¢é viavel.

4.1.5.Resultado Financeiro
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O resultado financeiro da SMX registrou aumento de 21,8% entre os meses de

janeiro/2020 e fevereiro/2020, com posterior diminuiciao de 16,7% entre os meses

de fevereiro/2020 e marco/2020.
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Janeiro 2020: A SMX apresentou diminui¢ao de 19,9% no resultado
financeiro entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020. Em
relagdo ao resultado nio operacional, a recuperanda contabilizou
ganho ndo-operacional no valor de R§ 5000, classificado como

alienacao de imobilizado, a qual devera ser explicada.

Segundo a recuperanda:
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O valor refere-se a venda de nm semi reboque pela empresa. O valor de R§ 5

miil foi o lucro obtido na transagao.

Dezembro 2019: A SMX registrou diminui¢ao de 1% no saldo do
resultado financeiro entre os meses de outubro e novembro/2019,
enquanto entre os meses de novembro e dezembro/2019, este

apresentou aumento de 48%.

Outubro 2019: A SMX também demonstrou piora no resultado
financeiro, com perdas atingindo R$ 86 mil no més de outubro/2019

— conforme grafico acima.

Setembro 2019: Embora a conta resultados financeiros tenha
registrado aumento (11%) no més de agosto/2019, esta apresentou

diminui¢ao de 44% no més seguinte — conforme grafico acima.

Julho 2019: A SMX mantém o quadro de perdas financeiras,
apresentando aumento de 27% entre os meses de maio e
junho/2019; com postetior diminuicdo de 17% entre os meses de

junho e julho/2019.
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Maio 2019: As despesas financeiras apresentaram aumento de 9% -

mantendo-se dentro da média apresentada.

Abril 2019: A SMX contabilizou diminuicao de 15% em suas
despesas financeiras no més de abril/2019, quando comparada ao

més antetiof.

Margo 2019: Ainda que a SMX tenha apresentado forte diminuigao
nas despesas financeiras referente ao més de fevereiro/2019, estas
voltaram a apresentar aumento no ultimo meés em analise. O mesmo

movimento pode ser observado no resultado nao-operacional.

Janeiro 2019: A SMX registrou saldo de R$§ 1 milhao na conta
despesas financeiras em janeiro/2019, bem como saldo de R$ 3,9
milhGes na conta resultado nido operacional classificado como
ajustes de exercicios anteriores. Solicitamos a recuperanda que

esclareca tais movimentos.

A recuperanda nos informou que:

O valor na conta de despesas financeiras é de R§ 120 mil, aproximadamente.
Os ajustes de exercicios anteriores sao compostos basicamente pelo ajuste do
imobilizado  (custo e depreciacdao acumnlada) conforme lando  previamente

apresentado e ajuste de estoques gue estava superavaliada em Dez/ 18.

-
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Embora a recuperanda tenha apresentado justificativas a respeito, ainda nos restam
davidas quanto a linha abaixo destacadal®:
Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Pagina: 2
CNPJ: 02.265.616/0001-10
Periodo: 01/01/2019 a2 31/01/2019 - CONSOLIDADO
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
: ﬁospedagem = 125.00D
| DESPESAS GERAIS 715.980,16 D
R Despesas postais 2 telegraficas 645450
Depreciacoas e amortizacoes 51.349.54D
Servicos prestadas por terceircs 63.889,27D
Despesas de Informatica 85.80D
P =¥, 920.789.61 D L
e Creditos vencigcs 2 nao liquidados 920.789,61D
DESPESRSTOMTESSUR sl
Assistencia medica & social 80.00D
De acordo com a recuperanda:
Conforme quadro acima o valor de r§ 921 mil nao ¢ despesa financeira e sim
despesa com provisdo para créditos de lignidacao duvidosa. Esses créditos estio
sendo cobrados, inclusive judicialmente aos quais se espera o recebimento de parte
do montante.
Dezembro 2018: Apesar da redugao apresentada na conta resultado
financeiro, esta manteve saldo negativo ao longo do periodo
analisado, indicando que as despesas financeiras sdo superiores as
receitas. Provavelmente, a redugdo contabilizada pode ser resultado
do beneficio da recuperagio judicial, fato que deve ser esclarecido
pela recuperandall.
De acordo com a recuperanda:
10 Uma vez que a DRE encaminhada nio condiz com o formato solicitado por este AJ, o qual estava sendo
até entdo encaminhada.
11 Os esclarecimentos constardo do préximo relatério.
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A conta de resultado financeiro manteve-se praticamente com o mesmo montante
do més de Dez/ 148.
Importante destacar que nao estd havendo atualizagio do saldo dos enpréstimos,

uma veg que a recuperagdo judicial nao permite a cobranga e/ ou atualizagio das

dividas.

4.1.6.Resultado do Periodo
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Grafico 06 - Resultado do Periodo
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A SMX passou a apresentar saldo positivo no resultado referente ao més de

marco/2020 — conforme grafico acima.
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Janeiro 2020: O resultado liquido da SMX apresentou saldo

negativo no més de janeiro/2020.

Dezembro 2019: O resultado liquido da SMX referente a0 més de
novembro/2019 apresentou saldo positivo, enquanto no més de
dezembro/2019 manteve-se préximo ao ponto de equilibrio,
contabilizando saldo negativo no valor de R$ 31 mil. O exercicio de

2019 encerrou-se com prejuizo liquido no valor de R$ 4,54 milhoes.
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Outubro 2019: O resultado liquido do més de outubro/2019

apresentou saldo negativo — conforme grafico acima.

Setembro 2019: Ainda que o resultado do periodo referente ao més
de agosto/2019 tenha sido negativo, no més seguinte este
apresentou saldo positivo — conforme grafico acima — proximo ao

ponto de equilibrio.

Julho 2019: O resultado liquido, que contabilizou saldo positivo
entre os meses de abril a junho/2019, voltou a registrar saldo

negativo no més de julho/2019.

Maio 2019: Conforme grafico acima, o resultado contabil

apresentou saldo positivo pelo segundo més consecutivo.

Abril 2019: O resultado do periodo registrou lucro no valor de R§ 65

mil no ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Margo 2019: A recuperanda manteve saldo negativo referente aos

meses de fevereiro e marco/2019, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O grafico acima mostra o resultado do periodo —
refletindo o saldo das despesas financeiras e dos ajustes de exercicios

anteriores.

Dezembro 2018: Apesar de ter apresentado diminui¢ao no saldo, o
resultado do periodo permanece negativo ao longo do periodo em

analise.
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4.2. Anadlise dos dados constantes do Balango Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracdo contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posicao
patrimonial e financeira da empresa.
A SMX apresentou o Balanco Patrimonial referente ao meés de outubro de 2018,
corrigindo as inconsisténcias apontadas na Analise Prévia.
Em se tratando da H2P, vale observar que a recuperanda deixou de apresentar
movimenta¢ao no més de janeiro/2019, sendo o Balan¢o Patrimonial encaminhado
sob a denominacio “Sem Movimento”. Referente aos meses de abril/2019 e
marco/2020, novamente foram encaminhados documentos com a mesma
denominacio.
4.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 07 - Disponibilidades
SMX
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A SMX apresentou aumento de 2,4% na conta disponibilidades referente ao més de
fevereiro/2020, com posterior diminui¢ao de 92,7%.
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Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
saldo das disponibilidades da SMX registrou aumento de 37,7% -

conforme grafico acima.

Dezembro 2019: O saldo da conta disponibilidades da SMX
apresentou diminui¢io de 92% entre os meses de outubro e
novembro/2019, com postetrior aumento de 266% entre os meses

de novembro e dezembro/2019.

Outubro 2019: A conta disponibilidades da SMX apresentou
diminuicao de 24% no saldo referente a0 més de outubro/2019,

quando comparado ao més anterior.

Setembro 2019: Apos registrar diminuicao de 21% entre os meses
de julho e agosto/2019, as disponibilidades da SMX apresentaram

aumento de 53% no més de setembro/2019.

Julho 2019: O saldo das disponibilidades da SMX registrou
diminuicao de 44% entre os meses de maio e junho/2019, com

posterior aumento de 74% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: As disponibilidades da SMX apresentaram aumento de

44%, entre os meses de abril e maio/2019.

Abril 2019: A conta disponibilidade da SMX registrou saldo de
R$ 268 mil no més de abril/2019. A partir da analise da conta
1.1.1.01.00001 — Caixa Geral, observou-se uma discrepancia entre o

saldo final referente ao més de marco (R$ 4.999,99) e o saldo inicial

do més de abril (R§ 17.526,92). Com o exposto, pedimos a

fls. 896

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/06/2020 as 17:22 , sob o nimero WAVR20700260200

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo RGvorrkU.



recuperanda que esclareca o motivo da elevagio do saldo,
demonstrando a origem do recurso, assim como a divergéncia entre

o saldo final de marco e o inicial de abril da conta acima citada.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - |
CER:1
T. 19 3291-0909
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51 407
- Chacara da Barra
o

«.Cp
Se]

A divergéncia foi gerada pela forma que o balancete foi extraido, sendo os saldos

de margo reportados com o valor de r§ 4.999,99 o correto.

Margo 2019: A SMX apresentou oscilagdo nos dltimos trés meses,
com aumento (54%) entre os meses de janeiro e fevereiro/2019 e
diminuicdo (92%) nas disponibilidades teferentes a marco/2019,

quando comparada ao més anterior.

Janeiro 2019: A conta disponibilidades da SMX contabilizou
diminuicio constante desde o més de outubro/2018, apresentando

saldo de R$ 108 mil em janeiro/2019.

Dezembro 2018: A recuperanda corrigiu o saldo da conta
disponibilidades. A titulo de exemplo, o saldo apresentado para o
més de outubro que foi de R$ 835 mil na analise prévia, passou a
registrar saldo de R$ 421 mil no més de outubro, apos a corregao. A
partir  deste, foi possivel verificar diminuicio de 36% das
disponibilidades no ultimo més analisado, quando comparado ao

més de novembro.
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Grafico 08 - Disponibilidades
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A H2P nao contabilizou saldo na conta disponibilidades nos ultimos trés meses —

conforme grafico acima.

Janeiro 2020: O saldo da conta disponibilidades da H2P, registrado
no més de dezembro/2019, foi transferido para a conta duplicatas a
receber — nao demonstrando saldo no més de janeiro/202, conforme
grafico acima. De acordo com esclarecimentos prestados pela
recuperanda no més de outubro/2019 (abaixo), o wvalor
contabilizado como disponibilidades referia-se a recebimentos de
aluguéis, sendo entdo transferidos para o contas a receber a partir do

més de janeiro/2020.

Dezembro 2019: A H2P manteve o saldo da conta disponibilidades

estavel nos dltimos dois meses em analise.

Outubro 2019: As disponibilidades da H2P nao registraram
alteracoes entre os meses de setembro e outubro/2019. Devido a
relevancia do saldo existente, solicitamos a recuperanda que envie o

extrato bancario referente a tal valor.
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A recuperanda nos informou que:

Verificamos que a natureza desse ativo é de alugueis a receber das priprias filiais,
as quais o terreno pertence a H2P. Para o priximo més, o valor serd

reclassificado para “Contas a Receber”.

Solicitamos a recuperanda que explique melhor o fato de valores a receber estarem

sendo classificados como disponibilidades. No mais, solicitamos que a recuperanda

encaminhe os extratos bancarios, bem como que informe o porqué desta conta nao

ter sido ainda reclassificada, conforme informado.

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

Setembro 2019: A H2P nio apresentou alteragao no saldo da conta

disponibilidades, conforme grafico acima.

Julho 2019: A H2P manteve saldo da conta disponibilidades estavel

nos ultimos dois meses em analise.

Maio 2019: A H2P nio apresenta movimentagao, conforme
informado pela recuperanda, mantendo o saldo da conta

disponibilidades no valor de R$ 223 mil.

Abril 2019: A partir do balancete da H2P encaminhado pela
recuperanda, podemos observar que o saldo da conta

disponibilidades manteve-se estavel em R$ 223 mil desde o més de

janeiro/2019.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P

consta apenas a descricdo: sem movimento. Solicitamos a
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recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao
apresentam movimento!?,
Dezembro 2018: A H2P apresentou diminui¢ido de 35% no saldo
da conta disponibilidades no més de dezembro, quando comparado
a novembro/2019.
4.2.2. Contas a receber
Grafico 09 - Contas a Receber
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B Clientes EPDD
O contas a receber da SMX apresentou diminui¢ao de 18,9% entre os meses de
janeiro/2020 e fevereiro/2020, contabilizando postetior aumento de 6% entre os
meses de fevereiro/2020 e marco/2020. Vale ainda observar que a conta provisio
nao apresentou alteragao no saldo nos ultimos dois meses em analise.
Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
contas a receber da SMX registrou aumento de 6%, enquanto a conta
provisao manteve-se estavel.
12 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitacio.
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Dezembro 2019: O saldo do contas a receber apresentou aumento
nos meses de novembro (9%) e dezembro (7%) — conforme grafico
acima. Em relacdo a conta PDD, o saldo manteve-se estavel, no

mesmo periodo em analise.

Outubro 2019: No més de outubro/2019, a SMX registrou

diminuicao de 2% no saldo do contas a receber.

Setembro 2019: O contas a receber da SMX manteve-se estavel
entre os meses de julho e agosto/2019, apresentando leve

diminuicao (1%) no saldo referente ao més de setembro/2019.

Julho 2019: O saldo do contas a receber apresentou diminuicao de
17% entre os meses de maio ¢ junho, compativel com a diminui¢ao
da receita da empresa. Entre os meses de junho e julho/2019, o
contas a receber registrou diminuicao de 7% - conforme grafico

acima.

Maio 2019: O contas a receber da SMX apresentou aumento de 21%
entre os meses de abril e maio/2019, atingindo o valor de R$ 1,38

milhoes.

Abril 2019: Apesar do aumento registrado no faturamento, o
“contas a receber” da SMX apresentou diminui¢ao de 5% no meés de
abril /2019, quando comparado ao més anterior. No que diz respeito
a conta PDD, esta manteve saldo estavel nos tltimos quatro meses,

conforme grafico acima.
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Margo 2019: O contas a receber apresentou diminui¢ao de 5% no
meés de fevereiro/2019, quando comparada ao més anterior. No que
diz respeito ao ultimo periodo em analise, o contas a receber
registrou novamente diminui¢ao (2%) — enquanto o saldo das
duplicatas descontadas manteve-se estavel nos ultimos trés meses

analisados.

Janeiro 2019: O contas a receber da SMX apresentou aumento de

36% no més de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: O saldo do contas a receber também foi ponto de
corre¢ao por parte da recuperanda, pois apresentava valor de R§ 10
milhdes, negativos. A partir da correcao realizada, verifica-se que o
saldo do contas a receber referente a dezembro representou 76% do
faturamento — apesar de registrar diminuicao (9,6%) no mesmo

periodo.

Grafico 10 - Clientes
H2P
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A H2P manteve o saldo da conta clientes estavel entre janeiro/2020 a marco/2020.
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Janeiro 2020: Conforme acima mencionado, o contas a receber da
H2P registrou aumento de 12% no saldo referente ao més de
janeiro/2020 — conforme grafico — devido a transferéncia realizada

da conta disponibilidades.

Dezembro 2019: O saldo do contas a receber da H2P permanece

estavel ao longo de todo o exercicio de 2019.

Outubro 2019: O contas a receber da H2P manteve-se estavel no

meés de outubro/2019, quando comparado ao més antetio.

Setembro 2019: A H2P nio registrou alteragao no saldo da conta

clientes referente aos meses de agosto e setembro/2019.

Julho 2019: A H2P manteve saldo estavel na conta clientes.

Maio 2019: Em se tratando da H2P o saldo do contas a receber

manteve-se estavel no valor de R§ 1,93 milhoes.

Abril 2019: O saldo da conta clientes da H2P manteve saldo estavel

a0 longo do periodo analisado.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P
consta apenas a descricdo: sem movimento. Solicitamos a
recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento!3.

13 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitacio.
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Dezembro 2019: A H2P nio apresentou variagdo na conta clientes
a0 longo do perfodo analisado.
4.2.3. Estoques
Grafico 11 - Estoques
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O saldo da conta estoques da SMX registrou aumento de 33,9% no més de
fevereiro/2020, com posterior diminuicio de 27,1% no més de marco/2020.
Janeiro 2020: A conta estoque da SMX apresentou diminui¢ao de
13,8% no saldo referente ao més de janeiro/2020, quando
comparado a0 més anterior.
Dezembro 2019: O saldo da conta estoques da SMX registrou
diminuicdo nos meses de novembro (4%) e dezembro (29%),
conforme grafico acima.
Outubro 2019: O estoque da SMX apresentou aumento de 52%
entre os meses de setembro e outubro/2019.
Setembro 2019: O saldo da conta estoques registrou diminui¢ao nos
meses de agosto (13%) e setembro (23%), conforme grafico acima.
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Julho 2019: A conta estoques registrou diminui¢ao de 6% no més
de junho/2019, com posterior aumento de 15% no més de

julho/2019, quando comparado ao més antetior.

Maio 2019: Os estoques da SMX apresentaram diminui¢ao de 15%

entre os meses de abril e maio/2019 — conforme grafico acima.

Abril 2019: A conta estoque da SMX contabilizou leve aumento (1%)

no ultimo més em analise, quando comparado a marco/2019.

Margo 2019: No més de fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior, a SMX registrou diminui¢io (49%) no saldo da conta
estoque. No més de marco/2019, a recuperanda apresentou
aumento de 61%, quando comparado ao més anterior. Conforme
esclarecimentos prestados pela recuperanda, solicitamos que esta
confirme se os ajustes realizados cessaram ou se as oscilagoes

apresentadas nos ultimos trés meses sao decorrentes deste ainda.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

O

As variagoes de estoques sao comuns neste tipo de operagdo dado o fato de que
qualquer mudanca climatica como chuva inviabiliza a entrega e aplicacio do
produto, mantendo esse em estoque. Apesar do Yo a mudanga ser significativa em

termos absolutos os estoques se mantém dentro do esperado para a operagio.

Janeiro 2019: O saldo da conta estoques da SMX registrou
diminuicdo em janeiro/2019, quando comparado ao més de
dezembro/2018. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca o

motivo da diminui¢do registrada em janeiro/2019.
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De acordo com a recuperanda:

O motivo da reducio foi um ajuste referente ao saldo de Dez/ 18 que estava

superavaliado, conforme controles apresentados.

Dezembro 2018: No que diz respeito a conta estoques, o saldo
apresentado na analise prévia foi de R$ 2,78 milhées (negativo) em
outubro de 2018. Apds a corregdo, este foi para R§ 1 milhao

(positivo). No més de dezembro houve leve diminuicao (0,7%).

A H2P nio apresenta contabilizacdo da conta estoques.

4.2.4. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperagao judicial, o devedor
ndao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente relacionados no

plano de recuperagao judicial.
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Griafico 12 - Ativo Fixo
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No meés de fevereiro/2020, o saldo da conta ativo fixo registrou novamente
diminui¢ao (desta vez, de 0,31%), contabilizando posterior estabilidade no més de
mar¢o/2020 — conforme grafico acima. Em relacio a depreciacio, vale observar que
houve aumento nos meses de fevereiro (0,4%) e margo (0,6%). Solicitamos a
recuperanda que nos esclareca a respeito da diminui¢ao contabilizada, bem como

encaminhe a lista atualizada de ativos das recuperandas.

Janeiro 2020: O saldo da conta ativo fixo apresentou diminui¢ao de
0,61% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto
na conta depreciagio a diminui¢ao foi de 0,2%. Solicitamos a
recuperanda que preste maiores esclarecimentos a respeito de tal
reconhecimento, bem como que encaminhe a lista de ativos

atualizada.

Segundo esclarecimento da recuperanda:

O valor refere-se a venda de nm semi rebogue pela empresa. O valor de R§ 5 mil

foi 0 lucro obtido na transagao.
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Dezembro 2019: Entre os meses de novembro e dezembro/2019,
o saldo da conta imobilizado manteve-se estavel, enquanto a conta

depreciagao registrou aumento de 1% - conforme grafico acima.

Outubro 2019: O ativo fixo manteve-se estavel entre os meses de
setembro e outubro/2019, enquanto a depreciacio contabilizou

aumento de 0,6%, no mesmo periodo.

Setembro 2019: O imobilizado manteve-se estavel — conforme
grafico acima. A conta depreciagao registrou aumento de 1% no més

de agosto e de setembro/2019.

Julho 2019: A conta imobilizado manteve saldo estavel nos dois
ultimos meses em analise. Em relagao a depreciagao, esta apresentou
aumento de 0,5% no més de junho, enquanto no més de julho/2019
o aumento registrado foi de 2%. Solicitamos a recuperanda que nos

informe a respeito de tal reconhecimento.

Maio 2019: A conta imobilizado da SMX manteve saldo estavel,

conforme demonstrado no grafico acima.

Abril 2019: A SMX manteve saldo da conta ativo fixo estavel,

conforme grafico acima.

Margo 2019: O ativo fixo da recuperanda manteve-se relativamente

estavel entre os meses de janeiro a marco/2019.

Janeiro 2019: O ativo fixo da SMX apresentou redugao entre

dezembro/2018 e janeiro/2019, incompativel com a depreciacio,
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especificamente na linha bens iméveis no valor de R§ 1,876 milhdes.
Solicitamos a recuperanda que nos explique tal movimentacio.
Segundo a recuperanda:
A movimentagao ¢ reflexo do ajuste dos saldos contabeis ao resultado do lando
de avaliagao do imobilizado que identificon numa superavaliacao dos saldos.
Dezembro 2018: Os saldos apresentados na conta imobilizado
também foram corrigidos, pois que apresentava o valor de R§ 5,6
milhdes (em outubro) e passou a apresentar R$ 6,3 milhdes, apds
correcao. Além da correcdo apresentada, a recuperanda realizou
avaliacao de seus ativos, exibindo laudo justificando a revisio dos
valores apresentados, assim como da depreciacio contabilizada.
Grafico 13 - Ativo Fixo
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A H2P manteve o saldo da conta ativo fixo estavel nos ultimos dois meses analisados.
Janeiro 2020: O ativo fixo da H2P nao apresentou alteracao ao
longo do periodo analisado.
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Dezembro 2019: A H2P registrou estabilidade no saldo da conta

imobilizado referente aos dois ultimos meses analisados.

Outubro 2019: O imobilizado da H2P nao registrou alteragdes entre

os meses de setembro e outubro/2019 — conforme grafico acima.

Setembro 2019: A H2P nio registrou alteragao no saldo da conta

ativo fixo nos dois ultimos meses de analise.

Julho 2019: O ativo fixo da H2P manteve saldo estavel ao longo do

periodo analisado.

Maio 2019: A H2P também manteve o saldo da conta imobilizado

estavel ao longo do periodo em analise.

Abril 2019: A partir dos documentos contabeis encaminhados
verificamos que o saldo da conta ativo fixo da H2P manteve-se

estavel.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P
consta apenas a descricio: sem movimento. Solicitamos a
recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento!,

Dezembro 2019: A H2P nio apresentou variagdo na conta ativo

fixo ao longo do periodo analisado.

14 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitacio.
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4.2.5. Fornecedores
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Griafico 14 - Fornecedores
SMX

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

A conta fornecedores da SMX apresentou diminui¢ao nos meses de fevereiro (15,7%)

e marco (7,5%) — conforme grafico acima.

Janeiro 2020: O saldo da conta fornecedores da SMX registrou

aumento de 2,1% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Dezembro 2019: A conta fornecedores da SMX apresentou
aumento de 12% entre os meses de outubro e novembro/2019, com

posterior diminuicio de 1% entre os meses de novembro e

dezembro/2019.

Outubro 2019: A conta fornecedores da SMX registrou aumento de

16% entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: O saldo da conta fornecedores da SMX apresentou
diminuicdo nos meses de agosto (26%) e setembro (1%), conforme

grafico acima.
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Julho 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 9% entre
os meses de maio e junho; com posterior diminui¢ao de 3% entre os
meses de junho e julho/2019, permanecendo dentro da média

apresentada no exercicio de 2019.

Maio 2019: O saldo da conta fornecedores apresentou diminui¢ao

de 7% entre os meses de abril e maio/2019.

Abril 2019: A SMX contabilizou diminuicio de 1% na conta

fornecedores entre os meses de marco e abril de 2019.

Margo 2019: A conta fornecedores apresentou diminuicao de 7%
entre os meses de janeiro e fevereiro/2019. Referente a0 més de
marco/2019, a conta fornecedores registrou aumento de 6% -

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 6%

no saldo de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.

Questionada sobre a variagao do més de janeiro, a SMX nos respondeu:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - |
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Ca

51 407
- Chacara da Barra
o

«.Cp
Se]

A conta de fornecedores apresentava o saldo distorcido em meses anteriores, devido
a inconsisténcias no relatirio de contas a pagar. O saldo de Dez/ 18 esta em
linha com o levantamento da empresa realizado para fins de recuperacio judicial,

assin como os meses subsequentes.

Dezembro 2018: A conta fornecedores — que também foi corrigida
— apresentava valor (negativo) de R§ 6,1 milhdes e passou a

apresentar saldo de R$ 1,7 milhdo. Apds a correcio realizada, vale
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observar que o saldo de outubro — que foi de R§ 1,7 milhao — passou
para R$ 3,7 milhoes, no més de dezembro de 2018. Pedimos a

recuperanda que demonstre o motivo de tal reconhecimento.

Griafico 15 - Fornecedores
H2P

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

A H2P nio contabilizou movimentacao na conta fornecedores nos ultimos dois

meses analisados.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: A conta fornecedores da H2P nao apresentou

alteracao entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Dezembro 2019: A H2P registrou estabilidade na conta

fornecedores ao longo de todo o exercicio de 2019.

Outubro 2019: A H2P apresentou estabilidade no saldo da conta
fornecedores referente ao més de outubro/2019, quando

comparado a0 més anterior.

Setembro 2019: A conta fornecedores nao apresentou altera¢ao no

saldo referente aos meses de agosto e setembro/2019.

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
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Julho 2019: A conta fornecedores da H2P também manteve saldo

estavel nos dois tltimos meses em analise.

Maio 2019: O saldo da conta fornecedores da H2P manteve-se

estavel no valor de R§ 1,21 milhoes.

Abril 2019: A conta fornecedores da H2P manteve saldo estavel ao

longo do periodo em analise, conforme grafico acima.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P

consta apenas a descricdo: sem movimento. Solicitamos a

recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento!>.

A conta fornecedores da H2P nao apresentou variagao ao longo do periodo analisado,

conforme grafico acima.

4.2.6.

Empréstimos e Financiamentos

15 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitacio.
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Grafico 16 - Empréstimos e Financiamentos
SMX
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B Empréstimos e Financiamentos CP B Empréstimos e Financiamentos LP

A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo apresentou aumento de 4,6%

no més de fevereiro/2020, com posterior diminuicio de 1,7% em marco/2020. A

longo prazo, o saldo manteve-se estavel.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul -

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

Janeiro 2020: O saldo da conta empréstimos e financiamentos a
curto prazo registrou diminui¢io de 0,88% entre os meses de
dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto a longo prazo nao houve

alteracdao — conforme grafico acima.

Dezembro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto
prazo apresentou aumento no saldo referente aos meses de
novembro (10%) e dezembro (1%). A longo prazo, a conta

empréstimos e financiamentos manteve-se estavel.

Outubro 2019: Os empréstimos e financiamentos a curto prazo
registraram diminuicio de 3% no més de outubro/2019, enquanto a

longo prazo houve estabilidade.

Setembro 2019: A curto prazo, o saldo da conta empréstimos e

financiamentos registrou aumento de 7% entre os meses de julho e

Chacara da Barra
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agosto/2019, com posterior diminui¢do de 1% entre os meses de
agosto e setembro/2019. Com relacio ao longo prazo, a conta
empréstimos e financiamentos manteve saldo estivel no mesmo

periodo em analise.

Julho 2019: A conta empréstimos e financiamentos a cufrto prazo
apresentou diminui¢ao de 11% no saldo referente ao més de
junho/2019, com posterior aumento de 5% entre os meses de junho
e julho/2019. Observando o saldo alongo prazo, verifica-se que este

apresentou estabilidade nos dois dltimos meses em analise.

Maio 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo
apresentou aumento de 5% no dltimo més em analise, quando
comparado ao més de abril/2019. Com relacdo ao longo prazo, este

manteve-se estavel — no mesmo perfodo em analise.

Abril 2019: A SMX apresentou aumento de 1% na conta
empréstimos e financiamentos a curto prazo. Referente aos
empréstimos e financiamentos a longo prazo, estes mantiveram-se

estaveis ao longo do periodo em analise.

Margo 2019: A conta empréstimos e financiamentos contabilizou
diminui¢io de 5% no més de marco/2019, quando comparado ao

meés anterior.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo
apresentou aumento de 12% no més de janeiro/2019, quando

comparado ao més de dezembro/2018, enquanto a longo prazo o
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saldo manteve-se relativamente estavel, no mesmo periodo em
analise.
Dezembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos também
apresentou corre¢ao. O saldo apresentado no més de outubro, que
erade R$ 9,1 milhoes passou para R§ 8,2 milhoes, a curto prazo. Em
se tratando do longo prazo, o movimento foi inverso, pois o saldo
saiu de R$ 2,7 milhoes (na analise prévia) para R§ 3,5 milhoes, em
outubro. Vale observar que ao longo do periodo analisado, o saldo
a curto prazo apresentou redugao de R§ 1 milhio, enquanto o saldo
referente ao longo prazo, manteve-se estavel.
A H2P nao apresenta a conta empréstimos e financiamentos em seu Balanco
Patrimonial.
4.2.7. Obrigagdes com terceiros
Grafico 17 - Obrigagdes com terceiros
SMX
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A conta obrigacOes com terceiros nao contabilizou movimenta¢ao nos dois dltimos
meses analisados.
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Janeiro 2020: O saldo da conta obrigagcdes com terceiros da SMX

nao apresentou altera¢iao ao longo de todo o periodo analisado.

Dezembro 2019: A conta obrigacbes com terceiros manteve-se

estavel ao longo do exercicio de 2019.

Outubro 2019: O saldo da conta obrigacdes com terceiros da SMX
nao apresentou alteracio no més de outubro/2019 — conforme

grafico acima.

Setembro 2019: A conta obrigagdes com terceiros manteve-se

estavel entre os meses de agosto e setembro/2019.

Julho 2019: O saldo da conta obriga¢des com terceiros registrou

estabilidade no saldo referente aos meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A conta obrigacoes com terceiros manteve-se estavel no

meés de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Abril 2019: A linha obriga¢des com terceiros da SMX apresentou
saldo estavel, possuindo 94% deste em um unico credor concursal,
a BRD Fomento Mercantil. Solicitamos a recuperanda que esclareca a

respeito do exposto.
Segundo a recuperanda:
Por estar em recuperagio judicial a empresa nao tem até o momento perspectiva

de pagamento desse saldo, fato pelo qual mantém o passivo ao seu valor original

a época da 1;.

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CEP 13090-740 - Cam

T. 19 3291-0909 www._rdcempresarial.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/06/2020 as 17:22 , sob o nimero WAVR20700260200

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo RGvorrkU.



ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

Margo 2019: A conta obrigagdes com terceiros manteve saldo
estavel nos ultimos trés meses em analise. Solicitamos a recuperanda

que nos informe a respeito de tal reconhecimento!.

Janeiro 2019: A conta obrigagdes com terceiros manteve-se estavel

nos ultimos dois meses em analise.

Dezembro 2018: A SMX apresenta a conta saldo representativo na
conta obrigacdes com terceiros, saindo de R$ 3,6 milhdes (em
outubro) para R$ 3,7 milhdes (em dezembro). Solicitamos a
recuperanda que esclareca a origem da conta, bem como a
movimentagao apresentada no perfodo 17 . Recebemos 18 os

esclarecimentos da recuperanda e iremos analisar.

A H2P nio apresenta esta conta em seu Balanco Patrimonial.

4.2.8. Obrigagdes Tributarias
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Grafico 18 - Tributos a Recolher
SMX

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

B Obrigacodes Tributarias CP B ObrigacGes Tributarias LP

16 Os esclarecimentos constaram no préximo relatério.

17 A recuperanda nio havia encontrado em seu balancete o saldo referente, o qual foi especificado e, novamente
solicitado a recuperanda esclarecimentos a respeito.

18 Os esclarecimentos foram enviados somente para o relatério referente a0 més de margo.
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O saldo da conta tributos a recolher a curto prazo registrou aumento de 6,4% no meés

de fevereiro/2020 e de 9,31% no més de marco/2020. A longo prazo, o saldo nio

contabilizou movimentagao — conforme grafico acima.

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, as
obrigag¢oes tributarias a curto prazo da SMX apresentaram aumento
de 8,1%, enquanto as obrigacOes tributarias a longo prazo

mantiveram-se estaveis.

Dezembro 2019: O saldo da conta obrigacoes tributarias a curto
prazo registrou aumento nos meses de novembro (14%) e dezembro

(14%), conforme grafico acima.

Outubro 2019: As obrigacdes tributarias a curto prazo registraram
diminuicao de 1% entre os meses de setembro e outubro/2019,

enquanto a longo prazo nao houve alterag¢ao no saldo.

Setembro 2019: O saldo das obriga¢des tributarias a curto prazo
apresentou aumento de 18% entre os meses de julho e agosto/2019,
com posterior diminui¢ao de 5% entre os meses de agosto e
setembro/2019. A longo prazo, a conta obrigacdes tributirias

manteve-se estavel, no mesmo periodo em analise.

Julho 2019: As obrigagoes tributirias a curto prazo registraram
aumento de 33% entre os meses de maio e junho/2019. Em relacio
ao més de julho/2019, a conta obrigacdes tributirias contabilizou
aumento de 10%, quando comparada ao més anterior. A longo prazo,

o saldo manteve-se estavel no mesmo periodo em analise.
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Maio 2019: As obriga¢oes tributarias a curto prazo apresentaram
aumento de 3% no més de maio/2019, quando comparado ao més
anterior — enquanto as obrigacdes tributarias a longo prazo,

mantiveram-se estaveis no mesmo periodo em analise.

Abril 2019: As obrigacOes tributarias a curto prazo registraram
aumento de 17% no més de abril/2019, quando comparado ao més
anterior. A longo prazo, estas mantiveram saldo estavel, no mesmo

periodo em analise.

Margo 2019: As obriga¢oes tributarias a curto prazo apresentaram
diminuicao de 42% entre os meses de janeiro e fevereiro/2019,
enquanto no altimo més em analise, este registrou aumento de 23%.
No que diz respeito as obrigacoes tributarias a longo prazo, estas
mantiveram-se estaveis nos ultimos trés meses em analise —

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: As obrigagdes tributarias a curto prazo contabilizaram
aumento de 3% no dltimo més em analise. Em se tratando do longo
prazo, o saldo da conta manteve-se estavel ao longo do periodo

analisado.

Dezembro 2018: As obrigacoes tributarias também foram alvo de
revisdo, pois apresentavam valor negativo de R$ 1,34 milhdes, o qual
foi corrigido para R$ 266 mil, em outubro de 2018. Enquanto o saldo
das obrigagdes tributarias apresentou leve crescimento — registrando
saldo de R$ 322 mil no dltimo més analisado — as obrigacoes
tributarias a longo prazo permaneceram estaveis ao longo do

petiodo.
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A H2P nio apresenta esta conta em seu Balanco Patrimonial.
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4.2.9. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Grafico 19 - Obrigagdes Trabalhistas
SMX

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

O saldo da conta obrigagoes sociais e trabalhistas da SMX contabilizou aumento nos

meses de fevereiro (3,6%) e marco (4,6%) — conforme grafico acima.

Janeiro 2020: A SMX registrou aumento de 3,8% na conta

obrigacdes trabalhistas entre os meses de dezembro/2019 e

janeiro/2020.

Dezembro 2019: O saldo da conta obriga¢des trabalhistas manteve-
se estavel entre os meses de outubro e novembro/2019, com

posterior aumento de 6% entre os meses de novembro e

dezembro/2019.

Outubro 2019: As obrigacoes trabalhistas apresentaram aumento de

5% no més de outubro/2019, quando comparado ao més antetior.
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Setembro 2019: O saldo das obrigacdes trabalhistas apresentou
aumento nos meses de agosto (15%) e setembro (6%), conforme

grafico acima.

Julho 2019: As obrigagoes trabalhistas registraram aumento de 6%
entre os meses de maio e junho/2019, com postetior diminui¢ao de

4% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: O saldo das obriga¢des sociais e trabalhistas da SMX

apresentou aumento de 2% entre os meses de abril e maio/2019.

Abril 2019: As obrigacdes trabalhistas registraram diminuicao de 2%

no dltimo més, quando comparado a marco/2019.

Margo 2019: As obrigacbes trabalhistas registraram aumento de
16% entre os meses de janeiro e fevereiro/2019. No meés de
marco/2019, as obrigacdes trabalhistas contabilizaram aumento de

8%, quando comparado ao més anterior.

Janeiro 2019: As obriga¢bes sociais e trabalhistas registraram
aumento de 7% no més de janeiro/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Dezembro 2018: Vale observar que as obriga¢des trabalhistas nio
eram destacadas em conta especifica no balanco apresentado para a
analise prévia, sendo demonstrado de forma adequada neste
momento registrando saldo de R§ 974 mil (referente ao més de

outubro), conforme grafico acima.
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4.2.10. Contas a Pagar
Grafico 20 - Contas a Pagar
H2P
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O contas a pagar da H2P nio apresentou movimentagao — conforme grafico acima.
Janeiro 2020: O saldo do contas a pagar da H2P nio registrou
alteragao entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.
Dezembro 2019: A H2P manteve estavel o contas a pagar em todo
o exercicio de 2019.
Outubro 2019: O saldo do contas a pagar seguiu estavel no més de
outubro/2019.
Setembro 2019: A H2P manteve o saldo do contas a pagar estavel
nos ultimos dois meses.
Julho 2019: O contas a pagar da H2P manteve saldo estavel nos
meses de junho e julho/2019 — conforme grafico acima.
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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Maio 2019: A H2P mantém o saldo do contas a pagar estavel —

conforme grafico acima.

Abril 2019: A linha contas a pagar da H2P apresentou estabilidade

nos saldos referentes ao periodo em analise.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P
consta apenas a descricdo: sem movimento. Solicitamos a
recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento!?.

Dezembro 2018: Solicitamos a H2P que nos esclareca a que se

refere o valor contabilizado nessa conta.

A recuperanda nos informou que:

O valor contabilizado no contas a pagar da H2P refere-se a compra dos terrenos

Junto a Intercement.

4.2.11. Antecipagdes Recebidas

19 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitacio.
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Grafico 21 - Antecipagbes Recebidas
H2P
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O saldo da conta antecipag¢des recebidas da H2P nao contabilizou movimentag¢dao no

periodo analisado.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
saldo da conta antecipagoes recebidas nido registrou alteragio —

conforme grafico acima.

Dezembro 2019: A conta antecipacGes recebidas manteve-se estavel

a0 longo de todo o exercicio de 2019.

Outubro 2019: O saldo da conta antecipagoes recebidas também
manteve-se estavel no més de outubro/2019, quando comparado ao

meés antetiot.

Setembro 2019: A H2P nio apresentou alteracio no saldo da conta

antecipagoes recebidas referente aos dois ultimos meses.

Julho 2019: A conta antecipagdes recebidas da H2P manteve saldo

estavel nos dois tltimos meses em analise.
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Maio 2019: As antecipagoes recebidas mantiveram-se estaveis na

H2P — conforme grafico acima.

Abril 2019: A conta antecipagdes recebidas registraram estabilidade

ao longo do periodo em analise.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P
consta apenas a descricdo: sem movimento. Solicitamos a
recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento?’,

Dezembro 2018: Solicitamos a H2P que esclareca a que se refere o
valor contabilizado na conta antecipacOes recebidas nos meses de
outubro, novembro e dezembro/2018, bem como que se demonstre

a origem das mesmas.

Segundo a recuperanda:
Este saldo refere-se aos alugueis que seriam recebidos da SMX pelo uso dos
terrenos adquiridos, porém nao hd respectiva de recebimento dada a situagao

financeira da empresa, fato pelo qual nao foi registrada a receita, conforme

determinado no CPC PME.

4.2.12. Titulos a Pagar

20 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitagio.
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Grafico 22 - Titulos a Pagar
H2P
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O saldo da conta titulos a pagar manteve-se estavel no periodo analisado.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: No més de janeiro/2020, a conta titulos a pagar

também nao apresentou alteragao — conforme grafico acima.

Dezembro 2019: O saldo da conta titulos a pagar também manteve-

se estavel no exercicio de 2019.

Outubro 2019: A conta titulos a pagar também manteve-se estavel

no udltimo més em andlise, quando comparado ao més de

setembro/2019.

Setembro 2019: A H2P manteve estavel o saldo da conta titulos a

pagar entre os meses de agosto e setembro/2019.

Julho 2019: A conta titulos a pagar da H2P também apresentou

estabilidade nos saldos referentes aos meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: Conforme grafico acima, o saldo de titulos a pagar da

H2P manteve-se estavel.

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas -
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Abril 2019: A linha titulos a pagar manteve saldo estavel ao longo

do exercicio de 2019, conforme grafico acima.

Margo 2019: Nos documentos contabeis encaminhados pela H2P
consta apenas a descricao: sem movimento. Solicitamos a
recuperanda que conste neste, o saldo referente as contas que nao

apresentam movimento?l,

Dezembro 2018: A H2P deve esclarecer e demonstrar a origem da
conta titulos a pagar nos meses de outubro, novembro e
dezembro/2018. Da mesma forma que todas as contas
contabilizadas no Balanco Patrimonial referente a janeiro/2019 nao

ha registro de saldo, conforme grafico acima.

De acordo com a recuperanda:

O valor contabilizado no contas a pagar da H2P refere-se a compra dos terrenos

Junto a Intercement.

5. Consideragdes Finais

Nos ultimos doze meses acima analisados verifica-se que a SMX oscila entre lucro e

prejuizo principalmente, devido ao resultado financeiro cujo saldo nas despesas

financeiras mantiveram-se acima de R$§ 100 mil nos tltimos quatro meses.

21 Recebemos em 18/06 o balancete referente a H2P, conforme solicitagdo.
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Vale observar ainda que, embora o faturamento referente a0 més de abril/2020 —
encaminhado pela recuperanda, conforme solicitacio — tenha apresentado diminui¢ao
de 12,8% quando comparado ao faturamento referente ao més de marco/2020, a
recuperanda até o més anterior (marco/2020) manteve sua margem de contribuicio

positiva.

6. Acompanhamento processual

Recuperagio Judicial
Processo n. 1005683-49.2018.8.26.0073
2% Vara do Foro de Avaré

06/12/2018 -+ Peticio inicial

10/12/2018 - Deferimento Pedido de Homologa¢ao da R]

08/05/2019 + Publicacio Edital art. 52 - reeditado

v

7. Anexos

Campinas - R. Or
Ed. Hemi
CEP 13090-740 - Cam

5, Sl 40
Sul - Ct

Chéacara da Barra

ap
- or

T. 19 3291-0909 www_rdcempresarial.com
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SOCIO ADMINISTRADOR
HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
CPF: 297.527.278-24
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Pagina: 1
CNPJ: 02.265.616/0001-10
Periodo: 01/01/2020 a 29/02/2020 - CONSOLIDADO
Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO
ATIVO 5.067.428,21 PASSIVO 5.067.428,21
ATIVO CIRCULANTE 1.526.344,94 PASSIVO CIRCULANTE 16.373.398,17
DISPONIVEL 139.627,02 Exigivel a Curto prazo 7.125.604,94
Numerérios 2.546,27 EMPRESTIMOS BANCARIOS 7.125.604,94
BANCOS 137.080,75 FORNECEDORES 2.720.943,72
CLIENTES 114.997,31 FORNECEDORES 2.718.347,67
DUPLICATAS A RECEBER 114.997,31 OUTRAS OBRiGACOES 2.596,05
OUTROS CREDITCS 1.109.955,43 OBRIGACOGES TRIBUTARIAS 698.218,74
OUTROS CREDITOS 1.109.955,43 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 698.218,74
ESTCQUES 161.765,17 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA 2,102.455,92
ESTOQUES 161.765,17 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA 2.102.455,92
ATIVO N!0 CIRCULANTE 3.540.083,27 QUTRAS OBRIGACOES 3.726.174,85
IMOBILIZADO 3.538.773,37 OUTRAS OBRIGACOES 3.726.174,85
BENS IMOVEIS 639.225,75 PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.048.368,30
BENS MOVEIS 2.880.468,12 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.048.368,30
CONSORCIOS A CONTEMPLAR 19.079,50 EMPRESTIMOS E FINANCIMANTOS . 3.481.452,70
INTANGIVEL 1.309,90 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 566.915,60
BENS INTANGIVEIS 1.309,90 PATRIMOCNIO LIQUIDO (15.354.338,26)
CONTAS DE COMPENSACAO ATIVAS E PASSIVAS 1.000,00 CAPITAL SOCIAL 2.547.308,00
CONTAS DE COMPENSACAQO PASSIVAS 1.000,00 CAPITAL SOCIAL 2.547.308,00
CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 1.000,00 RESERVAS DE CAPITAL (1.423.199,59)
RESERVAS DE CAPITAL (1.423.199,59)
( - )PREJUIZOS ACUMULADOS (16.191.226,49)
( - )PREJUIZOS ACUMULADOS (16.191,226,49)
RESULTADO DO EXERCICIO (287.220,18)
RESULTADO DO EXERCICIO (287.220,18)
Avars, 29 de fevereiro de 2020. Alberto Zanata Godinho Lopes

CRC: 18P = 304755/0-7

/ Contador Responsével
ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CT CRC: ISP304755/0-7
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Péagina: 1
CNPJ: 02.265.616/0001-10
Periodo: 01/02/2020 a 29/02/2020 - CONSOLIDADO
Demonstracdao do Resultado do Exercicio
RECEITAS
RECEITA DA PRESTACAO DE SERVICOS 1.054.177,18C
Receita com prestagjo de servigos 1.054.177,18C
(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDA E SERV. 195.346,05 D
(-) 1SS 13.568,83D
(-) COFINS 148.352,10D
(-) PIS-PASEP 32.425,12D
RECUPERAGSES 1.751,34D
Despesas Recuperadas 1.751,34D
JUROS E DESCONTOS 5,99C
Receita ¢/ Aplicag8o Financeira 599C
LUCROS NA ALIENACAO DO IMOBILIZADO 37.387,37C
Resultado positivo Alienagjo Imobilizado 37.387,37C
CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS E DESPESAS
MATERIAL E SERVICOS APLICADOS 470.487,05D
Areia 148.411,30D
Cimento 206.172,24D
Pedra 112.804,47D
Qutros materiais para produgjo 3.099,04D
MAO-DE-OBRA DIRETA 228.069,42D
Salarios e ordenados 101.44195D
Premios e gratificacoes 3.061,69D
13° Salario 1.265,60D
Ferias 1.964,15D
INSS 28.511,37D
FGTS 27.922,43D
Indenizacoes e aviso previo 3.661,05D
Desp. com Hora Extra e Ad. Noturno 12.643,45D
Provisio de Férias 156.916,71D
Provisjo de FGTS s/ Férias 206,66 D
Provisjo de INSS s/ Férias 898,86 D
Provisjo 13° Salério 9.443,03D
Provisjo FGTS s/ 13° Salario 752,830
Provisjo INSS s/ 13° Salario 2.661,83D
Vale Alimentagjo 17.077,10D
Adicional de Periculosidade 640,710
GASTOS GERAIS 181.922,71D
Combustiveis e lubrificantes 166.543,53D
Energia eletrica 14.695,37 D
lgua e Esgoto 783,81D
CUSTO DOS PROD. E/OU SERVIGOS VENDIDOS 113.304,14C
(+) PIS s/ Compra p/ Rev. e/ou Prod 20.211,00C
(-) COFINS s/ Compra p/ Rev. e/ou Prod 93.093,14C
DESPESAS COM PESSOAL 11.604,36 D
Salarios e ordenados 215,74 C
Pro-labore 1.200,0C D
Premios e gratificacoes 2.651,48D

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/06/2020 as 17:22 , sob o nimero WAVR20700260200

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e cddigo XtVtI3p8.



fls. 933
Empresa: H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPA Pagina: 1
CNPJ: 63.972.327/0001-45
Periodo: 01/01/2020 a 29/02/2020
Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO
ATIVO 9.870.098,78 PASSIVO 9.870.098,78
ATIVO CIRCULANTE 2.152.562,11 PASSIVO CIRCULANTE 3.280.192,14
CLIENTES 2.152.562,11  FORNECEDORES 1.216.666,67
DUPLICATAS A RECEBER 2.152.562,11 ~ FORNECEDORES 1.216.666,67
ATIVO NiO CIRCULANTE 7.717.536,67  OUTRAS OBRIGACOES 133.739,77
INVESTIMENTOS 217.536,67  OUTRAS OBRIGACOES 133.739,77
INVESTIMENTOS 217.536,67  ANTECIPACOES 1.929.785,70
IMOBILIZADO 7.500.000,00  ANTECIPAGQOES DIVERSAS 1.929.785,70
BENS IMOVEIS 7.500,000,00 PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.080.869,97
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.080.869,97
EMPRESTIMOS E FINANCIMANTOS 6.180.869,97
EMPRESTIMOS - NiO CIRCULANTE 900.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO {490.963,33)
CAPITAL SOCIAL 452.000,00
CAPITAL SOCIAL 452.000,00
(- )PREJUIZOS ACUMULADOS (934.963,33)
(- )PREJUIZOS ACUMULADOS (934.963,33)
RESULTADO DO EXERCICIO (8.000,00)
RESULTADO DO EXERCICIO (8.000,00)
Avare, 29 .'d/et_;f‘evereiro de 2020. Aberto Zanata Godinho Lopes
CPF: 355.744.408-22
y CRC: 1SP - 304755/0~7

SOCIO ADMINISTRADOR
HELIO CRUZ PIMENTEL NETO

CPF: 297.527.278-24

/ A

ontador Responsdvel
ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Pagina: 2
CNPJ: 02.265.616/0001-10
Periodo: 01/02/2020 a 29/02/2020 - CONSOLIDADO
Demonstragio do Resultado do Exercicio
INSS 7.322,00D
Desp. com Hora Extra e Ad. Noturno 646,62 D
COMISSOES SOBRE VENDAS 4.115,50D
Comissoes 4,115,500
DESPESAS COM ENTREGA 114.230,35D
Fretes e carretos 48.300,14D
Manutencao de veiculos 62.863,81D
Manuteng|o de escritério e/ou fabrica 3.066,40D
DESPESAS C/ VIAGENS E REPRESENTACOES 13.527,34 D
Viagens - Venda 12,177,34D
Hospedagem - Vendas 1.360,00D
DESPESAS GERAIS 85.364,26 D
Manutencao e reparos 375,00D
Depreciacees e amortizacoes 65.239,94 D
Servicos prestados por terceiros 10.654,64D
Seguros 920,86 D
Despesas de Informatica 3.090,68D
Despesa Legais e Judiciais 5.083,14D
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 191,23D
IPTU 191,23D
DESPESAS GERAIS 7.933,52D
Telefone 1.623,94D
Despesas Materiais de Escritério 157,90D
Gastos com benfeitorias 3.173,14D
Desspesas Com Alimentag|o 188,21D
Copa, Cozinha e Refeitorio 2.091,13D
Seguranga e Vigilancia 699,20D
DESPESAS FINANCEIRAS 123.452,23D
Juros s/ emprestimos e financiamentos 114.733,60D
Despesas Bancérias 6.059,68D
IOF 2.658,95D
CUSTOS
APURACAO RESULTADO N}O OPERACIONAL 0,00
CONTA CORRENTE DE TRIBUTOS 40.209,65C
C/CPIS 7.172,54C
C/C COFINS 33.037,11C
= Prejuizo 192.911,03D
Avaré, 29 de fevereiro de 2020.
3 Alberto Zanata Godinho Lopes
CPF: 355,744.408-22

CRC: 1SP = 304755/0-7

7

SOCIO ADMINISTRADOR
HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
CPF: 297.527.278-24

ontador Responsavel
RTO ZANATA GODINHO LOPES
CT CRC: 1SP304755/0-7
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Pagina: 8
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[Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Pagina: 8
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Pagina: 2
CNP.J: 02.265.816/0001-10
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