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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
SEGUNDA VARA CIVEL DA COMARCA DE PEDERNEIRAS -
ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n° 1001497-78.2015.8.26.0431
RECUPERACAO JUDICIAL

R4C ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., administradora judicial, nomeada nos autos da
Recuperacao Judicial de MEGA QUIMICA INDUSTRIA E COMERCIO
EIRELI, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento
ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lein® 11.101/05, requerer a juntada
aos autos do Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo ao més de

marco de 2019, bem como documentos anexos referentes a0 mesmo periodo.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Campinas, 20 de maio de 2019.

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL
Fernando F. Castellani
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SAO PAULD | T. 11 3285-0996
Al X ! www.rdcempresarial.com.br
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Glossario

Mega

Mega Quimica Industria e Comércio Eireli

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Csp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exetcicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuic¢ao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associacoes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos didrios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custédia (Selic) para titulos federais. Para fins
de calculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagdes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidagio
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteracio introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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Mega Quimica Industria e Comércio Eireli

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informagoes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagOes necessarias e outras
informacdes relevantes. As informagoes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serao encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informagcoes disponibilizadas sao de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificagdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informacGes. Neste contexto, o presente Relatorio
ndo serd responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagdo, quando necessatio.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacOes disponibilizadas, pela

recuperanda, de abril/2018 a marco/2019.

2. Visido geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagao

A Mega Quimica esta situada na cidade de Pederneiras, a Avenida Virgilio
Francheschi numero N11, Distrito Industrial VII, CEP 17280-000 e tem como

segmentos de atuacao:

Fabricagao de produtos de limpeza e polimento

e Tabricacgao de produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente
e Tabricagao de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

e TFabricacao de sabdes e detergentes sintéticos

e [abricacao de preparacOes farmacéuticas

2.2.  Organograma Societario

Marcos Antonio Mesquita Roncato — 100%

Capital Social: R§ 150.000,00

2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais
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A empresa nao possui filiais.
2.4. Estrutura organizacional
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO JUSTIFICATIVA
Janeiro/2019 | Fevereiro/2019 | Matrco/2019 | Abril/2019
DIRETORIA 1 1 1 1
GERENCIA 2 2 2 2
ADMINISTRATIVO 7 5 5 5
LABORATORIO 1 1 1 1
PRODU(}AO 17 17 16 16
TOTAL 28 26 25 25
A partitr do relatério encaminhado pela recuperanda verifica-se que houve
diminuicdo (trés) na estrutura organizacional no petriodo de janeiro a abril/2019.
Dezembro 2018: A recuperanda niao enviou a tabela de
funcionarios referente a novembro e dezembro de 2018.
Solicitamos a recuperanda o envio da estrutura organizacional.
Outubro 2018: De acordo com os dados encaminhados pela
recuperanda houve contratacio de um funcionario ao longo do
periodo acima analisado.
3. Informagdes financeiras
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3.1. Demonstragiao de Resultado do Exercicio — DRE
3.1.1. Evolugao do Faturamento

Grafico 01 - Receita Bruta x Receita Liquida
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Embora a receita bruta tenha registrado aumento de 31% em mar¢o/2019, quando
comparado a0 més anterior, a receita liquida contabilizou aumento de 10% - no
mesmo periodo. A diferenca entre estas contas se deu devido ao aumento registrado
na conta deducdes de vendas/vendas canceladas que apresentaram crescimento de
256% no mesmo periodo, saltanto de R§ 87 mil para 310 mil. Solicitamos a

recuperanda que nos explique a movimentag¢ao acima informada.

Fevereiro 2019: A recuperanda registrou nova queda no
faturamento no més de fevereiro/2019 — saindo de R$ 1,78
milhoes no més de janeiro/2019 para R$ 1,33 milhdes em
fevereiro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca o

motivo da reducao contabilizada.

Dezembro 2018: Embora o faturamento da recuperanda tenha

apresentado diminui¢do de 5% no meés de dezembro, quando
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comparado ao més anterior, este foi o menor faturamento (R$ 1,8

milhao) de todo o periodo analisado, conforme grafico acima.

Novembro 2018: Apds crescimento constante do faturamento
durante o primeiro semestre, a recuperanda apresentou reducao a

partir de agosto, voltando aos valores do primeiro trimestre de

2018.

Julho 2018: O grafico acima apresenta a evolu¢ao das receitas
bruta e liquida da empresa. Pode ser observado um crescimento
de 73% e 85% respectivamente, com elevacoes de R$ 1,5 milhoes
e R$ 1,07 milhoes.

3.1.2. Custo de Vendas

Grafico 02 - Custo de Vendas
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O custo de vendas apresentou elevacao de 55% no dltimo més em analise, quando

comparado a fevereiro/2019 — sendo este superior ao saldo da receita liquida.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP

SAO PAULO | T. 113285-0996
Al. Joaguim Eugénio de Lima, 680, 16° andar « Conj. 161« Jardim Paulista « CEP 01403-000 - S30 Paulo - SP www.rdcempresarial.com.br

ste documento é copia do original, assinado digitaimente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/05/2019 as 16:57 , sob o nimero WPDR19700129330

ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001497-78.2015.8.26.0431 e cédigo jRNJIXtgO.



ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Fevereiro 2019: Os custos de vendas contabilizaram diminuicao
de 35% no més de fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior. Vale observar que, embora a receita liquida tenha
apresentado diminui¢ao (29%) no ultimo més analisado, esta

manteve-se acima dos custos de vendas.

Dezembro 2018: No més de dezembro, o custo de vendas foi
superior a receita liquida, saindo de R$ 903 mil (em novembro)
para R§ 1,3 milhdo (em dezembro), enquanto a receita liquida
apresentou diminui¢ao de 15% no meés de dezembro, quando
comparado ao més anterior. Solicitamos a recuperanda que

esclareca tal reconhecimento?.

Novembro 2018: O custo de vendas acompanha a curva do
faturamento, apresentando forte queda no més de novembro, o
que pode ser explicado pela redugdao no volume das devolugoes de

vendas.

Julho 2018: A partir dos dados encaminhados pela Recuperanda,
verifica-se aumento do custo de vendas condizente com o
faturamento. Um ponto importante a ser analisado é a diminui¢ao
do percentual do custo quando comparado a receita liquida:

apresentou queda de 10 pontos percentuais.

3.1.3. Despesas Operacionais

2 Os esclarecimentos solicitados foram novamente encaminhados e fardo parte do préximo relatério.
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Grafico 03 - Despesas Operacionais
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A recuperanda contabilizou diminui¢ao de 18% no saldo das despesas operacionais

entre os meses de fevereiro e marco/2019.

Fevereiro 2019: As despesas operacionais registraram diminui¢ao
de 8% no meés de fevereiro, quando comparado a janeiro/2019 —
embora se mantenha elevada em relagao a margem de contribuigao,

conforme observa-se no grafico acima.

Dezembro 2018: As despesas operacionais apresentaram
aumento de 21% no dltimo més analisado, atingindo o maior saldo
ao longo do exercicio de 2018, conforme grafico acima.
Solicitamos a recuperanda que esclareca o motivo do aumento

contabilizado3.

Novembro 2018: A recuperanda apresentou aumento nas

despesas fixas devido a reclassificacao entre custos e despesas.

3 Os esclarecimentos solicitados foram novamente encaminhados e fardo parte do préximo relatério.
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Julho 2018: As despesas operacionais apresentaram aumento de
33% ou R$ 32,3 mil, porém a recuperanda apresenta melhor
aproveitamento das mesmas (em janeiro de 2018, as mesmas
representavam 102% da Margem de Contribui¢do e no meés de

julho de 2018 apresentam 32%, queda de 70 pontos percentuais).

3.14. EBIT

Grafico 04 - EBIT
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O aumento na conta devolucdes, assim como na conta custo de vendas

proporcionou aumento no saldo negativo da conta EBIT.

Fevereiro 2019: Como consequéncia da diminui¢do na conta
custos de vendas, o saldo do EBIT registrou diminui¢ao no més
de janeiro/2019. Em relagiao a fevereiro/2019, mesmo com a

queda no faturamento, o resultado contabilizou melhora.

Dezembro 2018: Devido ao aumento registrado no custo de
vendas, bem como nas despesas operacionais, o saldo do EBIT foi

negativo, conforme grafico acima.
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Grafico 05 - Despesas Financeiras
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A conta despesas financeiras registrou aumento de 56% no més de marco/2019,

quando comparado ao més anterior.
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Fevereiro 2019: A recuperanda registrou diminui¢ao de 31% nas
despesas financeiras no més de fevereiro/2019, quando

comparado a0 més anterior

Dezembro 2018: As despesas financeiras da recuperanda

mantiveram-se relativamente estaveis.

Novembro 2018: Embora as despesas financeiras tenham
apresentado leve redugao (2%) do més de setembro para o més de
outubro, no més de novembro — quando comparado ao meés

anterior — essa queda foi ainda maior (20%).

Julho/2018: A recuperanda, apesar do aumento do faturamento e
também do EBIT, continua apresentando despesas financeiras

elevadas — decorrentes da antecipagao de recebiveis no mercado —
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porém pode-se observar que a relacio das antecipa¢Ges com a
receita liquida apresentou diminuicao.
3.2. Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial
3.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 06 - Caixa e Bancos
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A recuperanda registrou aumento de 3% no saldo da conta caixa e bancos no tltimo
meés em andlise, quando comparado a fevereiro/2019.
Fevereiro 2019: Apesar da recuperanda ter registrado aumento no
saldo da conta disponibilidades no més de janeiro/2019, esta
contabilizou diminuicio em fevereiro/2019. Solicitamos 2
recuperanda que nos informe a respeito de tal reconhecimento.
Dezembro 2018: O saldo da conta caixa da recuperanda continua
apresentando queda, conforme grafico acima.
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Novembro 2018: A partir dos documentos contabeis
encaminhados verifica-se que a recuperanda, apesar de ter
apresentado aumento nos saldos de caixa e bancos do més de
setembro para o més de novembro, continua apresentando baixo

valor de saldo em tais contas.

Julho/2018: A conta Caixa e Bancos apresenta queda no periodo
analisado e com valor baixo se comparado ao volume da operagao
da recuperanda.

3.2.2. Contas a receber

Grafico 07 - Contas a Receber
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O saldo do contas a receber contabilizou leve aumento (1%) no més de marco/2019,

quando comparado ao més anterior.

Fevereiro 2019: O contas a receber registrou diminui¢ao de 10%

no més de fevereiro/2019, quando comparado ao més antetior.
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Dezembro 2018: O contas a receber da recuperanda apresentou
reducio, registrando o menor saldo de todo o periodo analisado,
conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos

informe o motivo e se ha previsio para o exercicio de 20195.
Novembro 2018: O contas a receber apresentou aumento de 88%
do més de setembro para novembro de 2018, conforme grafico

acima.

Julho/2018: O contas a receber apresentou elevacio de 70% entre

os meses de junho e julho.

3.2.3. Estoques

Grafico 08 - Estoques
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A conta estoques apresentou aumento de 11% entre os meses de fevereiro e

mar¢o/2019 — conforme grafico acima.

> Os esclarecimentos solicitados foram novamente encaminhados e fardo parte do préoximo relatério.
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A conta imobilizado manteve saldo estavel ao longo do perfodo analisado. S8
T .
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Fevereiro 2019: O saldo da conta imobilizado manteve-se estiavel
ao longo do perfodo analisado.
Dezembro 2018: O Imobilizado manteve saldo constante ao
longo do periodo em analise.
Novembro 2018: O imobilizado da recuperanda tem se mantido
estavel ao longo de todos o periodo analisado.
Julho/2018: O imobilizado da recuperanda se mantem estavel ao
longo do periodo.
3.2.5. Fornecedores
Grafico 10 - Fornecedores
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A recuperanda reclassificou parte de seus fornecedores, referentes a recuperagao
judicial, para contas de longo prazo — conforme grafico acima.
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Fevereiro 2019: Apoés reducdo registrada no saldo da conta
fornecedores no més de dezembro/2018, esta contabilizou
aumento de 3% no més de fevereiro/2019, quando comparado ao

meés anteriof.

Dezembro 2018: A conta fornecedores da recuperanda
apresentou o menor saldo em todo o periodo analisado.
Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo da redugao

apresentada®.

Novembro 2018: A recuperanda apresentou diminui¢ao (4%) na
conta fornecedores no més de novembro quando comparado ao
meés de outubro. Com relagao a este, solicitamos a recuperanda que

esclareca se o alto valor contabilizado ¢é referente a Recuperacao

Judicial.
Julho/2018: A conta Fornecedores apresentou variaciao de 2% no
periodo. Pede-se a recuperanda esclarecer se o alto valor
contabilizado ¢ referente a Recuperacgao Judicial.

3.2.6. Empréstimos e Financiamentos

A empresa nao apresenta valores de empréstimos ou financiamentos.

3.2.7. Salarios e Encargos

¢ Os esclarecimentos solicitados foram novamente encaminhados e fardo parte do préximo relatério.
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Grafico 11 - Salarios e Encargos
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A recuperanda contabilizou leve aumento (1%) na conta obrigagoes trabalhistas no
més de mar¢o/2019, quando comparada ao més antetior.
Fevereiro 2019: A conta salarios e encargos registrou aumento de
2% em fevereiro/2019, quando comparado a janeiro/2019.
Dezembro 2018: O saldo das obrigacoes trabalhistas, apesar de
apresentar aumento de 1,9% no més de dezembro, registrou o
maior saldo (R$ 2,3 milhdes) no més de dezembro. Solicitamos a
recuperanda que nos informe o motivo do aumento apresentado’.
Novembro 2018: A conta de Obrigagoes Trabalhistas continua
apresentando crescimento, conforme grafico acima.
Julho/2018: A conta Obrigacoes Trabalhistas apresenta elevacio,
o que demonstra o nao recolhimento das obrigacGes trabalhistas.
7 Os esclarecimentos foram novamente encaminhados a recuperanda.
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3.2.8. Impostos e contribui¢des a recolher
Graficol2 - Impostos e Contribuicdes a Recolher
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A recuperanda manteve saldo relativamente estaivel na conta impostos e
contribuicoes a recolher nos dltimos dois meses em analise.
Fevereiro 2019: O saldo da conta obrigagdes tributarias
contabilizou aumento de 2% no ultimo més em andlise, quando
comparado a janeiro/2019 — conforme grafico acima.
Dezembro 2018: Nos ultimos dois meses, a recuperanda
apresentou saldo relativamente estavel na conta das obrigacoes
tributarias.
Novembro 2018: Assim como as obriga¢des trabalhistas, a conta
obrigacbes fiscais, a partit do més de agosto tem apresentado
crescimento constante.
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