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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA VARA UNICA
DA COMARCA DE LOUVEIRA - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0000656-87.2019.8.26.0681

Incidente de Exibi¢do de Documento ou Coisa

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, regularmente nomeada Administradora Judicial
nos autos do Pedido de Recupera¢iao Judicial da empresa MULTIVETRO INDUSTRIA E
COMERCIO DE VIDROS ESPECIAIS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, expor e ao final, requerer o quanto segue.

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei n° 11.101/2005, a
Administradora Judicial vem requerer a juntada Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda, relativo aos meses de novembro e dezembro de 2022, bem como documentos

contabeis relativos a0 mesmo petiodo.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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CEP 13090-740 - Campinas - SP
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ISTRACAD

Por derradeiro, cumpre informar que no Relatério Mensal de Atividades (anexo-1) constam
informagdes a respeito do impacto que a Recuperanda vem sofrendo devido a pandemia do

Covid-19.

Termos em que, pede deferimento.

Campinas, 28 de junho de 2022.

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Maunricio Dellova de Campos Arthur Fonseca Cesarini
OAB/SP n° 183.917 OAB/SP n® 345.711
Felipe Rodrigues Medeiros

OAB/SP n° 468.865

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/06/2022 as 14:21 , sob o niUmero WLOU22700112580

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.2019.8.26.0681 e c6digo ENLmw971.



‘[y19ybTN 061p0d 8 T890'92°8°6T0Z 28-9590000 0SS820.4d 0 |wIojul ‘Op-oluswNnIogeldualauodIuge/bd/eubipelsedyiq snl-dsh-fesa//:sdny aus o assaoe ‘[eulblIo 0 J1JBjU0I Bled
0852TT00.2ZNOTM/0IBWNU 0 qos * TZ:HT S8 2202/90/8¢ Wd 0pe|020j0id ‘ojned 0eS ap opeis3 op easnC ap feungul @ SOdWYD 3d YAOTTAA OIDIMNVYIA Jod duswienbip opeuisse ‘[euiflio op ldgd 3 0juaindop ais3

fls. 2074

MERCIO
DE VIDROS ESPECIAIS LTDA.
Dezembro/2021

Relatorio Mensal de Atividades
MULTIVETRO INDUSTRIA E CO

ADMINISTRACAO

JUDICIAL



2

Sumario

INTRODUCAO 5
DO CENARIO ECONOMICO E DA SITUACAO DA EMPRESA 6
2.1. ASPECTOS CONJUNTURAIS E CONTEXTO SETORIAL .cucuiuieerisesssssressrssssssssssserisssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
2.2. A SITUACAO DA EMPRESA w1l
VISAO GERAL DA RECUPERANDA 12
3.1. DA EMPRESA couuituisusssssssssssssssssssssssss s s ssssi s s st s bbb 12
3.2. DA COMPOSICAQ SOCIETARIA.cuucuuieseesissiessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnsssssssssssssasssssssssanes 12
3.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL w.cuvurturereusessressesssessessssessessssessessssssssssssssssssssstesssssssssssssssesssessssssesssssssesssssssess 13
INFORMAGOES ECONOMICAS E CONTABEIS 14
4.1. BALANGO PATRIMONIAL .14
41,1, DISPONIVEL.cuurioirisirisssirisssirissserisssesisssesisssesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssanssssanssses 15
412, CONEAS A RECEDET ..oueorereertreereserseriseessssesssesaseessessassesssssssssssssesssesassessssssssesanssssessansesssssssessassesssesasesssssansess 15
1.3, ESEOQUES cooeerverireirescrscesssisssssessssisssisisasessessssass st sasesssessessssassssssssssssssasssasesssesssssssssssssssssssasssasesssesssasssas 16
O O I 7110 o 1L Ao T o S O 17
1.5, FOTTIECOUOTES c..vuevtrerresirrsrisssisssesssasisssssissassesasssssessassssssssasssssssssssssassesssssasssssssssssssassessssssssssassssssssssssssssansess 18
4.1.6.  EMPréStimos € FINANCIAMENEOS.....cveuverreeerisrerserserissessssesssesissessasssssesasssssessassesssssssssssssesssssassesssssansess 19
4.1.7.  Obrigag6es SOCIAIS € TTrADAINISEAS .....ceveveveeerrreiriseerisssersssessssssssessssesisssesisssesisssesisssesasssessssssssssses 20
41,8, PASSIVO TTIDULATIO ccveurvverrrerererssirssesisssissssassesisseasessassesssssisssssssssssesassessssssssessssssssssassesssssssssssssssssssassssssssassess 20
4.2. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO .ucvueueeeereeeeetseeessessessessessssssssssssssessesssssssssssssssssessessessesnes 21
4.2.1.  Faturamento e Dedugies de VNS ........oworiromiimseimsssmssssssssisssissssssssssssssssssssssssssssasssassssssssssssssns 21
4.2.2.  Receita Liquida @ CUSTO A€ VENAAS .....cooccveeerrersirossrsssisssiississsessssssssessssissssassesssssisssssssssssssassssssssassess 22
4.2.3.  Margem de Contribuicdo e Despesas OPeraCiONQIS ..........reromserosmserosmsersmsessssesssmsesnseses 23
4.2.4.  Resultado Operacion@l (EBITDA) ......ooreronsesssesssesssessssssssesssssssessassesssssssssssssesssssasesssssansess 24
4.2.5.  RESUILAAO FINANCEITO couvrerererererireersseisseriseeasessassesasssisssssssesssesassessssssssesssssssessansesssssssssssssssssesssesssssansess 24
4.2.6.  RESUILAAO LIGUIAO. ..cr.ccrurrerireririrerissserisesirsessssssssssesisessisssessssssssssssssssssssssssssssssasssesasssesssssessnssesasssssanssses 25
43. INDICES E INDICADORES w.covvvecosessesessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssesssssssssssssssessssone 26
Y B B 017 ) (o (= A 000 ) 5 =3 L = O 26
4.3.2. LIQUIACZ GETQL.c.ouoerererirseriserirserisesirisesesisesssassssssse s s sesisssssssssssssss s s s s ssesasesessesssansssionseses 27
4.3.3.  ENAIVIAAIMENLO coortrrrererssrssssisisisesisssssssssssesasssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssiassssssssssess 28
4.3.4.  Participagdo do CUSEO A€ VENAAS ....ccccovverreeerreerserserissesssesssesissessssssssesasssssessassesssssasssssssissssassesssssansess 28
4.3.5.  RESUILAAO AQ OPOTAGCAO......eeureeerirereiseassisserisessassesssesissessssessesassessssssssesasssssessassesssssssisnsssssesssesssssansess 29

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hem

N Sul - Chécara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

fls. 2075

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/06/2022 as 14:21 , sob o niUmero WLOU22700112580

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000656-87.2019.8.26.0681 e codigo MLgh6Th.



‘[y19ybTN 061pod 8 T890'92°8°6T0Z 28-9590000 0SSa20.4d 0 swIojul ‘Op-oluswnIogeldualajuodiuge/bd/eubipelsedyiq snl-dsh-fesa//:sdny aus o assaoe ‘[eulblIo 0 J1JBjU0I Bled
0852TT00.ZZNOTIM 0J8WNU 0 4os * TZ:HT S8 2202/90/8¢ WS 0pe|020j0id ‘ojned 0BS ap opeis3 op eaisnC ap feungil @ SOdWYD 3d YAOTTAA OIDIMNVIA Jod duswienbip opeuisse ‘[euiflio op ldgd 3 0juawindop ais3

fls. 2076

=) =) o~ N )
™ 3] ™M 2] 2]
wn
— L
< <
: 3
e 7]
<
S 2
Q =¥
= M M o
= =
& 49 a £ 5
N OB = A g
=) w = 5]
s S Zz = .
o Z Q < o
2 o © = o
V (&) = 4 a
5 S
© m < «u .-
= £ & o 0%
. qu — M > H,ﬁu
S H < O H 233
™M < Z Q Z B £
< =D < < < ceQ
€5 E
. . 523
n © ~ <) onmm
TERD
0 G~
EEQR
= O m
m.HPQ
©ow™
OQuwor



ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
Glossario
Multivetro Multivetro Ind. e Com. de Vidros Especiais Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugoes e comissoes, sendo esta ultima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgio, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operacio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizacées — representa a geragido operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagbes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao ¢ um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Multivetro Industria e Comércio de Vidros Especiais Ltda.

1. Introdugiao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncido de boa-fé e correciao por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagao que serve de base a elaboragao

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pela

recuperanda, entre os meses de janeiro/2021 a dezembro/2021.

2. Do cenario econdmico e da situagdo da empresa

O objetivo desse topico ¢ abordar as principais informagdes sobre a economia, suas
projecdes, bem como a situagao setorial especifica da recuperanda visando assim uma

melhor compreensao.

Na sequéncia apresentaremos um resumo da situa¢ao da recuperanda?,

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial® é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econ6émica, bem como, da atual situagao do setor desenvolvido.

2 Conforme relato da prépria recuperanda.

3 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pafs.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 06/06/2022
estima-se que o PIB brasileiro crescera 1,20% neste ano. Para o mercado financeiro a

previsao para 2023 foi de 0,76% - o mesmo previsto na semana passada.

A previsao para o cambio* é de R$ 5,05/US$. Para o ano de 2023, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,05/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2022 é de
US$ 69,50 bilh6es®. Em relagao ao ano de 2023, a expectativa — também de superavit

— foi de US$ 60,003 bilhoes nessa semana.

Em relaciao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2022 ¢é de

13,25% ao ano e de 9,75% ao ano no final de 2023, segundo especialistas.

A meta de inflacao® estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para

2022 ¢ de 3,5%.

4 Objetivando maior precisio nas proje¢des realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢io anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

5 Dados referentes ao Relatorio Focus de 09/05/2022.

¢ Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,00% até 5,00%.
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De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2022 ¢ de 8,89%, portanto, acima do teto da meta

estipulado pelo CMN. Para 2023, a projecio ¢é de 4,39%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

Embora a produg¢ao industrial tenha iniciado o ano de 2021 demonstrando menor
folego e desacelerando més apds més, essa apresentou crescimento pelo 9° més nesse

primeiro més do ano.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a produgao
industrial cresceu 0,4% na compara¢ao com dezembro de 2020 — indicando um

tombo de 4,5% no setor diante dos efeitos da pandemia.

No més de fevereiro/2021, a sequéncia de nove altas consecutivas foi interrompida e
a producao industrial registrou queda de 0,9% quando comparada ao més anterior,
resultado que pode atribuido a queda de trés das quatro categorias econémicas da
industria. Dentre as atividades, as que mais pressionaram o resultado geral vieram de

veiculos (-7,2%) e industrias extrativas (-4,7%).
Enquanto no més de marco/2021 houve diminui¢io de 2,2%, em abril/2021 o
resultado ficou abaixo do esperado — registrando recuo de 1,3% quando comparado

20 meés antetiot.

Segundo o gerente da pesquisa, André Macedo:
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Mais do quee o resultado negativo em s, a gente observa um predonzinio de taxas negativas
dissenainadas, 0 que reforza o recridescinento da pandeniia e todos os gfeitos que isso frag, para o
processo produtivo.

O cenario apresentou leve melhora no més de maio quando a producao industrial
apresentou crescimento de 1,4% - interrompendo as consecutivas quedas — sendo
essa a primeira vez, desde outubro de 2018, que todas as categorias econoémicas

apresentaram taxa positiva para o indicador acumulado em 12 meses.

A produgdo industrial manteve-se estavel no més de junho/2021, sendo que das
quatro categorias economicas, trés sofreram queda na produgdo — mantendo-se no
patamar pré-crise. O principal impacto negativo foi no setor de veiculos automotores,

reboques e carrocerias (-3,8%).

De acordo com a Confedera¢ao Nacional da Industria (CNI), o faturamento do setor
da industria de transformacdo apresentou crescimento de 2,3% no més de
janeiro/2021 quando comparado ao més anterior, enquanto no meés de

fevereiro/2021 houve diminuicao de 3,3%.

Entre os meses de abril e maio, o faturamento real apresentou aumento de 0,7% -
demonstrando oscilar entre altas e baixas, embora a CNI considere que o indicador
comega a assumir tendéncia de queda devido ao fato de as altas ndo compensarem as
retracdes de meses anteriores fazendo com que o faturamento fique 3,3% menor que
o apresentado de janeiro. No que diz respeito ao més de junho, o faturamento real

registrou diminui¢ao de 0,9% quando comparado ao més anterior.

Especificamente, em relagao aos produtos da linha branca, de acordo com Marcel
Souza, executivo de vendas de linha branca e ar-condicionado da LG, sob efeito da

pandemia, a /inba branca esti mais higiénica e mais econdmica, impactando no aumento da
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demanda por refrigeradores, condicionadores de ar e lavadoras de roupa do tipo “lava

e seca”.

A Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) anunciou que reajustard seus pregos em
duas etapas nos meses de junho (7,5%) e julho (7,5%) em toda a linha objetivando

produzir menor impacto a seus clientes e mercado em geral.

Segundo o vice-presidente comercial da companhia, Luiz Fernando Martinez,
montadoras e linha branca terdo reajustes de cerca de 70% em julho. Figemos o ziltimo

reajuste para montadoras e linha branca em janeiro de 2021. O prego precisa ser corrigido, afirmou.

Segundo Fernando Baialuna, diretor da consultoria GFK:

A histirica demanda reprimida e uma potencial venda por troca podem garantir
os resultados de fogoes e geladeiras no Brasil durante os proximos trés a cinco
anos.
O terceiro trimestre segue marcado pelo recuo na producdo industrial — situagao ja
esperada apods a segunda onda da pandemia — o qual proporcionou efeitos negativos,

tais como: forte aumento de custo e escassez de insumos.

Outro impacto importante, segundo o IBGE, diz respeito a queda na produgao de
bens de consumo duraveis trazendo assim o recuo na fabrica¢ao de produtos da linha

branca (fogdes, geladeiras), marrom (TVs, video e som, sistemas de audio).

O ultimo trimestre de 2021 fechou com queda de 28% nas venda, periodo que inclui

Black Friday e Natal, que habitualmente sao as melhores datas de vendas.
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Tal resultado deve-se a0 aumento da inflacao e dos juros, os quais corroem o poder
de compra dos consumidores. Associado a esse ainda encontram-se 0 aumento no
preco do aco, da tarifa de energia elétrica e a questaio do cambio, fatores que

impactaram no custo de produgao.

A expectativa ¢ de que com a melhora na conjuntura econémica, o setor volte a
aumentar suas vendas e investimentos, caso contrario havera aumento de demissoes

e reavaliacdo nas programacoes de producio.

2.2. A situagdo da empresa

Em seu relatério operacional, a recuperanda apresenta um panorama a respeito da

atividade operacional. Nesse sentido e, segundo a recuperanda:

Assim como esperado o més de dezenibro ndo tronxe melhorias para o setor de
linha branca e teve uma ulterior piora no mercado de moveleiro que basicamente

quase sumiu do mapa de faturamento.

A expectativa é que o mau momento dos setores continue no primeiro trimestre
de 2022 ¢ neste sentido a Multivetro esti se preparando para nma ulterior
redugao de efetivo e para renegociar algumas contas de despesa criticas com energia

elétrica por exemplo.

Neste momento a melhor coisa a fazer é reduzir gastos e manter a procura de

clientes de produtos de maior valor agregado como cooktop e vidros serigrafados e

furados.
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3. Visao Geral da Recuperanda
Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Da empresa
Informagdes Multivetro
Tipo de Estabelecimento Matriz '
35603250121
Razio Social Multivetro Industria e Comércio de Vidros Especiais Ltda.
Nome Fantasia Multivetro
Data de Abertura 19/08/1966
60.678.877/0001-68
Inscricdo Estadual 421.079.365.119
Endereco Rodovia Vereador Geraldo Dias, S/N
Complemento Km 75
Bairro Leitao
Louveira
Estado Sp
13290-000
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 23.19-2-00 - Fabricacio de artigos de vidro
47.43-1-00 - Comércio varejista de vidros
L . 43.30-4-99 - Outras obras de acabamento da construgao
CNAE Secundirios 64.62-0-00 - Holdings de institui¢bes nao-financeiras
| 46.79-6-03 - Comércio atacadista de vidros, espelhos, vitrais e molduras
Capital Social (R$) 6.714.573,00
3.2. Da composi¢do societdria
e Wilson Jose Farhat, 100%
Em 21/02/2020 foi protocolado junto a JUCESP a alteragdo no contrato social
datada de 10/12/2019, o qual informa a saida do s6cio minoritario Gilberto Wilson
Farhat, cuja participacio era de 1%.
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3.3. Da estrutura organizacional
A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:

Periodo Administrativo | Produgdo | Logistica | Admissdes | Demissoes ] Afastados | Indenizagio
Jan/21 1 65 2 3 1 3 1 68
Fev/21 1 65 2 0 0 3 1 68
Mar/21 1 61 2 0 4 3 1 64
Abr/21 1 60 2 2 3 3 1 63
Mai/21 1 58 2 0 2 3 1 61
Jun/21 1 59 2 1 0 3 1 62
Jul/21 1 60 2 3 2 3 1 63
Ago/21 1 56 2 0 4 3 1 59
Set/21 1 54 2 2 4 3 1 57
Out/21 1 52 2 2 2 1 55
Nov/21 1 48 2 3 3 1 51
Dez/21 1 48 2 0 0 3 1 51
Periodo Administrativo | Produgdo | Logistica | Admissées | Demissdes | Afastados | Indenizagio Regi]me
Jan/21 8 6 1 0 1 0 0 15
Fev/21 8 6 1 0 1 0 0 15
Mar/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Abr/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Mai/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Jun/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Jul/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Ago/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Set/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Out/21 8 6 1 0 0 0 0 15
Nov/21 8 6 1 0 0 0 15
Dez/21 8 6 1 0 0 0 0 15
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No més de novembro/2021 houve a diminuicdo de quatro postos de trabalho?,

totalizando cinquenta e um colaboradores, enquanto sob o regime PJ, o quadro

manteve-se estivel em quinze colaboradotes. No més de dezembro/2021, nao houve

alteracao no quadro de funcionarios — conforme as tabelas acima.

4. Informagées Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[...] as demonstragies contdbeis sdo nma representacio monetdria
estruturada da posigio patrimonial e financeira em determinada
data e das transagies realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstracoes contdbeis de uso geral ¢
fornecer informagcoes sobre a posigio patrimonial e financeira, o
resultado ¢ o fluxo financeiro de uma entidade, que sao siteis para
uma ampla variedade de usuarios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contdbeis também  mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posigao

patrimonial e financeira da empresa.

7 Sob o regime CLT.
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4.1.1. Disponivel®

Grdfico 1
Disponibilidades

60

)
0

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Milhares
W

3

o

2

)

1

=

No més de novembro/2021, o saldo da conta disponibilidades aptesentou aumento

de 68,72%, seguido de diminuicio de 54,31% em dezembro/2021.

4.1.2. Contas a Receber

8 A conta disponivel das recuperandas é¢ composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacdes
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Grdfico 2
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O contas a receber registrou aumento de 0,58% no saldo contabilizado referente ao
meés de novembro/2021, enquanto em dezembro/2021 houve diminui¢ao de 1,15%.
As duplicatas descontadas apresentaram aumento de 4,05% em novembro/2021 e de
2,53% em dezembro/2021.
Segundo a recuperanda, no més de dezembro/2021, seus principais clientes foram:
Clientes Valor (em R$)
ITATIAIA MOVEIS S A 746.831,94
ELECTROLUX DO BRASIL S/A 320.685,42
MASSFIX COM SUCTAS DE VIDROS LTDA 13.678,00
COLORVISAO DO BRASIL IND ACRILICA LTDA 6.534,00
TOTAL 1.087.729,36
4.1.3. Estoques
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Grdfico 3
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No més de novembro/2021, o saldo da conta estoques apresentou aumento de
13,30%, enquanto em dezembro/2021 houve diminuicado de 25,51%, quando
comparado a0 més anterior.
4.1.4. Imobilizado
A lei 11.101/05 — que regula a recuperagao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 60, aponta que:
Apds a distribuicao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
nao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente relacionados no
Pplano de recuperagao judicial.
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Grdfico 4
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O conta imobilizado nao sofreu altera¢oes, enquanto na depreciagao houve aumento
no saldo referente aos meses de novembro (0,19%) e dezembro (0,19%).
4.1.5. Fornecedores
Grdfico 5
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No més de novembro/2021, o saldo da conta fornecedores registrou aumento de
5,64%, seguido de diminui¢io de 0,33% em dezembro/2021.
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Segundo a recuperanda, no més de dezembro/2021, seus principais fornecedores
foram:
Fornecedores Valor (em R$)
CEBRACE CRISTAL PLANO LTDA. ’ 569.761,95
CIA PIRATININGA DE FORCA E LUZ 78.315,60
TRINITY COMERCIALIZADORA DE EN 38.900,00
FERRO ENAMEL DO BRASIL IND COM 13.555,94
COSTALONGA IND COM EMBALAGENS 9.605,20
LUTEPEL INDUSTRIA E COMERCIO D 6.160,00
TOTAL 716.298,69
4.1.6. Empréstimos e Financiamentos
Grdfico 6
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Os empréstimos e financiamentos apresentaram aumento no saldo referente aos
meses de novembro (0,14%) e dezembro (0,17%). A curto prazo, o saldo manteve-se
estavel, enquanto a longo prazo houve aumento de 6,98% e 7,87%, respectivamente
no mesmo perfodo em analise.
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4.1.7. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Grdfico 7
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No més de novembro/2021, as obrigacdes sociais e trabalhistas apresentaram
aumento de 2,29%, enquanto nas provisoes esse aumento foi de 3,10%. Em
dezembro/2021 houve aumento de 2,64% nas obrigacdes sociais e diminuicio de
10,43% nas provisoes trabalhistas.
4.1.8. Passivo Tributario
Gridfio 8
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O passivo tributario apresentou aumento de 0,12% no saldo consolidado referente
ao més de novembro/2021 e de 0,07% em dezembro/2021. A curto prazo, o
aumento foi de 1,22% e 0,69%, respectivamente, enquanto a longo prazo o saldo
manteve-se estavel.
Fazenda jul/21 ago/21 set/21 ; out/21 nov/21 dez/21
Municipal 21.893 21.899 21.899 21.944 21.944 21.944
Estadual 23186375 = 23271013 = 23305007 = 23305007 = 23304914 23304914
Federal 63.825.991 64190368  (4313.663  (4442.128 = 64568547 = 64.640.622
Trabalhista 18.881.610  18972.267 = 19.060.141  19.144.785  19.228.428  19.381.633
Indeterminado 3.770.504 3.770.504 3.770.504 3.770.504 3770504 3.770.504
Total: 109.686.372  110.226.051 = 110.471.213  110.684.367  110.894.337  111.119.617
A partir da tabela acima verifica-se que no més de dezembro/2021, os impostos e
contribui¢oes referentes a esfera Federal foram responsaveis por 58,17% do passivo
tributario.
4.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio
A Demonstra¢io do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil ¢é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.
4.2.1. Faturamento e Dedugdes de Vendas
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O faturamento apresentou diminui¢do de 1,41% no més de novembro/2021 e de

28,11% em dezembro/2021, enquanto as dedugoes de vendas registraram aumento

de 0,62% no primeiro periodo, seguido de diminui¢ao de 22,89% no segundo periodo

em analise.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do faturamento:

Informagdes jul/21 t ago/21 set/21 t out/21 nov/21 1 dez/21
Faturamento 2.024.969 2.297.781 2.505.638 1.534.526 1.512.956 1.087.729
Pré-Faturamento 0 0 0 0 0 0
Servicos 0 0 0 0 0 0
Total 2.024.969 2.297.781 2.505.638 1.534.526 1.512.956 1.087.729

Conforme a tabela acima, as categorias pré-faturamento e servigo apresentaram saldo

Z€rO0.
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Grdfico 10
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A receita liquida apresentou diminuicio de 2,22% em novembro/2021 e de 30,27%
em dezembro/2021, enquanto na conta de custos de vendas essa foi de 7,67% e
13,52%, respectivamente no mesmo periodo em analise.
4.2.3. Margem de Contribui¢cio e Despesas
Operacionais
Grdfico 11
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Ap6s apresentar diminuicao de 32,16% no saldo negativo, a margem de contribui¢do
registrou alta de 94,95%, quando comparado ao més anterior. As despesas
operacionais apresentaram diminuiciao de 26,06% no més de novembro/2021, cujo
saldo foi de R$ 166,5 mil o qual passou para R$ 1,8 milhdao no més de dezembro/2021.
Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito da elevagao apresentada nas

despesas operacionais, bem como o contetdo da categoria despesas indedutiveis.

4.2.4. Resultado Operacional (EBITDA)

Grafico 12

Resultado Operacional (EBITDA)
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Refletindo o acima exposto, o prejuizo operacional passou de R$ 331,7 mil no més

de novembro/2021 para R$ 2,15 milhdes em dezembro/2021.

4.2.5. Resultado Financeito
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Grdfico 13
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As despesas financeiras apresentaram aumento de 11,57% no saldo referente ao més
de novembro/2021, seguido de diminuicio de 44,38% em dezembro/2021 —
conforme o grafico acima.
4.2.6. Resultado Liquido
Grdfico 14
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O prejuizo liquido passou de R$§ 491,2 mil no més de novembro/2021para R$ 2,25
milhdes em dezembro/2021. No exercicio de 2021, a recuperanda apresentou
prejuizo liquido no valor de R$ 6,76 milhdes.
4.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacOes realizadas
possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, na averiguagao das
demonstracOes financeiras.
4.3.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente? — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as
obriga¢oes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 15
Liquidez Corrente
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9 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢do de liquidez da empresa.
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A liquidez corrente referente a0 més de dezembro/2021 demonstrou que a empresa
possuia R$ 0,21 para cada R$ 1,00 de divida adquirida a curto prazo.
4.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
obrigacoes.
Gridfico 16
Liquidez Geral
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No més de dezembro/2021, verifica-se que a empresa possuia R$ 0,06 para cada R$
1,00 de divida adquirida a curto e a longo prazo.
10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
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4.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice ¢ verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 17
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A partir do indicador acima, verifica-se que a empresa demonstra alta dependéncia de

capital de terceiros em sua operacio, com indice de 675% no més de dezembro/2021.

4.3.4. Participagdo do Custo de Vendas

Mostra a participacao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.
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Grdfio 18

Receita Liquida x Custo de Vendas
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No més de dezembro/2021, o custo de venda representou 143,18% da receita liquida.

4.3.5. Resultado da operagio

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagdao e amortizagoes — que mede o resultado da operagio.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Grdfico 19
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No meés de dezembro/2021, o retorno operacional foi negativo — conforme grafico

acima.

4.3.6. Retorno Liquido

O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagao, amortizagdes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto é, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.

Gridfico 20

Retorno Liquido
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No més de dezembro/2021, o retorno liquido foi negativo, com indice de 302,38% —

conforme grafico acima.

5. Passivo Concursal
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A recuperanda possui o seguinte passivo concursalll:

Grdfico 21

Passivo Concursal
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O passivo sujeito a recuperagao judicial possui valor total de R$ 18,5 milhdes,

conforme a tabela abaixo:
Classes de Quantidade Valor do Participagido
Credores de Credores Crédito da Classe

Classe I - Trabalhista 237 4.166.356,62 22,56%

Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00%

Classe 111 - Quirografarios 122 14.115.079,54 76,43%

Classe IV - ME ¢ EPP 7 185.634,25 1,01%

Total 366 18.467.070,41 100,00%
A Classe I possui 237 credores, a qual representa 22,56% do valor total, enquanto na
Classe III ha 122 credores, representando 76,43% do crédito total. A Classe IV possui
7 credores e representa 1,01% do crédito total. Vale ainda observar que a empresa
nao apresenta credores na Classe II.

11 Atualizado em maio/2022.
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6. Analise e consideragdes finais

A recuperanda apresentou elevagiao nas despesas operacionais!? no ultimo més em
analise, contabilizando prejuizo liquido no valor de R$§ 6,76 milhoes no exercicio de

2021.

No mais, continuaremos acompanhando!

7. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1002566-69.2018.8.26.0681

14/11/2018 - Pedido de Recuperacio Judicial
10/01/2019 - Deferimento do Pedido de Recuperac¢io Judicial
22/01/2019 - Edital Art. 52

22/03/2019 + Plano de Recuperacio Judicial
01/10/2019 + Novo Plano de Recuperacio Judicial
10/12/2019 - Edital Art. 53

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

12 Ja solicitamos esclarecimentos a recuperanda.
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