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ADMINISTRAGAO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA
VARA CIVEL DA COMARCA DE AVARE - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001008-26.2019.8.26.0073

Incidente de Exibigao de Documento ou Coisa Civel

R4C — ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA, regularmente nomeada Administradora
Judicial nos autos do Pedido de Recuperagao Judicial da empresa SMX SERVICOS DE
CONCRETAGEM LTDA. e H2P ADMINISTRADORA DE BENS E
PARTICIPA(;AO LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, expor

€ requerer o quanto segue.

Visando dar ciéncia a comunidade de credores e regularizar a apresentagao dos relatérios,
esta administracao judicial vem requerer a juntada Relatorio Mensal de Atividades da
Recuperanda, relativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2023, bem como documentos

contabeis relativos ao mesmo periodo.

Termos em que pede deferimento.

Campinas, 15 de maio de 2023.

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA

Manricio Dellova de Campos Juliana Salles Ferraz
Sdcio-Diretor Advogada
Felipe Rodrignes Medeiros
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ADMINISTRACAQ
JUDICIAL
Glossario
SMX SMX Setvicos de Concretagem Ltda.
H2P H2P Administradora de Bens e Participagdes Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos, comissdes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta tltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a producdo, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuicdo

Por margem de contribuicio entende-se o valor que a opera¢io da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings  before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacles; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a operacio executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenga entre ganhos e despesas referentes a fatos nao
ligados a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imovel ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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SMX Servigos de Concretagem Ltda.

H2P Administradora de Bens e Participagdes Ltda.

1. Introdugio

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragiao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconémico.

!'"Tendo em vista a presuncido de boa-fé e correcio por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitard em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepg¢iao da documentagio que serve de base a elaboracio

dos relatérios mensais.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade
das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,
tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de marco/2022 a fevereiro/2023.

2. Do cenario econdémico e da situagdo da empresa

O objetivo desse topico é abordar as principais informag¢oes sobre a economia, as
principais projecoes, bem como a situagao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econdmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econ6émica, bem como, da atual situagdo do setor desenvolvido.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 08/05/2023
estima-se que o PIB brasileiro crescera 1,00% neste ano, sendo que para o proximo

ano a expectativa passou de 1,41% para 1,40% nesta semana.

A previsio para o cambio’ é de R$ 5,20/US$. Para o ano de 2024, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,25/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informag¢ao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2023 ¢é de
US$ 60,00 bilhoes. Em relagao ao ano de 2024, a expectativa — também de superavit

— foi de US$ 55,00 bilhoes.

Em relagdao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2023 ¢é de

12,50% ao ano e de 10,00% ao ano no final de 2024, segundo especialistas.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2023 passou de 6,05% para 6,02% nesta semana,
enquanto para 2024, a projecao passou de 4,18% para 4,16%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

3 Objetivando maiot precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢io anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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No més de marco/2023, o Indice Nacional de Custo da Construcio — M (INCC-M)#
apresentou diminuicao de 0,18%, percentual inferior ao més anterior (0,21%) —
acumulando alta de 8,17% nos ultimos doze meses. O resultado foi puxado pelos
componentes materiais, equipamentos e servicos (0,32% para 0,09%), enquanto a

mao-de-obra registrou aumento passando de 0,10% para 0,27% no mesmo periodo.

O Indice de Confianca da Construcio (ICST) manteve-se estavel em 94,4 pontos em

mar¢o/2023. Segundo Ana Maria Castelo, coordenadora de Projetos da Construgao

do Ibre/FGV:

Pelo segundo miés, a perspectiva em relagio a demanda dos proximos meses

melhorou.

Para a economista, ha um pessimismo moderado do setor.

3. Visdo geral das recuperandas

Neste ponto, sera apresentada a composicao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

4O Indice Nacional de Custo da Construgao (INCC-M) é um indicador econémico que capta a evolucio de
custos de construgdes residenciais, possibilitando o acompanhamento da evolugdao dos precos de materiais e
custos de mdo de obra e servicos mais relevantes dentro do setor da construgio civil abrangendo as sete capitais:

Belo Horizonte, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Salvador, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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3.1.

Do Grupo
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O Grupo ¢ constituido pelas empresas SMX e H2P, conforme tabela abaixo:

Informagoes

de

el
a
s
on
o)
o
)
o
=]

Nire

Razio Social

Nome Fantasia

Data de Abertura

CNPJ

Inscri¢ao Estadual

SMX H2P
Matriz Matriz

35214753530 35602817276

SMX Servicos de Concretagem Ltda. H2P Administracio e Participacio Eireli
Sermix Concreto e Argamassa Sermobra
03/10/1997 24/07/1990
02.265.616/0001-10 63.972.327/0001-45

194.055.612.113 N/D

Endereco

Rodovia SP225, Km 252, S/N

Rodovia SP225, S/N

Complemento

Bairro

Cidade

Estado

0
=
=

N/D Km 251 + 900mts
Sede Sede
Avaré Avaré
SP SP
18700-000 18700-970

Natureza Juridica

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

230-5 - Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresarial)

CNAE Principal

23.30-3-05 - Preparacdo de massa de
concreto e argamassa para CoOnstrucao

68.22-6-00 - Gestao e administracio da
propriedade imobilidria

CNAE Secundarios

77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e
equipamentos para construgio sem
operador, exceto andaimes

68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios
77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e
equipamentos para construgio sem
operador, exceto andaimes
68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis
proprios

Capital Social (RS$)

2.547.308,00

452.000,00

A SMX possui as seguintes filiais:

SMX - Avaré — CNPJ 02265616000110 — MATRIZ ATIVA
Insc. Estadual: 194.055.612.113 Rodovia SP 255 - KM 252 Avaré - SP Fone: (14)
3731-7295/ 14 3733-4939 Caixa Postal: 111 Cep: 18.700-970

SMX — Taquarituba — CNPJ 02265616000209 — SEM MOVIMENTO
Insc. Estadual: 685.076.002.118 Av. Dorival Dognani n® 1333 Taquarituba - SP
Fone: (14) 3762-3894 Cep:18.740-000
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SMX — Jacarezinho — CNP]J 02265616000381 — FILIAL ATIVA
Insc. Estadual: 90 465 890 14 Rodovia BR 153 - KM 7,5, n® 1218 Jacarezinho - PR
Fone: (43) 3525-0150/ 3525-0260 Caixa Postal: 121 Cep: 86.400-000

SMX — Botucatu — CNP]J 02265616000624 — FILIAL ATIVA
Insc. Estadual: 224.098.058.119 Alameda dos Colibtis n® 663  Portal das Brisas
Botucatu - SP Fone: (14) 3814-1766 Cep: 18.605-510

SMX — Aragatuba — CNP]J 02265616001000 — FILIAL SEM MOVIMENTO
Insc. Estadual: 177.359.370.110 Avenida Agua Funda, s/n° - Bloco B Bairro: Sio José
Fone: (18) 3622-3111/ 3623-1190 Cep: 16.070-070

SMX — Marilia — CNPJ 02265616001191 — FILIAL SEM MOVIMENTO
Insc. Estadual: 438.360.407.110 Avenida Eugenio Coneglian, n® 1632 - Bloco B
Bairro: Distrito Industrial Fone: (14) 3425-2072 Cep: 17.512-050

SMX-Presidente Prudente - CNPJ 02265616001272 - FILIAL SEM
MOVIMENTO

Insc. Estadual: 562.377.404.114 Rodovia Comendador Alberto Bonfiglioli n® 675 —
Bloco B Km 2 Baitro: Jardim Itaipu Fone: (18) 3909-4100/ 3909-4000 Cep: 19.063-
390

SMX — Ipaussu - CNPJ 02265616000977 -FILIAL SEM MOVIMENTO
Rua Mario Jardim, Prolongamento G n° 91 Distrito Industrial II Ipaussu - SP Fone:
(14) 99778-6098 Cep: 18.950-000

SMX — Cornélio Procépio — CNPJ 02265616001353 -FILIAL BAIXADA

SMX — Agudos — CNPJ 02265616000543 -FILIAL BAIXADA

Campinas - R 55, Sl 407
Ed. Hemis - Sul - Chacara da Barra
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T. 19 3291-0909

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo Rkapl19a.



fls. 1878
ADMINISTRACAD
JUDICIAL
3.2. Da estrutura societdria
O grupo possui a seguinte estrutura societaria:
EMPRESAS
Grupo SMX SMX Servicos de Concretagem H2P Adm. de Bens e Participagio
CNPJ: 02.265.616/0001-10 CNPJ: 63.972.327/0001-45
H2P Adm. de Bens e Participagio
48 CNPJ: 63.972.327/0001-45 1.130000,00
Q
B [iclio Cruz Pimentel
»
CPF: 297 527 27824 1.417.308,00 452.000,00
3.3. Da estrutura organizacional
De acordo com o relatorio enviado pelas recuperandas e seu contador, a estrutura
organizacional® possui:
Periodo Avaré Botucatu | Jacarezinho | Marilia | Pres. Prudente | Taquarituba
Marco-22 11 6 12 0 0 0 0
Abril-22 12 6 11 0 0 0 0
Maio-22 12 7 11 0 0 0 0
Junho-22 10 7 11 0 0 0 0
Julho-22 10 7 11 0 0 0 0
Agosto-22 10 7 11 0 0 0 0
Setembro-22 10 7 10 0 0 0 0
Outubro-22 10 6 10 0 0 0 0
Novembro-22 10 6 9 0 0 0 0
Dezembro-22 9 6 8 0 0 0 0
Janeiro-23 8 6 8 0 0 0 0
Fevereiro-23 9 7 8 0 0 0 0
Nos tltimos dois meses houve aumento de dois postos de trabalho, conforme a tabela
acima.
5'Todos os colaboradores estiao sob o regime de CLT.
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4. Informagdes Econdomicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contdbeis sao nma representacao monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por nma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstrages contabeis de uso geral é
Sfornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado ¢ o fluxo financeiro de uma entidade, que sao steis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balang¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial, como demonstragao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel®

¢ A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicagdes. Vale ainda observar

que a H2P nio possui saldo na conta disponivel.
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Grdfico 1
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As disponibilidades” apresentaram saldo de R$ 17,3 mil no més de janeiro/2023,

enquanto no més de fevereiro/2023 esse foi de R$ 9,7 mil.

4.1.2. Contas a Receber

Grdfico 2
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7 Contabilizado apenas na SMX.
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Apés demonstrar aumento de 15,90% no més de janeiro/2023, o contas a receber
apresentou diminuicio de 15,99% no més de fevereiro/2023.
A tabela abaixo apresenta os principais clientes no més de fevereiro/2023:
Clientes Valor (em R$)
PZ HOLDING LTDA R$ 135.816,80
PACAEMBU BOTUCATU VERONICA - EMPREENDIMENTO IMOB.LTDA. RS 126.880,33
POLIJAC IND E PROCES DE MAT PLASTICO R$ 7234321
CARLA DE ALBANESI SANTOS CONRADE RS 69.490,00
THIAGO SANCHES LADARIO RS 57.924,00
4.1.3. Estoques®
Grdfico 3
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O saldo da conta estoques apresentou aumento de 6,49% no més de janeiro/2023,
demonstrando posterior diminuicao de 16,63% no més de fevereiro/2023.
8 A H2P nio possui saldo na conta estoques.
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4.1.4. Investimentos’
Grdfico 4
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Conforme o grafico acima, os investimentos nao apresentaram alteracao ao longo do
periodo em analise.
4.1.5. Imobilizado
A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:
Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo nao
circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo
mediante autorizagio do juiz, depois de ouvido o Comité de
9 Saldo presente apenas na H2P.
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Credores, se honver, com excegao daqueles previamente autorizados
no plano de recuperagdo judicial.
Grdfico 5
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O saldo da conta imobilizado da SMX, assim como da H2P nao apresentou alteracio,
conforme o grafico acima.
4.1.6. Fornecedores
Grdfico 6
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A conta fornecedores!? apresentou aumento no saldo referente aos meses de janeiro
(1,10%) e fevereiro (13,91%).
A tabela abaixo apresenta os principais fornecedores do més de fevereiro/2023:
Fornecedores Valor (em R$)
INTERCEMENT BRASIL S/A APIAI R$ 573.609,88
AUTO POSTO BIZUNGA LTDA - BIZUNGAO R$ 151.966,25
BORBA MIX AREIA E PEDRA LTDA R$ 99.200,03
PEDREIRA GRANADA LTDA R$ 65.793,16
PEDREIRA BOTUCATU LTDA R$ 54.558,87
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos"
Grdfico 7
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10O saldo da conta fornecedores da H2P manteve-se estavel ao longo do petiodo em andlise.
11 Na H2P, o saldo mantém-se estavel.
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Os empréstimos e financiamentos !'? apresentaram diminuicao de 1,11% no meés

janeiro/2023, seguido de aumento de 1,53% no més de fevereiro/2023.

4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Grdfico 8
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As obrigagoes sociais e trabalhistas!3 apresentaram aumento no saldo referente aos

meses de janeiro (0,95%) e fevereiro (1,89%).

4.1.9. Passivo Tributario

12 Na H2P, o saldo manteve-se estavel.

13 Presente apenas na SMX.
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Grdfico 9
Passivo Tributario
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No més de janeiro/2023, o passivo tributirio 1* registrou aumento de 0,10%,
enquanto no més de fevereiro/2023 esse foi de 0,15%.
Fazenda set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Municipal 722.984 725.908 731.753 0 739.136 744.006
Estadual 0 0 0 0 0 0
Federal 2599.933 = 2602315 = 2.605.457 0 2611.620 = 2.614.129
Total: 3.322.917  3.328.222  3.337.211 0 3.350.755  3.358.135
A partir da tabela acima verifica-se que 77,84% do passivo tributario estava
concentrado na esfera Federal no més de fevereiro/2023.
4.2. Demonstragido do Resultado do Exercicio
A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.
14 Presente apenas na SMX.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP 18
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo Rkapl19a.



fls. 1887
ADMINISTRACAO
JUDICIAL
4.2.1. Faturamento
Grdfico 10
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O faturamento!® apresentou aumento de 22,65% no més de janeiro/2023 e de 16,87%
em fevereiro/2023.
4.2.2. Receita Liquida
Grdfico 11
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15 Contabilizado apenas na SMX.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra 19
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo Rkapl19a.



fls. 1888

ADMINISTRACAD
JUDICIAL

A receita liquidal¢ apresentou aumento de 27,77% no més de janeiro/2023, seguido

de 9,94% em fevereiro/2023.

4.2.3. Custo de Vendas

Grafico 12

Custo de Vendas

1.200 1.200
:‘5 1.000 1.000 E
s = 800 800 = -3
g 3
a 600 600 2
5 &
400 400 S
200 200
0 0
Y W W DD D WD WD DD o m
m&\”/ v\\’\/ 2\\\(\/ 0\'\/ ' &\”x o\% @‘\% {\\% \A\% A}\"\/ Q\‘W/ ) AV
&L ‘§J &» . \0 N r§-0 & ON Oo t\u ,Q» \@

. SVX  E H2P  e=@==(Consolidado

Ap6s apresentar diminuicao de 29,58% no més de janeiro/2023, o custo de vendas!”

registrou aumento de 33,52% em fevereiro/2023.

4.2.4. Margem de Contribuigio

16 Contabilizado apenas na SMX.
17 Contabilizado apenas na SMX.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP 20

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo Rkapl19a.



ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

Grdfico 13
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No més de janeiro/2023, a margem de contribuicdo apresentou saldo positivo no

valor de R$ 161,2 mil, enquanto em fevereiro/2023 esse foi de R$ 54,1 mil.

4.2.5. Despesas Operacionais

Grdfico 14

Despesas Operacionais

350 350
;E 300 300 E
L S 250 250 5 o
8 200 200 5
Ef 150 150 z
100 100 O
50 50
0 0
0 0 %)
< 05\'\9’ 0}%\\%’ K @\”9’ ¥ 0\'\9’ \o\\'ﬁ’ ()S\qg/ V?(V . &\Wj’ 004\‘79’ eﬁ)\ﬁ/ y Q\(’/ (@4\%

m SVX s H2P  ==@==Consolidado

No més de janeiro/2023, as despesas operacionais da SMX registraram diminui¢ao

de 19,85%, demonstrando postetior aumento de 4,12% em fevereiro/2023.
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4.2.6. Resultado Operacional (EBITDA)
Grdfico 15
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Nos dois primeiros meses de 2023, o prejuizo operacional foi de R$ 120,3 mil.
4.2.7. Resultado Financeiro
Grdfico 16
Resultado Financeiro
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As despesas financeiras somaram R§ 947 no exercicio de 2023.
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4.2.8. Resultado Liquido

Grdfico 17

Resultado Liquido
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No primeiro bimestre de 2023, o prejuizo liquido foi de R§ 118,8 mil.

4.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operagoes realizadas
possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, na averiguacao das

demonstracoes financeiras.

4.3.1. Liquidez Corrente
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fls. 1892

A liquidez corrente!® — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo

circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

Grdfico 18

Liquidez Corrente
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No més de fevereiro/2023, o Grupo possuia R$ 0,19 para cada R$ 1,00 de divida

adquirida a curto prazo.

4.3.2. Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,

quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas

financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigagoes.

18 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢io de liquidez da empresa.

19 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 19
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Levando em consideragio o curto e o longo prazo verifica-se que o Grupo possuia

R$ 0,13 para cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de fevereiro/2023.

4.3.3.

Endividamento

O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Gridfico 20
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O indice de endividamento do Grupo foi de 264% no més de fevereiro/2023 —
indicando que as empresas dependem de capital de terceiros para exercer suas

operagoes.

4.3.4. Participagdo do Custo de Vendas

Mostra a participagao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.

Grdfico 21
Custo de Vendas x Receita Liquida
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O custo de vendas representou 93% da receita liquida referente ao meés de

fevereiro/2023.
4.3.5. Resultado da operagao
O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes

dos juros, impostos, depreciagao e amortizacdes — que mede o resultado da operagao.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro ¢ gerado pelos ativos operacionais.
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Grdfico 22
Resultado Operacional x Receita Liquida
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A taxa de retorno operacional foi negativa no més de fevereiro/2023.
4.3.6. Retorno Liquido
O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operacdo, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o
lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
Grdfico 23
Resultado Liquido x Receita Liquida
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O retorno liquido foi negativo em 16% em fevereiro/2023.
5. Passivo concursal
A recuperanda apresenta o seguinte passivo?’:
Grdfico 24
Passivo concursal
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O grafico acima representa o quadro de credores, conforme a tabela abaixo:
Classe de Credotes Quantidade de Credores Valor do Crédito Participagio
Classe I - Trabalhista 13 82.316,40 ‘ 0,79%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe I1I - Quirografarios 147 9.296.497,83 89,18%
Classe IV - ME e EPP 124 691.178,13 6,63%
Totais: 284 10.069.992,36 96,60%
O quadro de credores totaliza saldo no valor de R$ 10,07 milhées. Deste, 0,79%
referem-se a Classe I — totalizando 13 credores — enquanto 89,18% referem-se a
20 Atualizado em fevereiro/2022.
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Classe III, a qual possui 147 credores. Em relagao a Classe IV ha 124 credores,

representando 6,63% do total.

Vale ainda observar que a recuperanda possui passivo classificado como
extraconcursal no valor de R$ 2,27 milhoes.

6. Analise e consideragdes finais

Embora a recuperanda tenha demonstrado melhora na relagio do custo de vendas
com a receita liquida, demonstrando margem de contribui¢ao positiva, esta ainda nao
foi suficiente para suprir as despesas operacionais no periodo analisado causando
assim prejuizo operacional e liquido de R$ 117,5 mil no primeiro bimestre do

exercicio 2023.

No mais, continuaremos acompanhando.

7. Acompanhamento processual
Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1005683-49.2018.8.26.0073
2% Vara do Foro de Avaré

55, Sl 407
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06/12/2018 -« Peticio inicial

10/12/2018 + Deferimento Pedido de Homologacio da R]

11/02/2019 -+ Plano de Recuperacio Judicial

08/05/2019 - Publicacio Edital art. 52 — reeditado

08/05/2019 -+ Republicacio edital art. 52

11/05/2020 - Edital art. 7

11/05/2020 - Edital art. 53

11/09/2020 - Aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial

05/11/2020 - Assembleia Geral de Credores (1* convocacio, insuficiéncia de
quérum)

19/11/2020 - Assembleia Geral de Credores (2* convocagio, Plano de

Recuperagio aprovado)

11/12/2020 - Decisao concedendo a recuperacao judicial (fls. 3.039)

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8. Anexos
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA
C.N.P.J.: 02.265.616/0001-10
CONSOLIDADO

Balango encerrado 31/01/2023

Descricao
ATIVO
ATIVO CII'!CULANTE
DISPONIVEL
BANCOS CONTA MOVIMENTO
CLIENTES
DU?LICATAS A RECEBER
CREDITOS )IENCIDOS E NAO LIQUIDADOS
OU:TROS CREDITOS
TITULOS A RECEBER
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
ESTOQUE
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS
ATIVO NAO-C,IRCULANTE
OUTRQS CREDITOS
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES
IMOIBILIZADO
IMOVEIS ]
M()VEIS E UTENSILIOS
MA,QUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
VEICULOS
OUTRAS IMOBILIZACOES
(-) DEP,RECIAC("')ES E AMORTIZACOES ACUMULADAS
INTANGIVEL
MARCAS, DIREITOS E PATENTES

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
SOCIO ADMINISTRADOR
CPF: 297.527.278-24

BALANCO PATRIMONIAL

Saldo Atual
5.000.202,60d
3.332.992,06d

17.321,83d
17.321,83d
1.464.172,67d
2.384.962,28d
920.789,61c
1.714.126,98d
740.171,46d
524.712,62d
449.242,90d
137.370,58d
137.370,58d
1.667.210,54d
42.621,47d
42.621,47d
19.079,50d
19.079,50d
1.604.199,67d
812.074,33d
146.909,68d
461.395,52d
10.357.696,97d
2.200.703,10d
12.374.579,93c
1.309,90d
1.309,90d

Descricao
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS
FINANCIAMENTOS
TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
OBRIGACOES COM O PESSOAL
ENCARGOS TRABALHISTAS
PROVISOES
OUTRAS OBRIGACOES
ANTECIPACOES
CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS
FINANCIAMENTOS i i
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS E TRIBUTARIAS
TITULOS A PAGAR
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS

ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CRC No: 1SP304755/0-7
CPF: 355.744.408-22

fls. 1899

0001

Saldo Atual
5.000.202,60c
21.338.429,59c
7.342.623,96¢
6.117.078,98c
1.222.948,93c
2.596,05c
1.426.152,44c
1.426.152,44c
1.599.480,15c
1.599.480,15c
2.457.365,90c
148.017,92c
2.146.461,72c
162.886,26¢
8.512.807,14c
248.311,27c
8.264.495,87c
5.222.643,19c
5.222.643,19c
2.791.199,71c
766.644,49c
1.649.223,89c
15.575,10c
21.560.870,18d
2.547.308,00c
2.547.308,00c
771.595,27c
771.595,27c
24.879.773,45d
24.879.773,45d
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Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Folha: 0001
C.N.P.J.: 02.265.616/0001-10

CONSOLIDADO fls. 1900

DEMONSTRACRO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/01/2023

Descrigdo Saldo Atual
RECEITA BRUTA 735.125,97
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (51.765,93)
RECEITA LIQUIDA 683.360,04

CUSTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RECEITAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DO IR E CSL

PREJUiZO DO EXERCICIO

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
SOCIO ADMINISTRADOR
CPF: 297.527.278-24

(522.187,41)

161.172,63

(23.536,40)

(23.259,21)

(277,19)

(141.121,33)

1,50

2.297,18

(1.186,42)

(1.186,42)

(1.186,42)

ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CRC No: 1SP304755/0-7
CPF: 355.744.408-22

Sistema licenciado para CONTDEAL CONTABILIDADE E CONSULTORIA LTDA
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Empresa: H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPA Folha: 0001

C.N.P.J.: 63.972.327/0001-45
Balanco encerrado em: 31/01/2023 fls. 1901
BALANGCO PATRIMONIAL

Descrigdo Saldo Atual Descrigdo Saldo Atual

ATIVO 9.870.098,78D PASSIVO 9.870.098,78C

ATIVO CIRCULANTE 2.152.562,11D PASSIVO CIRCULANTE 3.280.192,14C

CLIENTES 2.152.562,11D FORNECEDORES 1.216.666,67C

DUPLICATAS A RECEBER 2.152.562,11D FORNECEDORES 1.216.666,67C

ATIVO NAO-CIRCULANTE 7.717.536,67D OUTRAS OBRIGA(}()ES 2.063.525,47C

INVESTIMENTOS 217.536,67D ANTECIPAC&ES 1.929.785,70C

CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 217.536,67D CONTAS A PAGAR 133.739,77C

IMOBILIZADO 7.500.000,00D PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.080.869,97C

IMOVEIS 7.500.000,00D PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.080.869,97C

OUTROS DEBITOS COM SéCIOS, ADM, PESSOAS 1.323.968,33C

TITULOS A PAGAR 5.756.901,64C

PATRIMONIO LIQUIDO 490.963,33D

CAPITAL SOCIAL 452.000,00C

CAPITAL SUBSCRITO 452.000,00C

7

/ { .J /;’:l.’J.

i

LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

942.963,33D
942.963,33D

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
EMPRESARIO
CPF:297.527.278-24

ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CONTADOR
CRC 1SP304755/0-7

19:28 , sob 0 nimero WAVR23700357966
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e codigo bLnzZACuv.



fls. 1902

Empresa: H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPA

CNPJ: 63.972.327/0001-45
Periodo: 01/01/2023 a 31/01/2023

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Pagina: 1

SEM MOVIMENTO

Avare, 27 de Fevereiro de 2023
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SOCIO ADMINISTRADOR
HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
CPF: 297.527.278-24
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Contador Responsavel
ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CRC NO.: 1SP304755/0-7

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo hLORuxJG.
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fls. 1903



Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA
C.N.P.J.: 02.265.616/0001-10
CONSOLIDADO

Balanco encerrado 28/02/2023

Descricao
ATIVO
ATIVO CIBCULANTE
DISPONIVEL
BANCOS gONTA MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
CLIENTES
DU?LICATAS A RECEBER ~
CREDITOS )IENCIDOS E NAO LIQUIDADOS
OU'TROS CREDITOS
TITULOS A RECEBER
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
ESTOQUE
MERCANDORIAS, PRODUTOS E INSUMOS
ATIVO NAO-C'IRCULANTE
OUTRQS CREDITOS
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES
IMO'BILIZADO
IMOVEIS ]
MQVEIS E UTENSILIOS
MA,QUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
VEICULOS
OUTRAS IMOBILIZACOES B
(-) DEPBECIACOES E AMORTIZACOES ACUMULADAS
INTANGIVEL
MARCAS, DIREITOS E PATENTES

AVARE, 24 de Abril de 2023

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
SOCIO ADMINISTRADOR
CPF: 297.527.278-24

Folha:

BALANCO PATRIMONIAL

Saldo Atual
5.163.375,58d
3.539.154,00d

9.790,58d
9.145,71d
644,87d
1.659.475,93d
2.580.265,54d
920.789,61c
1.755.358,94d
740.171,46d
585.811,94d
429.375,54d
114.528,55d
114.528,55d
1.624.221,58d
42.621,47d
42.621,47d
19.079,50d
19.079,50d
1.561.210,71d
812.074,33d
146.909,68d
461.395,52d
10.357.696,97d
2.200.703,10d
12.417.568,89c
1.309,90d
1.309,90d

Descricao
PASSIVO
PASSIVp CIRCULANTE
EMPRE§TIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS
FI[NANCIAMENTOS
TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS~
IMPOSTQS E CONTRIBUICOES A RECOLHER,
OBRIGACO!ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
OBRIGACOES COM O PESSOAL
ENCARGpS TRABALHISTAS
PROVISOES ~
OUTRAS OBR}GACOES
ANTECIPACOES
CONTAS 5 PAGAR
PASSIVO NAO-C,IRCULANTE
PASSIVp EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS
FINANCIAMENTOS ) ]
OIBRIGACOES PREVIDENCIARIAS E TRIBUTARIAS
TITULOS A PAGAR
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
RESERVAS
RESERVAS DE LUC'ROS
LUCROS OU PREJUIZ,OS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CRC No: 1SP304755/0-7
CPF: 355.744.408-22

0001

Saldo Atual
5.163.375,58c
21.619.219,79c
7.522.853,87c
6.299.083,89c
1.221.173,93c
2.596,05c
1.793.763,56¢C
1.793.763,56¢C
1.604.350,42c
1.604.350,42c
2.503.842,63c
147.262,28c
2.179.990,83c
176.589,52c
8.194.409,31c
270.537,62c
7.923.871,69c
5.222.643,19c
5.222.643,19c
2.791.199,71c
766.644,49c
1.649.223,89c
15.575,10c
21.678.487,40d
2.547.308,00c
2.547.308,00c
771.595,27c
771.595,27c
24.997.390,67d
24.997.390,67d

fls. 1904

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e cédigo 57i2MWH5c.



Empresa: SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA Folha: 0001

C.N.P.J.: 02.265.616/0001-10
CONSOLIDADO fls. 1905
DEMONSTRACRO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 28/02/2023

Descrigdo Saldo Atual
RECEITA BRUTA 859.118,09
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (107.821,81)
RECEITA LIQUIDA 751.296,28
CUSTOS (697.206,71)
LUCRO BRUTO 54.089,57
DESPESAS OPERACIONAIS (672,29)
DESPESAS FINANCEIRAS (672,29)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (171.160,38)
RECEITAS FINANCEIRAS 0,74
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 125,14
RESULTADO OPERACIONAL (117.617,22)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (117.617,22)
PREJUiZO DO EXERCiCIO (117.617,22)

AVARE, 24 de Abril de 2023

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
SOCIO ADMINISTRADOR CRC No: 1SP304755/0-7
CPF: 297.527.278-24 CPF: 355.744.408-22

Sistema licenciado para CONTDEAL CONTABILIDADE E CONSULTORIA LTDA

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob 0 nUmero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e cdédigo jiP8VOwWT.



Empresa: H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPA Folha: 0001

C.N.P.J.: 63.972.327/0001-45
Balanco encerrado em:  28/02/2023 fls. 1906
BALANGCO PATRIMONIAL

Descrigdo Saldo Atual Descrigdo Saldo Atual

ATIVO 9.870.098,78D PASSIVO 9.870.098,78C

ATIVO CIRCULANTE 2.152.562,11D PASSIVO CIRCULANTE 3.280.192,14C

CLIENTES 2.152.562,11D FORNECEDORES 1.216.666,67C

DUPLICATAS A RECEBER 2.152.562,11D FORNECEDORES 1.216.666,67C

ATIVO NAO-CIRCULANTE 7.717.536,67D OUTRAS OBRIGA(}()ES 2.063.525,47C

INVESTIMENTOS 217.536,67D ANTECIPAC&ES 1.929.785,70C

CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 217.536,67D CONTAS A PAGAR 133.739,77C

IMOBILIZADO 7.500.000,00D PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.080.869,97C

IMOVEIS 7.500.000,00D PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.080.869,97C

OUTROS DEBITOS COM SéCIOS, ADM, PESSOAS 1.323.968,33C

TITULOS A PAGAR 5.756.901,64C

PATRIMONIO LIQUIDO 490.963,33D

CAPITAL SOCIAL 452.000,00C

CAPITAL SUBSCRITO 452.000,00C

7

/ { .J /;’:l.’J.

i

LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

942.963,33D
942.963,33D

HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
EMPRESARIO
CPF:297.527.278-24

ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CONTADOR
CRC 1SP304755/0-7

19:28 , sob 0 nimero WAVR23700357966

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e codigo APOzSz4D.



fls. 1907

Empresa: H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPA

CNPJ: 63.972.327/0001-45
Periodo: 01/02/2023 a 28/02/2023

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Pagina: 1

SEM MOVIMENTO

Avare, 30 de Margo de 2023
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SOCIO ADMINISTRADOR
HELIO CRUZ PIMENTEL NETO
CPF: 297.527.278-24
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Contador Responsavel
ALBERTO ZANATA GODINHO LOPES
CRC NO.: 1SP304755/0-7

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 19:28 , sob o nimero WAVR23700357966

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001008-26.2019.8.26.0073 e c6digo wRsSks4X.
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fls. 1908



