Advocacia De Luizi

EXCELENTiISSIMO SENHOR DoOUTOR Juiz DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE AGUAI/SP

Processon® 1002027-54.2018.8.26.0083

IBERIA  INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA (EM
RECUPERAGCAO JuDICIAL) e OUTRAS, por seu advogado que esta

subscreve, nos autos da SRECUPERACAO JUDICIAL em curso perante

fls. 1666

esta E. Vara e respectivo Cartério véwem respeitosamente a presencga

de V. Exa., tendo em vista o deferimento do proaessnto de sua
Recuperacdo Judicial por decisdo disponibilizada Diario da Justica
Eletrénico na data de 17 de dezembro de 20d®n base no artigo 53 da
Lei 11.101/2005,requerer a juntada do seu _plano de recuperacédo

contendo como anexos, laudos de avaliacdo de ativomobilizados e

edital de credores que devera ser homologado por este D. Jutaso o
plano ndo venha sofrer objecdo dos credores nasdgrdo artigo 56 da
Lei de Recuperacbfes de Empresas, ou venha ser agoovpela

Assembleia Geral de Credores na forma do artigad5eferida lei.

Assim, as Recuperandas reqasra este D. Juizo que se
digne de determinar a publicacdo de aviso aos amionos termos do
paragrafo Gnico do artigo 53 da Lei 11.101/05, pgue se manifestem

no prazo legal.

! Prazos contado em dias UGteis em razdo da deciscaofld. 1047/162, descontados os dias

compreendidos no recesso forendefinal do ano e feriado de carnaval.

Av. Paulista1048 9°andar  SdoPaulo SP  CEP01311200 tel 551131703000 fax551131703022  www.deluizi.com.br 1

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002027-54.2018.8.26.0083 e codigo 46DAA13.



Advocacia

fls. 1667

De Luizi

Ap6és a homologacdo de seu plano e consequente

concessdo de sua recuperacao judicial e cumprimatodisposto nos
arts. 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, as Recuperamdaprometem-se a

honrar com os demais pagamentos no prazo e na fadenaeu plano

proposto,ex vi lege.

Av. Paulista 1048

90 andar

Termos em que,
P. Deferimento.
Sao Paulo, 05 de abril de 2019.

VICENTE ROMAN O SOBRINHO
OAB/SP 83.338

SaoPaulo SP  CEP01311200 tel 551131703000 fax 551131703022

www.deluizi.com.br 2
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Plano de
Recuperacao
Judicial

GRUPO IBERIA

Plano de Recuperagéao Judicial para apresentacdo nos autos do Processo
numero CNJ 1002027-54.2018.8.26.0083, em tramite na Vara Unica da Comarca de

Aguai/SP, consoante a LEI n° 11.101/2005 em atendimento ao seu artigo n° 53 e seguintes.

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento
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Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

1. CONSIDERACOES

A Lei 11.101/2005 traz em seu artigo 47 a esséncia da recuperacao
judicial de empresas, cujo objetivo € a manutencao do negdcio, da geracao de riquezas
e tributos, do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do artigo 53 da referida Lei, o Grupo IBERIA,
identificado a seguir, vem por meio deste instrumento apresentar o Plano de
Recuperacdo Judicial do grupo; que foi elaborado pela empresa de assessoria

especializada AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial.

Considerando o prazo para a apresentacéo do plano de recuperacdo
judicial — 60 dias (uteis) contados da decisdo que deferiu o0 processamento do pedido
de Recuperacéo Judicial — ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realiza¢do de uma
“Due Diligence”, ressaltando-se que a consultoria contratada trabalhou com os dados

levantados com a equipe do Grupo IBERIA.

Tudo o foi pensado pelo espirito norteador da Lei de Recuperacgéo de
Empresas, visando buscar o direcionamento e o ponto comum entre a funcéo social da

empresa e 0s interesses dos seus credores.

O Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado com todas as
premissas necessdrias para a sua construcdo. O Laudo Econémico e Financeiro e o
Laudo de Avaliacdo dos Ativos sdo partes integrante deste, o que permite uma
visualizagdo clara e objetiva do desempenho econdmico e financeiro durante a sua
vigéncia e, consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento do passivo

da Recuperacédo Judicial.

Os termos e expressodes utilizados em letras maildsculas ou ndo,
sempre que mencionados, terdo os significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem
prejuizo de que outros termos e expressfes possam ser definidos no corpo deste
instrumento. Tais termos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso,

percam o significado que lhes sédo atribuidos.

22:20.
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Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

1.1. Definicoes

VI.

VII.

A “Administrador judicial” ou “AJ”: conforme nomeac¢éo pelo MM Juizo
da Recuperacéo (nos termos do Capitulo Il, Secao Ill, da Lei de Recuperagéo
de Empresas), que nomeou R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL
ESPECIALIZADA LTDA;

“Aprovacdo do plano”: significa a aprovacdo da versdo do plano de
recuperacdo judicial que for apreciada, por parte dos credores, em
assembleia geral de credores ou mediante a concessdo da recuperagao
judicial pelo MM Juizo da recuperagdo, nos termos dos artigos 45 ou 58 da
Lei de Recuperacdo Judicial (LRF). A aprovagdo do plano podera ser na
forma exata, tal como apresentada, ou com quaisquer modificativos e
alteracdes que venham a ser propostos pelas Recuperandas ou pelos

credores;

“Assembleia geral de credores” ou “AGC”: assembleia formada nos
termos do Capitulo Il, secdo 1V, da Lei 11.101/05, a qual é composta pelos

credores relacionadas no artigo 41 da LRF;

“Créditos concursais”: significam os créditos de credores concursais, 0S

guais serao novados e pagos conforme a disposicao aplicavel deste plano;

“Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do
artigo 49, §883° e 4°, da LRF;

“Créditos sujeitos”: Na forma do artigo 49 da Lei 11.101/05, sao todos os
créditos existentes na Data do Pedido de Recuperagdo Judicial, ainda que

ndo vencidos, com excec¢do dos créditos ndo sujeitos;

“Credores classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais
titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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“Credores classe II” ou “credores com garantia real”: credores
concursais cujos créditos sdo assegurados por direitos reais de garantia (tais
como penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos

termos do artigo 41, Il, da LRF;

“Credores classe llI” ou “credores quirografarios”: sdo os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos

41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da LRF;

“Credores classe IV” ou “credores ME/EPP”: credores concursais titulares
de créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso 1V, e 83,

inciso IV, ambos da LRF;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo 0s credores titulares de
créditos materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na
Data do Pedido de Recuperacdo Judicial ou cujo fato gerador seja anterior
ou coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano, nos termos da LRF. Tais Credores sao divididos em
quatro classes: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos termos do artigo 41 da
LRF;

“Data da aprovacao”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia

Geral de Credores;

“Data da homologagao”: é a data em que for proferida decisé&o concessiva
da Recuperacgdo Judicial pelo MM Juizo da Recuperacédo, nos termos do
artigo 58, caput, e/ou, 81° da LRF;

“Data do deferimento”: é o dia 12 de dezembro de 2018, data em que o
pedido de processamento da recuperacdo judicial do Grupo IBERIA foi

deferido, na forma do artigo 52 da LRF;

“Data do pedido”: é o dia 15 de novembro de 2018, data em que foi ajuizado

o pedido de Recuperacdo judicial;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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“Dia util”: para fins deste Plano, dia util sera todo e qualquer dia, que ndo
seja sabado, domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, ha
Cidade de Aguai/SP, ou que, por qualquer motivo, nhdo haja expediente

bancario na Cidade de Aguai/SP;

“GRUPO IBERIA”, ou simplesmente “IBERIA”: refere-se as empresas
Recuperandas: IBERIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA, sociedade
empresaria inscrita perante o CNPJ/MF sob o n° 57.940.546/0001-40;
IBEROS TRANSPORTES LTDA, sociedade empreséria inscrita perante o
CNPJ/MF sob o n° 58.746.744/0001-30 e CONTREM PARTICIPACOES
LTDA, sociedade empreséaria inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°
04.123.367/0001-53, todas com administracdo na Rodovia SP 225, KM 04 ¢/
Estrada José Gallardo Alonso, Bairro Gallardo, Aguai, Sao Paulo;

“Lei de Recuperagao Judicial”, “Lei de Recuperagao de Empresas” ou
“LRF”: é a Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperacdo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Relagdao de Credores” ou “Rol de Credores”:
refere-se, via de regra, a relacao nominal dos credores vigente no momento
de apresentacdo do Plano de Recuperacédo Judicial (PRJ), ou do pagamento.
De acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode
significar do artigo 53, Ill, a de que trata o §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que

se refere o artigo 18, todos da LRF;

“Plano” ou “Plano de Recuperacao Judicial” ou “PRJ”: é o0 presente
documento, que formaliza o Plano de Recuperacdo Judicial do GRUPO

IBERIA, abrangendo eventuais aditamentos, modificacdes e alteragdes;

“Recuperacdao Judicial” ou “RJ”: Processo n° 1002027-
54.2018.8.26.0083, em tramite perante o MM Juizo da Vara Unica de
Comarca de Aguai/SP;

“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em

sua respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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“Juizo da Recuperagido”: refere-se ao Meritissimo Juizo da Vara Unica

Comarca de Aguai/SP;

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugdo CMN — Conselho Monetério Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolugdes e os cancelamentos;

“EBITDA” ou “LAJIDA”: Earn Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos

sobre lucro, depreciagéo e amortizagoes;

“Analise SWOT”: o termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e é
um acrébnimo de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats);

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.

Regras de Interpretacdo

Clausulas e Anexos . Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento referem-se a Clausulas
e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-

se também as respectivas subclausulas, itens e subitens;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o

contelido de suas previsoes;

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expresséao, “porém nao

se limitando a”;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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IV. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacgoes,

exceto se de outra forma expressamente for previsto neste Plano;

V. Disposicbes Legais. As mencdes a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢es, tais como, as vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto;

VI.  Prazos. Todos 0s prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comego
e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo
final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente

prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

1.3. Objetivos Bdsicos deste Plano

O presente Plano tem por objetivo demonstrar a reestruturacdo do
Grupo IBERIA, proporcionar a superacéo das dificuldades e permitir a continuidade dos
negécios, mantendo viva a fonte geradora de empregos e receitas para as fazendas

Federal, Estadual e Municipal.

Os impactos das medidas operacionais e administrativas ja
implantadas, e as que muito em breve serdo, irdo refletir diretamente no alcance do
resultado operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, 0 que

possibilitar4 sua reestruturagdo econdmica e financeira.

Foram analisadas, dentre outras, os aspetos relacionados a utilizacéo
dos ativos, estruturas organizacionais, administrativa, financeira, compras, andlise
mercadoldgica, planejamento estratégico em vendas, &rea comercial, custos variaveis
e fixos e recursos humanos. Assim, a andlise dessas areas em conjunto e com a
avaliacdo do desempenho financeiro formaram a base norteadora das a¢des que serdo

tomadas. Os principais objetivos do Plano de Recuperacé&o Judicial sdo:

22:20.
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Preservacdo da atividade econOGmica e social: garantir a
sobrevivéncia do Grupo IBERIA como fonte geradora de emprego e

renda, tributos e riquezas;

Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz
respeito a liquidacdo dos créditos sujeitos e ndo-sujeitos aos efeitos
da Recuperacdo Judicial, conforme os meios de pagamentos

estabelecidos neste Plano;

Causas da crise: entendimento das origens da crise econbmica e

financeira que o Grupo IBERIA esta enfrentando;

Reversao da crise econdmica e financeira:  Permitir a suspenséo do
estado de crise por meio da reestruturacdo do fluxo de caixa e do
resultado econémico, além de viabilizar e promover a geracdo de

caixa, necessaria para liquidar os passivos concursal e extraconcursal;

Reestruturagdo operacional: Promover a reorganizagdo das
atividades operacionais com o objetivo de maximizar a rentabilidade
do negocio, por meio da execugdo do Plano de Melhorias

Operacionais;

Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas, meios e
formas de viabilizacdo do negdcio, estabelecendo condi¢bes viaveis

com base no Laudo de Viabilidade Econbémica e Financeira;

Necessidade de capital de giro:  Apresentar e propor condi¢des para
novas captacdes de recursos como forma de suprir as necessidades

de capital de giro.

Desta forma, a viabilidade ndo depende s6 da solugdo de seu

endividamento, mas também, e fundamentalmente, de a¢cdes que visem a melhoria de

seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas estdo incorporadas a um

planejamento estratégico para os proximos exercicios financeiros.

22:20.
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2. NOSSA EMPRESA

2.1. Quem Somos

Ao longo de sua histéria, que ja tem mais de 30 anos, o Grupo
IBERIA passou por varias transformacdes e vivenciou diferentes momentos da
economia, politica e de mercado. Apesar de tudo, conseguiu se firmar como
importante empresa do ramo de industrializagdo de caixas de papeldo ondulado e
chapas, sendo nitida sua contribuicdo para o desenvolvimento do Municipio de
Aguai/SP.

A fabrica de caixas de papelédo e chapas de papeldo ondulado foi
criada em 1987, em um local pequeno e que acomodava uma limitada producéo.

No ano seguinte, em 1988, com a expansédo dos negocios, o Grupo
IBERIA viu a necessidade da criagdo de uma empresa de transportes, onde nasce,
entdo, a IBEROS, que inicia suas atividades agregando valor ao grupo e
proporcionando extrema agilidade e facilidade para o cliente do Grupo IBERIA, que

ja atuava ndo somente em S&o Paulo, mas também em outras regides do Brasil.

Os negécios evoluiram e a atividade ndo parou de crescer, gerando
a necessidade eminente da ampliag&o da estrutura produtiva, que inicialmente tinha
capacidade para a produgéo de 700 toneladas de papel ondulado ao més. Os anos
passaram e a atividade cresceu, até tornar-se um dos maiores conglomerados
industriais do setor de papel, embalagens, acessérios e chapas de ondulado do

Brasil, produzindo atualmente mais de 9.000 toneladas més.

Nos anos seguintes o Grupo IBERIA cresceu e modernizou seu
parque industrial, através de financiamento de varios bancos e recursos préprios,
sendo o maior agente financeiro o Banco do Brasil, BNDES e Banco Pontual. Sempre
manteve a filosofia de uma estrutura verticalizada, uma vez que este modelo de
negdcios sempre se mostrou coerente, pois o0s indicativos de custos por tonelada
efetivamente se mostravam positivos. Por outro lado, a falta de agilidade em alterar

especificagdes de seus principais insumos (papel e papeldo) e a necessidade de

22:20.

do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002027-54.2018.8.26.0083 e codigo 46DAA14.

Este documento



Pag. 09

fls. 1679

Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

manutencéo de uma grande e dispendiosa estrutura de producéo, fazia com que o custo

fixo sempre se mantivesse relativamente alto.

Com tal estrutura, o Grupo IBERIA produzia o suficiente para atender
ao mercado, visto que seus produtos jamais tiveram dificuldades para rivalizar com

aqgueles produzidos pelos gigantes do setor papeleiro.

Assim, ainda que apresentasse custos fixos acima do desejado, a
Empresa Requerente continuou a prosperar e crescer, pois tais custos sempre puderam
ser diluidos em um grande volume de produgéo, que possibilita a alcancar mais de 9.000

toneladas mensais de caixas de papeldo e chapas de ondulados.

O expressivo volume de producdo, por sua vez, sempre foi
consequéncia direta da qualidade e confiabilidade dos produtos manufaturados pelo
Grupo IBERIA, que, além de dominar as melhores e mais avancadas tecnologias para
fabricagcéo de seus produtos, também possui solidos lagos comerciais com seus clientes

e fornecedores.

N&o por acaso a Empresa tem sido fornecedora de embalagens para
algumas das mais reconhecidas empresas brasileiras, tais como AMBEV; NADIR
FIGUEIREDO IND. E COM. S/A; LI BIMBO; DORI; JBS; MELITTA; PREDILECTA; CRIA

SIM; e outros.

Para atender toda esta demanda, as Requerentes contam com um
parque fabril préprio, amplo e moderno de aproximadamente 26.000 metros quadrados
de area construida, dedicado a producao de aproximadamente 9.000 toneladas mensais
de chapas de papeldo ondulado, sendo boa parte deste material convertido em

embalagens de sua fabricagéo.

Vale ressaltar que a existéncia desta formidavel capacidade produtiva
de nada valeria sem o know how de fabricacdo e comercializacdo de seus produtos,
personificado em toda a equipe de funcionérios e colaboradores, diretos ou indiretos,

que fazem parte da estrutura empresarial do Grupo IBERIA.

Nesse sentido, a contratacdo, treinamento e manutencdo de seus

colaboradores sempre foram tema de preocupacéo do Grupo IBERIA, por isso, politicas
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internas comprometidas com a seguranca, meio ambiente e saude dos colaboradores,

demonstram o compromisso social de suas acoes.

No desenvolvimento de sua atividade empresarial, o Grupo Ibéria é
profundamente empenhado em reduzir impactos ambientais, por meio de politicas de
desenvolvimento sustentavel que se assemelham as melhores praticas de gestdo do
mundo, tendo obtido ja ha anos o certificado 1ISO 14000 e ISO 9.000 que cuida da boa
gestdo da empresa.

Tal forga de trabalho, que destina de forma exclusiva ou parcial seus
esforcos laborais as Requerentes, sem duvida alguma, contribuem com as engrenagens
de funcionamento da economia local desta cidade de Aguai, sendo peca fundamental
para promoc¢ao da paz social desta comunidade e bem-estar social, pois € uma empresa
considerada na regido de Campinas, como uma das que tem melhores politicas de

salarios e recursos humanos.

Por tudo isso, apesar das reiteradas crises econbmicas das Ultimas
décadas, que assolaram o pais como um todo e o setor papeleiro em particular, o Grupo
IBERIA prosperou e cresceu, ganhando o respeito de seus clientes e concorrentes,

ainda que enfrentando e superando diversas dificuldades neste percurso.

2.2. Nossa Estrutura, Equipe e Produtos

7

O Grupo IBERIA é muito bem estruturado, com unidade fabril
localizada em Aguai/SP, e que concentra as operagfes e decisfes estratégicas de

producéo, financeiras, administrativas, contabeis e tecnologia da informacéao.
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Sede
Recepcédo do Grupo Ibéria
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Processo produtivo
Processo produtivo (centro de controle)
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Setor de producédo

Sistema de tratamento de efluentes
O Grupo Ibéria hoje emprega aproximadamente 500 funcionarios

diretos e mais de 400 de forma indireta, prestando-lhe servigos dos mais variados tipos.
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Atualmente o Grupo conta com uma experiente equipe comercial
interna e que atua diretamente com 0s representantes comerciais, que contribuem para

levar a forca da marca Ibéria para todo o mercado de embalagens do pais.

Nossos produtos sdo nacionalmente conhecidos e estao presentes em
varios clientes que mantem operag¢des em todo pais. Os produtos destacam-se pela
praticidade dos mesmos nas industrias, pois além dos formatos padrdes, o Grupo
IBERIA desenvolve produtos de acordo com a necessidade de cada cliente. Isso porque
possui seu proprio setor de desenvolvimento, que junto com os clientes buscam a

solucéo mais adequada para cada necessidade.

i . Congelados
As embalagensde popeld ondulado 3o excel jer, armazenar ¢ tronsportar s mercadorios,
Embaiog s e orgonizagso.
1bén d m medidas & fermetos que atendem &s narmios de ‘.

Alam o lagoutsde mode répido, econmice & excl potencioizando

todosas eovibotos el lodo e odequando os gens conforme dos chentes

Bebidas
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Avicultura
Nosso processo produtivo inicia com a compra de matéria-prima, que

Derivados

Limpeza e
deste e no estado do Paran

@ Hortifrutis

é realizada de varios fornecedores de aparas que estdo situados principalmente na

regido su
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As aparas séo enviadas para processamento nos fornecedores e, para
alguns produtos sao adquiridas matérias-primas especificas para atender a necessidade

dos clientes.

O Grupo IBERIA contribui ativamente para um mundo melhor, pois
trabalha com matéria-prima principal advinda de aparas de papel (material reciclado),

sendo um verdadeiro servigco ao meio ambiente e a preservagao do planeta.

2019. Reestruturagdo total

Mais de 30 anos

NoOF 2012. Modernizagdo industrial
de histdria g

2017. Busca de novas parcerias
2004. Aprimoramento e mercado
1997/1998. Qualidade total e sustentabilidade
1994. Amplia¢do da capacidade produtiva
1991. Investimentos na ampliagao

1987. Fundagdo da lbéria

Missdo:

Fornecer produtos de qualidade, dentro dos prazos pactuados,
buscando a eficacia, satisfacdo e fidelidade dos nossos clientes. Contribuir com a
sociedade na geracdo de empregos, desenvolver competéncias e maturidade
profissional nos seus colaboradores. Na organizacdo buscar a rentabilidade, preservar

0 meio ambiente e estar sempre na busca da melhoria continua.
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Visao:

Estar entre as cinco melhores do segmento até 2020 por meio do
aprimoramento e investimento no capital humano. Estimulados pelos desafios
enfrentados por nossos clientes, estamos sempre empenhados em definir novas

embalagens e chapas que resultem em garantia e confiabilidade nos nossos produtos.

Na Ibéria, nés temos a paixdo e a mentalidade inovadora que
permitem desenvolver junto aos nossos clientes novas ideias e transforma-las em

solucdes pioneiras.
Valores:

FOCO NO CLIENTE: Nos dedicamos constantemente para superar a
expectativas dos nossos clientes, e contribuir para que eles possam se destacar em
seus negocios, pois entendemos que sua “identidade” estd impressa nas nossas

embalagens.

JOGO LIMPO: N6s conduzimos os neg6cios de forma responsavel,
integra, transparente, para garantir o comprometimento e interagdo dos nossos

colaboradores, clientes e fornecedores.

SUSTENTABILIDADE: Trabalhamos corretamente junto aos
requisitos estatutarios e regulamentares a aplicaveis, preocupados sempre com o “bem-

estar’” da nossa comunidade e meio ambiente.

Desde sua constituicéo, o Grupo IBERIA busca exceléncia no que faz.
Por este motivo, a empresa é certificada pela ISO 9001, que certifica a qualidade,
atendimento, pontualidade e exceléncia no processo. Além disso, é certificada pela ISO
14001, que, comprometida pelo meio ambiente, mantém seus processos sempre

alinhados com o meio ambiente.
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CERTIFICADO &%

Cerifica que 3 empresa

IBERIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA.

Rod. SP 225 - Km 4 G/ Estrada Jose Gailardo Alonso
13860-870 - Agual - SP
Brasil

implementou e mantém um
Sistema de Gestdo da Qualidade

Escopo.
Progeto, desenvalvimento, produciio ¢ comercializagdo g6 chapas. Canias ¢ aoessonos de
papelio ondulado

Alraves de uma sutRtona. documentasa am um relatdnd, fol Comprovacso
que g sistema de pestdo cumpre os raguisilos ¢a seguinte nooma

I1ISO 9001 : 2015

Namero do cantificade 0300319 QMI1S
Vakdo 8 partic de 18-08-2017
Valdo até 17092020
Dala da certificagio 13-08-2017

DQS GmbH

T4 TR

frank Graxran
D etor Exscuti

Aroredieo Body: DQS Gmbs, Auguet Schanz Strafie 21, 60433 Frankfurt am Mon, Genmany
Adminnation Clfice DOS G0 Brasd, Av. Aoxtis Pinkare, 1001 - 3° andar - 04735100 - Sdo Pauls - 8P -
Rraad

Certificado 1SO 9001
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CERTIFICADO 5§

Canifica gque a empresa

IBERIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA.

Roc. SP 225 - Km 4 C/ Estrada Josd Gallardo Alonso
13860-870 - Aguai - SP
Brasil

nplementou & mantém um
Sistema de Gestao Ambiental.

Escopo.
Progeto, desenvolviments, producio & comesaatzagdo oo chapas, Canis ¢ acessonas de
papeiio ondulado

Alraves de uma audions. documentada am um relaldno, 1ol comprovaso
que 0 sistema de geside cumpre oS réguisitos da seguinte norma

ISO 14001 : 2015

Namero do cantificade 60300319 UM1S
Vakdo 8 partir de 18-08-2017
Valdo até 17-06.2020
Data da cerificagio 18-08-2017

Aleag s
24 LE00 &-£2-00

Feank Gracran
Dicetor Exacutivo

Acoredies Body: QS Gmbs, Auguast-Schonz Stralie 21, G433 Frankhurt am NMan, Germsny
Adminiralive Olfice DOS o Boaaid, Av. Adells Findere, 1001 - 3° andar - 04733100 - Sdo Paule - 8P -
Qraxt
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3. A ORIGEM DA CRISE

Desde o inicio de suas atividades — exercidas ininterruptamente ha
mais de trinta anos — o Grupo IBERIA acreditou no crescimento da economia nacional
e nao mediu esfor¢os para expandir seus negaécios, gerar empregos e atingir os mais
altos niveis de qualidade de seus produtos. Isso foi conquistado com maestria ao
longo dos anos. Ocorre que, mesmo diante de uma atividade empresarial
reconhecidamente necessaria ao conjunto da sociedade, e a inconteste aceitacao
por parte de seus clientes, fatores exdégenos conduziram as empresas para uma
situacao de crise, cuja recuperacao € possivel, pelos fatores que serdo expostos

neste documento e pela comprovada viabilidade econdémica e financeira.

Apesar dos problemas econdmicos, enfrentados por todas as
empresas no pais, a Ibéria conseguiu manter-se em seu propésito e dia apés dia
superou as dificuldades. Porém, ap0s ser surpreendida com uma Acdo Cautelar
distribuida pela Uni&o Federal do municipio de Muriaé/MG, o Grupo IBERIA ficou
extremamente abalado. Isso porque, a referida acdo busca a satisfacdo de seus
créditos existentes em outra empresa, que ndo faz parte do Grupo, mas que no

entendimento daquele ente, classificou a Ibéria como Grupo econémico.

Na referida agéo, foram mais de 30 pessoas (juridicas e fisicas),
gue tiveram constricdo de bens e ativos, sob alegacdo de formacdo de grupo
econdmico, o que levou a necessidade de varios recursos, que ainda encontram-se

sob judice perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

Como se ndo bastasse esse primeiro percal¢co, a Unido Federal
distribuiu uma segunda acao Cautelar Fiscal, no mesmo juizo, mas desta vez, com o
escopo que pedia a quebra do sigilo bancario de varias empresas, inclusive as que

fazem parte do Grupo IBERIA.

Frente ao deferimento da Liminar, a Unido postulou a
indisponibilidade/bloqueio de todos os ativos que foram custodiados pelo Grupo junto
ao mercado financeiro, bem como enviou oficios para os clientes do Grupo para que

fizessem depositos judiciais de eventuais pagamentos que seriam realizados.
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Novamente, observando apenas o pedido unilateral da Uni&do Federal,
0 Juizo deferiu o pedido de arresto, determinando a indisponibilidade e bloqueio de
todos os ativos das empresas envolvidas, bem como deferiu parcialmente o arresto de
seus recebiveis no percentual de 10%, mediante oficio enviado aos clientes e também

ao mercado financeiro.

Tais decisbes criaram um embaraco intransponivel sem a tutela do
instituto da recuperacéo judicial, pois seus atos eivados de verdadeiro escopo de
confisco, estdo drenando os ativos das Requerentes, minando assim a sua saude

financeira.

Ainda que as Requerentes estejam desenvolvendo um exercicio arduo
para continuar honrando seus compromissos, é certo que tal situacdo materializada
resultou no abalo da saude financeira destas, haja vista que 10% de suas receitas brutas
estdo sendo retidas em razdo do arresto deferido. Este percentual em muitos casos nao
isolados, e de outras empresas, representa muito mais que o lucro da empresa, muitas

vezes aproximando-se da margem bruta.

Observado tal panorama, é facil compreender porgue nao resta as
Requerentes outra medida que néo o presente pedido de recuperacao judicial, visando,
em face dos principios que norteiam a prépria Lei, em especial seu artigo 47, a
superacao da crise econdmico-financeira e transitéria que enfrentam, permitindo-se a
busca pela manutencdo da fonte produtora, do emprego de seus colaboradores e
interesses dos credores, e ainda estimulando-se a atividade econdémica que redundara

no exercicio de sua fungéo social.

Disso resulta a necessidade da presente medida, para que o Grupo
possa, com apoio nas regras da Lei de Recuperacdo de Empresas, superar a crise
econdmico-financeira que atravessa, com a plena certeza de normalizacdo de suas

atividades.
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4. PROGNOSTICO PARA NOSSO MERCADO

4.1. Macroeconomia

“O Banco Central (BC) reduziu a projegdo para o crescimento da
economia este ano. A estimativa para a expansao do Produto Interno Bruto (PIB) — soma
de todos os bens e servigos produzidos no pais — passou de 2,4% para 2%. A projecao

consta do Relatério de Inflagdo, divulgado trimestralmente pelo BC.

Para o BC, a producdo da agropecuaria devera crescer 1% no ano,
ante a estimativa de elevacao de 2% prevista em dezembro, ap6s crescimento de 0,1%
em 2018. A projecao para o desempenho da industria foi reduzida de 2,9% para 1,8%.
A estimativa de crescimento da industria de transformacao passou de 3,2% para 1,8%.

A previsdo para a industria extrativa recuou de 7,6% para 3,2%. As
estimativas de crescimento para construcdo civil e para producéo e distribuicdo de

eletricidade, gas e agua foram mantidas em 0,6% e 2,3%, respectivamente.

O BC estima crescimento de 2% para o setor terciario (comércio e

servi¢cos) em 2019. Em dezembro, a previséo era 2,1%.

Também houve recuo na projecao para o consumo das familias de
2,5% para 2,2%, “em linha com o relativo arrefecimento no ritmo de recuperagéo do
mercado de trabalho no final de 2018 e inicio deste ano”. A estimativa para a Formacgéo
Bruta de Capital Fixo (FBCF) — investimentos — apresentou ligeiro declinio (de 4,4% para
4,3%), enquanto a projecdo para 0 consumo do governo permaneceu inalterada em
0,6%.

As exportacfes e as importacdes de bens e servigos devem variar, ha
ordem, 3,9% e 5,6% em 2019, ante as projecles respectivas de 5,7% e 6,1% do
Relatério de Inflagdo de dezembro. “A redugdo na projecao para as exportagoes reflete
diminuicdo em estimativas para a safra de graos, possiveis impactos na exportacao de
minério de ferro decorrentes da tragédia de Brumadinho, revisdes para baixo nas

previsdes para o crescimento mundial e incertezas quanto a recuperacdo da economia
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da Argentina, importante destino de bens manufaturados nacionais, em especial

veiculos”, diz o BC.

Jé a diminuicao na estimativa para as importa¢cdes decorre de reducao
nas projegcdes de crescimento da industria de transformacdo e da FBCF, “com
consequente decréscimo das aquisi¢cdes de insumos e de maquinas e equipamentos,

bem como da redugéo na projegao para o consumo das familias”.

No cenario com taxa de juros (SELIC) e cambio da pesquisa a
instituicdes financeiras (Focus), a inflagéo, calculada pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), deve encerrar 2019 em 3,9%, a mesma divulgada em
dezembro. O BC também projeta que a inflacdo deve chegar a 3,8% e 3,9% em 2020 e
2021, respectivamente. Em dezembro, essas estimativas estdo em 3,6% para 2020, e
em 3,8%, para 2021.

Para fazer as projecdes atuais, 0 BC considerou a taxa cambio em R$
3,70, em 2019, R$ 3,75, em 2020, e R$ 3,80, em 2021. Para a taxa SELIC, a previsdo
do mercado é que termine 2019 no atual patamar de 6,5% ao ano, em 7,75% ao ano no

fim de 2020, e em 8% ao ano, em 2021.

No cenario com SELIC e ddlar constantes, em 6,5% ao ano e R$ 3,85,
respectivamente, o BC estima para este ano 4,1% de inflacdo. Nessa trajetéria, a
inflagdo cai para 4% em 2020 e sobe para 4,1% em 2021. Nesse cenario, a previsao
divulgada em dezembro era um pouco menor em 2019 (4%) e a mesma para o0s dois

anos seguintes. (Fonte: Agéncia Brasil (28/03/2019).”

Para FLAVIO SERRANO, economista da Haitong, as revisbes da
mediana do crescimento doméstico, neste inicio de ano, séo feitas em decorréncia das
perspectivas em torno do primeiro trimestre de 2019. “Tem havido uma série de revisdes
para baixo. O PIB, ao fim do ano, deve ficar em torno de 2%, ganhando tracdo ao longo

dos meses. A gente vem de um processo de aperto monetario recente.”

Em 2018, mesmo com Selic estavel (6,5%), houve um aperto nas
condi¢des financeiras, quando o cambio subiu e atingiu o patamar dos R$ 4,00, além da
instabilidade politica na época, por causa das eleicbes presidenciais. "Nos ultimos

meses, porém, as coisas melhoraram, com juros de mercado caindo, melhorando
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guestdes de crédito”, explicou, sinalizando que os proximos trimestres devem apontar

para avancos da economia doméstica.

De acordo com FABIO KLEIN, economista da Tendéncias Consultoria,
a reducdo consecutiva das proje¢cdes acompanha os Ultimos dados macroecondémicos,
como o resultado do quarto trimestre de 2018, quando a economia avangou 0,1%, assim
como o préprio PIB de 2018 (1,1%). "Isso sO reforca uma visdo mais pessimista em
torno do ritmo de recuperacao, frente as projecdes anteriores. O IBC-BR s6 confirmou
isso", sintetizou. Na visdo de KLEIN, que calcula um crescimento do PIB em torno dos

2% neste ano, o principal mote da conjuntura econémica sera o avanco das reformas.

"Em linhas gerais, todo mundo tem uma expectativa positiva em torno
dos assuntos fiscais. O que varia, entre os célculos, é a magnitude do impacto fiscal e
0 momento no qual que se faré o efeito. Além disso, envolve, também, a questao fiscal,
na qual o governo é um componente importante e ndo esta contribuindo para isso. Essas
reformas sdo importantes para que as coisas voltem a ter contribuicdo positiva”, disse.
Ele estima, com base nas projecdes da Tendéncias, uma economia de R$ 640 bilhdes
em 10 anos, abaixo da economia prevista pela equipe econémica do governo, de R$
1,16 trilhdo. Fonte: Correio Brasiliense (19/03/2019).

Diante desse cenario e dos ultimos acontecimentos no campo politico
e econdbmico, podemos dizer que as perspectivas para 2019 sdo parecidas com as que
tinhamos no final de 2017/inicio de 2018. Tem-se uma expectativa de recuperagao das
margens, mas ainda dependentes das reformas econdmicas e fiscais tdo aguardadas
pelo mercado, além da diminuicdo no desemprego, que € um dos principais indicadores

de recuperacédo do varejo e consumo interno.

22:20.

do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002027-54.2018.8.26.0083 e codigo 46DAA14.

Este documento



Pag. 26

fls. 1696

Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

5. NOSSA REESTRUTURACAO

A reestruturacdo do Grupo IBERIA iniciou antes do ingresso da acéo
de Recuperacdo Judicial. Antevendo a situagao de crise ja instaurada, o Grupo buscou
realizar algumas medidas emergenciais em razdo da gravidade da situacao, a fim de

estancar e resolver o desencaixe financeiro gerado ao longo dos ultimos dois anos.

N&o é novidade que o objetivo é soerguer e reinventar-se como
negdécio, superar a situagdo momentanea de crise, proteger os interesses de todos 0s
credores, de modo a preservar a empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade

econdmica, consoante estabelece o artigo 47 da LRF.

Varias ac¢des foram postuladas e atingiram resultados importantes. A
readequacao em todos os setores serd uma constante até a superacao da situagéo de

crise financeira.

A analise SWOT, apresentada abaixo, é utilizada para identificar os
pontos fortes e fracos de uma organizacdo, assim como as oportunidades e ameacgas a
gue ela esta exposta. Essa ferramenta é fundamentalmente aplicada quando elaborado
0 planejamento estratégico, promovendo uma analise dos cenarios interno e externo,

com o objetivo de compartilhar tudo e ampliar a visualizagdo dos cenarios.
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Strenghts Weaknesses

/ i Inexisténcia de capital de gﬁ
proprio e elevada necessidade

de antecipagdo de recebiveis
para suprir esta necessidade

i Alguns produtos com margem
abaixo do esperado

Fraquezas

i Custos fixos ainda elevados,
em fase de redugdo

ii. Despesas correntes passando
por reavaliagdes e adequagy

Oportunidades

Opportunities Threats

As Forcas e Oportunidades do Grupo IBERIA sdo muito superiores as
Fraguezas e Ameacgas, que, uma vez conhecidas, podem ser combatidas com mais
afinco. O mercado de atuacdo do Grupo ndo oferece nenhuma barreira de entrada e
esta fundamentalmente pautado na oferta de produtos e na qualidade que os clientes

almejam.

A busca por melhores margens nos clientes atuais ser4d uma
constante, inclusive com revisdo da carteira de pedidos existente. Mesmo com o pedido
de RJ as vendas mantiveram seus patamares histéricos, mantendo a utilizagdo do
parque fabril proximo a capacidade instalada, sendo de extrema importancia para que
as bases projetadas se fortalecam e mantenham o atendimento aos clientes, pois o
mercado é muito concorrido e qualquer oportunidade apresentada podera levar a
reducéo de clientes.
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5.1. 0 que ja Fizemos para Melhorar

5.1.1. 0 que ja Fizemos para Melhorar

No setor de producao, a reestruturacdo passou principalmente pela
definicdo de areas que serdo cultivadas e quais culturas serdo apropriadas em cada
local. Em relag&o a eficiéncia dos processos, foram implementados novos controles de
producdo que atendam principalmente a minimizag&o das perdas de insumos aplicados
diretamente na conducgdo das lavouras. Os fornecedores serdo fundamentais nesse
processo, pois poderdo auxiliar o setor produtivo na indicagdo dos melhores produtos
para cada cultura e a matérias-primas importadas também estdo no radar da equipe

técnica. Para isso, a estratégia de producao considerou diversas acoes:

» Potencializar a geragéo de resultados por meio do imediato ajuste na
capacidade produtiva de cada area, com o objetivo de trabalhar com
0s equipamentos adequados e que possuem menor custo de

manutengdo e maior eficiéncia/hora;

» Adequar aforca de trabalho para capacidade de producéo e colheita,
com aproveitamento da méao-de-obra direta de producdo em areas
de colheitas nos periodos alternados, sem a necessidade de
demissdes ao final do ciclo em uma &rea e contratagfes em outra. A

reducdo de custos sera imediata;

» Planejar rigorosamente a producdo e colheita, com o objetivo de
eliminar os desperdicios de tempos, horas extras, materiais,

insumos, equipamentos e embalagens;

» Reavaliar todos os produtos plantados atualmente, analisando os
custos, margens, riscos e oportunidades, para, segundo resultado da
avaliacdo permanecer ou ndo na programacdo de formacédo de

lavouras;
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» Remanejamento de insumos entre as unidades conforme a
programacao de plantio, evitando novas aquisicdes e promovendo a

baixa dos estoques;

» Negociar intensivamente com os fornecedores de matéria-prima e
insumos, objetivando niveis 6timos de precos e alta competitividade
no mercado, incluindo a prestacéo de servigos de manutengdes nas

maquinas e equipamentos.

As acbes postuladas ja atingiram resultados importantes, como a
reducéo dos trabalhos em determinados setores da producéo, tendo reflexo imediato no
custo de mao de obra, retrabalhos e desperdicios, motivando para a continuidade dos
esforcos ndo apenas a estrutura fabril, mas também os outros departamentos da

empresa.

5.1.2. No Setor Comercial

Atualmente, o setor esta com equipe montada na medida da
necessidade. A carteira de clientes do Grupo IBERIA é invejavel pela sua liquidez, mas
novos clientes serdo uma constante, principalmente na verificagdo de margens. O
acompanhamento do preco médio de cada produto e as tendéncias de mercado séao
observados diariamente e quaisquer mudancas significativas sdo imediatamente

ajustadas com os demais setores.

Tudo esta perfeitamente alinhado ao planejamento de investimentos
na ampliagdo da atividade conforme premissas do plano de desenvolvimento
econdmico/financeiro. Entretanto, a reestruturagdo comercial ndo deixa de levar em
considerac&o a avaliagéo do publico alvo e o posicionamento da marca IBERIA, que ja
€ reconhecida nacionalmente no ramo em que atua, principalmente pelo atendimento

de exceléncia.

5.1.3. Nos Setores Administrativo e Financeiro

Nos setores administrativo e financeiro, foram realizados diversos

ajustes, visando principalmente a otimizacdo da estrutura de pessoal e a reducéo de
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despesas na area operacional e administrativa. Isso proporcionara reflexo direto no fluxo

de caixa contribuird para completa superacéo da atual situacao.

7

O fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto
importante e prevé melhorias no processo de selecéo, treinamento e valorizagéo social
e profissional dos colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por consequéncia, 0s

custos de pessoal.

As novas diretrizes da administragdo dar&o o suporte necessario para
todos os setores do Grupo e serdo complementadas inclusive com a possibilidade de
reorganizacdo do organograma para que todas as premissas do planejamento possam

ser cumpridas.

No setor financeiro, ja foi implantado o Plano Orgamentario com
revisbes periddicas suportado por relatérios gerenciais de analise de resultados
econdmico e financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado), j& implementado no ERP,
esta alinhado com a consolidacao das informag6es das contas a receber, contas a pagar
e tesouraria. Todos esses ajustes contribuirdo para a formagéo de uma base sustentavel
de informacgdes, fundamental a todas as decisdes estratégicas. Buscar melhores taxas
das operacdes financeiras € uma constante, contribuindo de forma significativa para a

melhora do resultado liquido e garantindo o capital de giro na medida certa.

O setor de controladoria esta sendo aperfeicoado, e em conjunto com
o departamento fiscal/contabil, trard para a administracdo do Grupo relatérios
fundamentais para a gestdo. Todos o0s setores serdo envolvidos neste processo, e 0

departamento de TI ter4 papel singular na implantagcéo dos controles internos.

5.2. 0 que Buscamos com a Recuperagdo Judicial

Fundamentado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, o Grupo IBERIA

busca especialmente, dentre outros, 0os seguintes meios de recuperacao:

> “CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS’.
(Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso I);
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> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO
INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, APLICANDO-SE INCLUSIVE AOS
CONTRATOS DE CREDITO RURAL, SEM PREJUiZO DO
DISPOSTO EM LEGISLACAO ESPECIFICA”. (Lei 11.101/2005,
artigo 50, Inciso XII);

Além disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperacéo
Judicial, o Grupo IBERIA podera utilizar quaisquer meios de recuperacéo propostos pelo
legislador no artigo acima descrito.
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6. NOSSO QUADRO DE CREDORES

O Grupo IBERIA apresentou no pedido de Recuperacédo Judicial,
conforme preconiza o artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relacdo de credores,
individualizada por Classe de Crédito, com os valores existentes no dia do pedido de
Recuperacao Judicial (15/12/2018). Posteriormente houve complementacdo da relagéo
de credores da Classe | — Credores Trabalhistas, restando, portanto, o seguinte resumo

de credores:

Quadro de Credores

Classe de Credor Nggg;?eie Valor (R$)
Classe | - Trabalhista 86 1.113.084,39
Classe Il - Quirografario 144 46.124.141,86
Classe IV - ME e EPP 42 2.180.163,56
Total Geral 272 49.417.389,81

Fonte de Dados: Lista de Credores do Processo de RJ. (Valores em R$)

A relacdo de credores poderd ser modificada pela analise das
divergéncias que serdo apresentadas pelos credores ao Administrador Judicial. Em um
segundo momento, se houver, pelas impugnacfes de crédito no processo de RJ. O
Grupo IBERIA n&o possuia divida com Garantia Real, e também n&o ha créditos em

moeda estrangeira.
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7. NOSSA PROPOSTA DE PAGAMENTO AQS CREDORES

O presente Plano de Recuperacado Judicial apresenta a proposta de
pagamento aos credores. Para aperfeicoar o entendimento foram descritas duas
propostas distintas: PROPOSTA PRINCIPAL DE PAGAMENTO - que apresenta as
condi¢cbes gerais para cada uma das classes de credores e PROPOSTA ADICIONAL

DE PAGAMENTO - que apresenta condi¢cdes adicionais a proposta principal, com

fixacdo de compromisso bilateral entre o Credor e o Grupo IBERIA.

/.1. Proposta Principal de Pagamento

7.1.1. Classe | — Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente de todos os titulares
de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,
conforme artigo 41, inciso |, da Lei 11.101/2005.

Portanto, consoante ao artigo 54! da Lei 11.101/2005, o Grupo IBERIA
efetuard o pagamento integral dos créditos até o 12° (décimo segundo) més apds a data

da homologac¢éo Judicial do PRJ aprovado na AGC.

1 Art 54. O plano de recuperacdo judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de
recuperacao judicial.

Paragrafo Unico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de
5 (cinco) saldrios minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.
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Para a atualizacéo dos valores contidos nesta classe de credores, sera
seguida a orientacdo do Conselho Superior de Justica do Trabalho (CSJT), utilizando o
indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais, nos termos da
Lei 8.177/91, artigo 19, § 1°.

Créditos Equiparados:  Os créditos equiparados a Classe | —

Trabalhista, leia-se, aqueles que ndo sejam derivados da relacdo de trabalho
diretamente, nem decorrentes de acidente de trabalho, receberdo, até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos (base nacional) de acordo com os termos deste
PRJ para a Classe I. Os pagamentos serdo iniciados a partir de 60 dias da homologacédo
Judicial do PRJ aprovado na AGC (ou incluséo no Rol de credores), divididos em 10
parcelas iguais, mensais, consecutivas e irreajustaveis. O valor do saldo superior a 150
(cento e cinquenta) salarios minimos, quando existente, serd pago conforme proposta
da Classe IV — ME e EPP. Neste caso, também estardo inclusas verbas sucumbenciais

originadas em ac¢des cujo fato gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ.

71.1.2. (lasse 1l — Credores Quirografdrios

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, com privilégio
especial, privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados, conforme
estabelece o artigo 41, inciso Ill, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sao propostas

as seguintes condic¢des para pagamento:

i) Desagio de 50% do valor total dos créditos constantes na
relacdo de credores apresentada pelo Grupo, no segundo
edital do Administrador Judicial, ou decisédo judicial que vier a

alterar ou incluir o crédito;

ii) Depois de aplicado o desagio mencionado no item “i” anterior,
havera corregcéo para os créditos pela Taxa Referencial “TR”
mensal e remuneracao de 2% a.a., iniciando no primeiro dia util

apo6s data da homologacéo Judicial do PRJ aprovado na AGC;
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Havera caréncia de 18 meses, iniciando no primeiro dia util
apos a data da homologacado Judicial do PRJ aprovado na
AGC;

Durante o periodo de caréncia, ndo havera pagamento da
correcdo e remuneracdo mencionada no item ‘i’ anterior.
Ambas serado calculadas e adicionadas ao novo saldo devedor,
depois de deduzido o desagio proposto mencionado no item “/”
anterior, gerando o saldo devedor atualizado no momento do

pagamento da primeira parcela;

O saldo devedor atualizado mencionado no item “iv” anterior,
serd liguidado em 15 parcelas, com fluxo crescente, sendo uma
parcela por ano (conforme demonstrado a seguir). A
atualizacdo para o0s demais pagamentos far-se-a
individualmente a cada parcela. A correcdo e remuneragdo
iniciardo no primeiro dia Gtil ap6s o pagamento da primeira

parcela e encerardo no dia anterior ao pagamento.
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Projecao de Percentual de Pagamento - Classe Il

Anos de Pagamento Y de Pagamento % Total
Ano 1 3,5% 3,5%
Ano 2 3,5% 7,0%
Ano 3 4.5% 11,5%
Ano 4 4.5% 16,0%
Ano 5 5,5% 21,5%
Ano 6 5,5% 27,0%
Ano 7 5,5% 32,5%
Ano 8 7,5% 40,0%
Ano 9 7,5% 47,5%

Ano 10 7,5% 55,0%
Ano 11 9,0% 64,0%
Ano 12 9,0% 73,0%
Ano 13 9,0% 82,0%
Ano 14 9,0% 91,0%
Ano 15 9,0% 100,0%
% Total 100,0% 100,0%

71.1.3. (lasse I[V—Credores Quirografdrios — ME e EPP

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, estdo assim
classificados conforme estabelece o artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005. (Inciso
acrescido pela Lei Complementar n® 147, de 07/08/2014). Para esses créditos, sao

propostas as seguintes condi¢cdes para pagamento:

i) Deségio de 30% do valor total dos créditos constantes na
relacdo de credores apresentada pelo Grupo, no segundo
edital do Administrador Judicial, ou decisé&o judicial que vier a

alterar ou incluir o crédito;
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Depois de aplicado o desagio mencionado no item “i” anterior,
havera corregdao pela Taxa Referencial “TR” mensal e
remuneracdo de 2% a.a., iniciando no primeiro dia util apos

data da homologacao Judicial do PRJ aprovado na AGC;

Havera caréncia de 18 meses, iniciando no primeiro dia util
apos a data da homologacdo Judicial do PRJ aprovado na
AGC;

Durante o periodo de caréncia ndo havera pagamento da
corregdo e remuneracdo mencionada no item “i” anterior.
Ambas serdo calculadas e adicionadas ao novo saldo devedor,
depois de deduzido o desagio proposto mencionado no item “i”
gerando o saldo devedor atualizado , no momento do

pagamento da primeira parcela;

O saldo devedor atualizado mencionado no item “iv” anterior,
serd liquidado em 72 parcelas, com fluxo linear, sendo uma
parcela por més. A atualizagdo para os demais pagamentos
far-se-a individualmente a cada parcela. A correcdo e
remuneracgao iniciardo no primeiro dia util apés o pagamento

da primeira parcela e encerardo no dia anterior ao pagamento.

1.2. Proposta Adicional e Alternativa de Pugamento

No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio

menor ou zero sobre a divida, juntamente com uma aceleragéo na liquidagéo do passivo,

o Grupo IBERIA propde uma forma adicional e alternativa de pagamento aos seus

credores, de carater opcional de pagamento, tendo em vista a similaridade operacional,

fundamental para a retomada do ciclo financeiro normalizado.

A adesdo dos credores a esta proposta nao os excluird do recebimento

pela proposta principal de pagamento. O beneficio dessa proposta vigorara por tempo

indeterminado, limitando o recebimento de cada credor a 100% da divida inscrita na

Recuperacao Judicial.
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Inicialmente o valor recebido pelo credor que aderir esta modalidade
sera revertido para recomposicao do valor desagiado. Quando o valor desagiado estiver

recomposto, as antecipacdes incidirdo sobre o valor ndo desagiado.

O credor que aderir a essa proposta de recebimento diferenciado
poderd renunciar a qualquer momento a continuidade da negociacao estabelecida,
passando a receber seu crédito conforme a proposta principal apresentada. Os valores
apurados durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados normalmente até a
data da efetiva desisténcia.

Ao aderir, portanto, a esta modalidade de recebimento adicional, os
credores serdo chamados de CREDORES COLABORATIVOS e serdo classificados
como CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES e CREDORES
COLABORATIVOS FINANCEIROS.

7.2.1. C(redores Colaborativos — Fornecedores

O credor fornecedor de matéria-prima e/ou prestador de servigcos
podera aderir a esta alternativa de recebimento: que entende-se aqueles fornecedores
que: (i) fornecem bens, insumos, matéria-prima ou produtos diversos para
abastecimento de suas unidades produtivas, bem como todo e qualquer bem e/ou
insumo essencial ao desempenho da atividade do Grupo; (ii) prestam servicos em geral,
essenciais ao desempenho das atividades empresariais, inclusive de manutencéo, para
que o Grupo IBERIA possa desempenhar com sucesso suas atividades e prosperem

com crescimento orgénico.

Poderéo fazer parte deste grupo os fornecedores que mantiverem os
fornecimentos mencionados acima a partir da data de homologacédo do PRJ aprovado
na AGC.

Os montantes fornecidos néo terdo valores minimos limitados, embora
fique a cargo do Grupo IBERIA aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista o seu

planejamento comercial e a necessidade de compra e/ou contratacdo de servigos.

Para a diminui¢cdo do deségio do passivo relacionado na Recuperagéo

Judicial e posterior pagamento antecipado do valor ndo afetado pelo desagio, o Grupo
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propde aos credores que aderirem a esta condicdo o pagamento de acordo com 0s
percentuais e prazos de pagamento da nova compra demonstrados a seguir, 0s quais

serdo aplicados sobre o total dos novos créditos efetivamente contratados:

» De 10 dias de prazo na venda: 1,0% (sobre o crédito novo)

» De 11 a 20 dias de prazo na venda: 2,0% (sobre o crédito novo)
> De 21 a 30 dias de prazo na venda: 3,0% (sobre o crédito novo)
» De 31 a 40 dias de prazo na venda: 4,0% (sobre o crédito novo)
> De 41 a 50 dias de prazo na venda: 5,0% (sobe o crédito novo)
» De 51 a 60 dias de prazo na venda: 6,0% (sobre o crédito novo)
» De 61 a 70 dias de prazo na venda: 7,0% (sobre o crédito novo)
> De 71 a 80 dias de prazo na venda: 8,0% (sobre o crédito novo)
» De 81 a 90 dias de prazo na venda: 9,0% (sobre o crédito novo)
» Acima de 120 dias de prazo na venda: 12,0% (sobre o crédito novo)

O valor a ser pago por esta clausula serdo apurados mensalmente e
efetuados até o ultimo dia Util no més subsequente a efetiva liberagdo dos novos

recursos ao Grupo IBERIA, nas condi¢es acima descritas.

Os créditos que ja foram ou ainda serédo sub-rogados, sob qualquer
hip6tese ou natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Cddigo Civil, os
mesmos beneficios concedidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, inclusive, mas
nao se limitando, aqueles concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado

e definido neste Plano de Recuperacédo Judicial.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposi¢éo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
séo alheios a vontade Unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das
condi¢Bes propostas nesta ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao
credor observar a PROPOSTA PRINCIPAL DE PAGAMENTO (Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.) como condicdo minima e certa de recebimento.
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7.2.2. (redores Colaborativos — Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma
adicional e alternativa de recebimento deverdo destinar novos recursos ao Grupo
IBERIA, por meio de diferentes linhas de crédito (fomento mercantil, desconto de

recebiveis, conta garantida, comissaria, capital de giro, matuos, entre outras).

Os montantes das tranches fornecidas pelas linhas de crédito ndo
terdo valores minimos, prazo de caréncia e amortizacdo definidas, ficando a cargo do
Grupo IBERIA aceitar a oferta dos créditos, de acordo com suas necessidades de capital

de giro.

Os contratos de empréstimos desses recursos terdo sua remuneracao

pactuada livremente entre as partes a cada empréstimo.

Para a diminui¢cdo do deséagio do passivo relacionado na Recuperagéo
Judicial e posterior pagamento antecipado do valor ndo afetado pelo desagio, o Grupo
propde aos credores que aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 1,5%
sobre o valor liquido do novo crédito liberado para o Grupo. O pagamento do percentual

sera realizado até o ultimo dia util do més posterior ao da liberacdo do recurso.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposi¢éo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
sdo alheios a vontade Unica do Grupo. Assim sendo, a eventual ndo efetivagdo das
condi¢cBes propostas nesta ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao
credor observar a PROPOSTA PRINCIPAL DE PAGAMENTO (Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.) como condicdo minima e certa de recebimento.

/.3. Créditos Ndo Sujeitos a Recuperagdo Judicial

Os créditos constantes na relacdo de credores que eventualmente
forem classificados como extraconcursais, poderéo ser negociados individualmente com
o respectivo credor, conforme condi¢es de cada modalidade de crédito ndo sujeito. E
certo que os desembolsos de caixa para pagamentos desses créditos devem considerar

a capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade financeira.
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1.4. Passivo Tributdrio

O passivo tributério, que compde endividamento nas esferas Federal,
Estadual e Municipal, sera parcelado de acordo com os programas disponiveis e a
geracéo de caixa corrente que podera suportar tal medida. E de pleno entendimento que
para a completa recuperagdo e reestruturagdo, os tributos devidos devam ser

liquidados.
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8. CONDICOES GERAIS DESTE PR

8.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O Grupo IBERIA, em atencg&o aos principios da boa-fé, lealdade e no
cumprimento de seu dever de transparéncia frente aos seus credores, informa que todos
0os seus bens foram abrangidos pelo presente Plano de Recuperagdo e estdo

apresentados no Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos

Trata-se dos ativos que estdo diretamente empregados no exercicio
da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a geragao de caixa e que
possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento
da Recuperacgédo Judicial e os pagamentos ndo sujeitos ao processo Recuperacional.

8.2. Das Suspencdes das Acdes e Execucdes dos
Créditos Origindrios

Trata da necessidade de suspensfes das acbes e execucles
daqueles créditos originarios (cobranca dos créditos ainda nas condicbes e
caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novacao das dividas), em face do Grupo

IBERIA e dos seus coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores
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solidarios), ap6s a novacéo estabelecida pela homologacgdo do PRJ aprovado na AGC,
artigo 592 da LRF.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles
casos em que ocorrer a preclusédo do direito do credor ou na medida do transito em
julgado de cada Impugnacéo Judicial no decorrer do processo de recuperacgao judicial),
apos a homologacgéo do PRJ aprovado na AGC serao objetos de novagdo, assim como
gualquer divida que se enquadre no artigo 49, caput, do diploma legal em consonancia
com os paragrafos seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento
das disposicfes dos artigos 6°, §1°, §2° da LRF. A homologacéo judicial do PRJ implica

em constitui¢cdo de titulo executivo judicial.

A aprovacdo do PRJ na AGC, ou na hipotese do artigo 58 da LRF,
implicara em novacgédo de todas as obrigacdes sujeitas estabelecidas no artigo 59 do
diploma legal, nos termos e para o0s efeitos propostos no presente PRJ e, em
consequéncia, a suspensdo das acbes e execucgles originarias (ressalvadas as
excecbes dos Arts. 6°, 81° 82° da LRF). Portanto, a suspensdo estabelecida nao
prejudicarda em nenhum momento os credores. Em caso de inadimplemento, a divida
novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual descumprimento do PRJ (e
portanto, da divida novada ap6s a homologacéo judicial da aprovacao), é garantida a
condicéo resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando
normalmente as agles e execugdes, antes suspensas, mantendo intactos e intocaveis

os direitos dos credores.

2 “Art 59. O plano de recuperagédo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do artigo 50 desta Lei.

§ 1o A decisdo judicial que conceder a recuperacgdo judicial constituira titulo executivo judicial, nos termos do artigo
584, inciso Ill, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.”...;
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8.3. Das Suspensoes dos Efeitos Publicisticos e das
Restri¢des Referente aos Créditos Origindarios

Apos a homologacado do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos 0S
efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das
restricbes junto aos oOrgaos de protecdo ao créditos daqueles créditos originarios
(protestos e restricbes na inadimpléncia ainda nas condi¢des e caracteristicas originais
antes da ocorréncia da novacdo das dividas) em nome do Grupo IBERIA e dos
coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios) -
exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins —, relacionados no
Quadro Geral de Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusao do direito do
credor ou na medida do transito julgado de cada impugnacao judicial no decorrer do

processo de recuperacdo judicial).

A suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos e restrices em
virtude da homologacédo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipotese do artigo 58 da LRF,
decorre da novacdo de todas as dividas, ja mencionadas no item 8.2. Em caso
especifico de faléncia, apés a homologacao do PRJ aprovado na AGC, por eventual
descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada), € garantida a condicédo
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente
os efeitos publicisticos e de divulgacdo, antes suspensos, mantendo intactos e

intocaveis os direitos dos credores.

8.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada
inaplicavel ou nula por qualquer razdo, o PRJ ndo perde sua eficacia e/ou vigéncia
relativamente ao restante de seu conteudo e obriga¢des. No caso de uma ou mais das
disposicdes aqui contidas serem invalidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto,
a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢cbes aqui contidas n&o

deveréo ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.
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8.5. Local de Pagamento

Os pagamentos serdo pagos prioritariamente e diretamente na conta
corrente de cada credor. A simples transferéncia eletrbnica servirh como comprovagao
de pagamento. Servird igualmente como forma de comprovacéo de pagamento o recibo
de pagamento confeccionado pelo préprio credor, nos casos de pagamentos feitos por
outros meios que nao a transferéncia eletrénica (TED ou DOC) e o depdsito bancario,
tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensacdes, dacdo em pagamento,

dentre outras.

Os credores terdo obrigatoriedade de enviar ao Grupo IBERIA os
dados bancarios para que seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletrdnico
enderecado ao e-mail pagamento.ri@iberiaembalagens.com.br.

S&o os dados de responsabilidade dos credores para envio ao Grupo:

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Nome completo do credor Razéo Social do credor
CPF CNPJ
Copia de documento valido com foto Cépia da ultima alteracdo/consolidacao

contratual (contrato social ou estatuto)
Telefone vélido para contato Cépia de documento véalido com foto e
telefone do representante legal
Dados bancarios completos: Instituicao Dados bancarios completos: Instituicao
financeira; cédigo bancario; agéncia; financeira; cédigo bancario; agéncia;

conta do titular (credor) conta do titular (credor)

Caso o beneficiario do pagamento ndo seja o credor originario, toda
documentacdo pertinente a alteracdo de titularidade do crédito devera ser enviada a

Recuperanda em cépia autenticada.

Na eventualidade de alteragdo dos dados bancarios (ou do titular do

crédito) durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar ao
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Grupo IBERIA, por meio do mesmo endereco eletronico, tal alteracdo. Sob nenhuma
hipétese, a Recuperanda sera responsabilizada por dados informados erroneamente ou
defasados, cabendo ao credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de

seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Caso o credor ndo informe os dados bancéarios para pagamento, isso
ndo implicara em descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados
bancéarios com atraso, a data do inicio da contagem de pagamento sera 90 dias ap0s a

comunicagao.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigacdo estabelecida no
presente PRJ esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que
ndo seja DIA UTIL, o referido pagamento/obrigacéo sera realizado ou satisfeito no
primeiro DIA UTIL subsequente.

8.6. Inadimplemento de Obrigacoes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigacdo
prevista no PRJ em razdo da ndo comunicagcdo, por parte do credor, dos dados
bancérios corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, ndo sera
considerado o descumprimento da obrigacdo prevista, ndo cabendo imputar ao Grupo
IBERIA qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razéo do

eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigagéo.

O Grupo tera disponivel um periodo de cura, de 5 dias Uteis contados
a partir da ocorréncia do descumprimento, para sanar qualquer irregularidade apontada

no cumprimento do presente PRJ, antes de se configurar descumprimento do presente.

8.7. Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de
relacdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacao Judicial,
ainda que néo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento

arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo

22:20.

do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002027-54.2018.8.26.0083 e codigo 46DAA14.

Este documento



Pag. 47

fls. 1717

Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do artigo 49 da LRF, de forma
gue, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-4 aos termos e condicdes
previstos no PRJ de acordo com sua respectiva classe de credor, desde que a devida
liquidac&o do crédito esteja transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no
Quadro de Credores, passarao a receber o valor devido nas formas determinadas pelo
Plano; todavia, ndo terdo direito retroativo sobre pagamentos ja efetuados no ambito da

Recuperacéo Judicial.

8.8. Créditos de Partes Relacionadas e Empresas
Coligadas

Caso no momento da homologagéo do PRJ aprovado na AGC exista,
ou durante o cumprimento do PRJ seja apurado, crédito existente entre as
Recuperandas que compdem o Grupo IBERIA, controladas, afiliadas, coligadas e
subsidiarias, sujeito aos efeitos do presente instrumento, este ndo sera pago até que
seja quitado o passivo dos demais credores da respectiva Classe, nos termos das

clausulas Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e seguintes.

8.9. Alteractio do Plano de Recuperagto Judicial

O presente PRJ poderd, a qualquer tempo, sofrer modificagbes e/ou
aditamentos, os quais somente serdo validos quando realizados por escrito e

devidamente protocolizados junto aos autos de RJ, antes de sua aprovacao na AGC.

Poderd ainda ser alterado apO6s sua aprovacdo em AGC
especificamente convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios
estabelecidos nos artigos 45 e 58, ambos da LRF, deduzindo todos aqueles pagamentos

anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no presente PRJ.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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Pag. 48

fls. 1718

Plano de Recuperagto Judicial — Grupo IBERIA

8.10. Da Prevenciio ao Pagamento em Duplicidade

A homologagé&o do presente PRJ implicara na novacéo das dividas a
ele sujeitas, ndo alcangando coobrigados ou devedores solidarios (codevedores). No
entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou
devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, estes
se sub-rogarao nos direitos do credor original perante o Grupo, sendo-lhes aplicavel, de

qualquer sorte, as condigbes de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte
(coobrigados, devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou
mesmo terceiros) estes permanecerdo respondendo pela divida original, que seréa
considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, pela somatéria dos pagamentos do presente PRJ com 0s
pagamentos realizados por outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de

regresso, se for o caso, em face do Grupo, condicionado aos termos do presente PRJ

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer
parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou
esta tiver sido alcancada pela somatéria de pagamentos), este devera devolver

imediatamente a diferenca nos valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ ndo estad condicionado, além do
previsto nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigagdo por parte de
devedores coobrigados e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes

(codevedores) ndo implica, em hipétese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

8.11. Operacoes Societdrias

O Grupo podera, durante e ap6s o periodo de Recuperacao Judicial,
utilizar-se de quaisquer operacfes societarias, tais como aquelas previstas na Lei
11.101/2005, entre si ou com outras empresas, sem que isto interfira no cumprimento
do presente PRJ ou no direito crediticio dos Credores, nos termos da legislacédo

aplicavel.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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Fica, ainda, ressalvado que, durante o cumprimento do presente PRJ,

o Grupo IBERIA n&o podera realizar, em favor de seus acionistas atuais, pagamentos

de dividendos, juros sobre o capital proprio, reducéo de capital, dentre outras.

8.12. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologacéo do presente PRJ resolva, no todo ou em parte,

litigio judicial entre o Grupo e seus credores, as partes desde jaA concordam que,

ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcard com 0s custos de seus

respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

8.13. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes do PRJ deverdo ser

regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas ao PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Aguai/SP, 09 de abril de 20109.

Anuente: P

#

il
C_ iyt —

GRUPO IBERIA
(em Recuperacao Judicial)

Responsavel Técnico:

C— S
AALC CONSULTORIA, ASSESSORIA E TREINAMENTO LTDA

Agnaldo Antonio Lopes Cordeiro
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O Laudo EconOmico e Financeiro é apresentado, em cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperagéo e
Faléncia 11.101/05, com objetivo de demonstrar a viabilidade da Recuperanda.

Este Laudo de Viabilidade foi elaborado pela AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial ("AALC") e faz
referéncia as propostas de pagamento apresentadas no Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo IBERIA, apresentado no
autos do processo n° 1002027-54.2018.8.26.0083, em tramite na Vara Unica da Comarca de Aguai/SP, na data de 09 de
abril de 2019.

AALC Consultoria | Laudo de Viabilidade Econ6mica Grupo IBERIA
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O Laudo Econémico e Financeiro do Grupo IBERIA,
apresentado neste documento, foi elaborado pela AALC
Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial Ltda, no
més de mar¢o de 2019, com objetivo de avaliar a
capacidade econOmica e financeira e viabilidade do Plano
de Recuperagao proposto conforme determina o inc. IlI do
Art. 53 da Lei 11.101/05.

Este documento é parte integrante do Plano de
Recuperacao Judicial de exclusividade das Recuperandas,
denominado GRUPO IBERIA.

A AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial,
é a responsavel pela elaboracdo deste Laudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira. As informacdes fiscais
e gerenciais, bem como as premissas utilizadas para as
projecoes foram fornecidas pela Recuperanda, a qual é
responsavel pela sua veracidade. Tais informagdes serviram
de base para constru¢dao da projecao de resultados ao
longo do periodo referente aos pagamentos dos créditos
oriundo da Recuperacao Judicial. As analises contidas
neste documento sdo baseadas em projecao de resultados

futuros através de premissas alinhadas juntamente com a
diretoria da empresa, refletindo as expectativas que a
Recuperanda espera para o futuro.

As projecdes levam em consideracdo o cenario
macroeconOmico atual juntamente com as perspectivas
do setor de atuagdao da empresa. No entanto, em se
tratando de proje¢des os cenarios apresentados podem
nao se confirmar, tendo em vista fatores externos a
organizacdo, além de alteragdes no  cenario
macroeconOmico, politicas monetarias e fiscais, riscos de
inadimpléncia, fatores de mercado entre outros.

A efetivacao das projecdes dependera do cumprimento
das medidas de reestruturacdo apresentadas no Plano,
por parte da Recuperanda, além da conciliagdo das
tendéncias e projecdes descritas neste documento.

AALC Consultoria | Laudo de Viabilidade Econ6mica Grupo IBERIA
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Empresas em Recuperacao Judicial
Grupo IBERIA

Em 15 de novembro de 2018 o Grupo IBERIA
ingressou com o pedido de Recuperacao
Judicial. Em 12 de dezembro de 2018 o Juiz da
Vara Unica da Comarca de Aguai/SP deferiu o
pedido.

O Grupo IBERIA é composto pelas empresas
] Ibéria Industria de Embalagens Ltda indicadas no quadro ao lado. Na conducao
deste trabalho, as 3 empresas, sendo que a
apresentacao dos dados se deu de forma
iberos Transportes Ltda consolidada.

Zz

Grupo IBERIA

Ressalta-se que todos os ativos, passivos e
capacidades de geracao de caixa de todas as
empresas foram contempladas, sendo assim, as
conclusGes sempre que apresentadas se tratam
do grupo e nunca isoladamente.

— Contrem Participacdes Ltda

AALC Consultoria | Laudo de Viabilidade Econ6mica Grupo IBERIA
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O Grupo IBERIA



O Grupo IBERIA atua ha mais de 30 anos no setor
de embalagens e chapas de papelao, com presenca
nacional.

A histéria da IBERIA comecou em 1987, na
instalacdo de uma pequena unidade no municipio
de Aguai/SP, onde iniciou a producao limitada de
700 toneladas de papel ondulado por més.

No ano seguinte, em 1988, com a crescente
demanda, foi criada a Iberos, empresa que seria
responsavel pelo transporte dos produtos.

Os negocios evoluiram e a atividade nao parou de
crescer, gerando a necessidade eminente da
ampliacdo da estrutura produtiva, que inicialmente
tinha capacidade para a producao de 700
toneladas de papel ondulado ao més. Os anos
passaram e a atividade cresceu, até tornar-se um
dos maiores conglomerados industriais do setor de
papel, embalagens, acessérios e chapas de
ondulado do Brasil, produzindo atualmente mais

de 9.000 toneladas més.

Nos anos seguintes o Grupo IBERIA cresceu e
modernizou seu parque industrial, através de
financiamento de varios bancos e recursos
proprios, sendo o maior agente financeiro o
Banco do Brasil, BNDES e Banco Pontual. Sempre
manteve a filosofia de uma estrutura verticalizada,
uma vez que este modelo de negocios sempre se
mostrou coerente, pois os indicativos de custos
por tonelada efetivamente se mostravam
positivos.

apesar das reiteradas crises econOmicas das
ultimas décadas, que assolaram o pais como um
todo e o setor papeleiro em particular, o Grupo
IBERIA prosperou e cresceu, ganhando o respeito
de seus clientes e concorrentes, ainda que
enfrentando e superando diversas dificuldades
neste percurso

AALC Consultoria |

Laudo de Viabilidade Econdmica Grupo IBERIA
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O cenario econdmico e financeiro da Recuperanda, foi
construido através de estimativas de desempenho futuro
que fazem parte do planejamento da empresa, tomando
como base as medidas e condi¢des integrantes no Plano
de Recuperacao Judicial e as premissas operacionais,
mercadoldgicas e financeiras definidas.

As informagbes gerenciais — disponibilizadas pelo Grupo
IBERIA — foram coletadas e tratadas com a finalidade de
projetar o resultado econémico e o fluxo de caixa ao
longo de 15 anos, contemplando os desembolsos para
pagamento de passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacao
Judicial, desta forma, este Laudo tem como objetivo
mensurar a viabilidade de cumprimento das condi¢bes
propostas pela Recuperanda.

Na elaboracdo deste trabalho foi construida uma
ferramenta  especifica para criagdo do cenario
apresentado, com base na modelagem de dados em
planilhas eletronicas que foram realizadas com alto grau
de detalhamento, atribuindo confiabilidade e seguranca
aos resultados.

T B

No desenvolvimento foram utilizadas as informacdes
pertinentes baseadas em relatérios, entrevistas e
demonstrativos tais como, mas nao exclusivamente:
Demonstrativos de Resultados, Fluxos de Caixa
Realizados, Livros Fiscais, Balanco Patrimonial, controles
internos de exercicios passados, pesquisas de mercado.

Com relacdgo ao método de custeio utilizado, foi
empregado o conceito de Custeio Variavel para
apuracao do resultado econOmico. A escolha deste
método deve-se a sua relevancia gerencial em separar
os gastos variaveis e fixos, determinacao da margem de
contribuicdo e alocagao de todas as despesas e custos
fixos do periodo no resultado.

A projecdo € demonstrada de forma anualizada pelo
ano moével, ou seja, de abril a margo, sendo que o "Ano
1" expresso nos demonstrativos faz referéncia as
competéncias de abril de 2019 a marco de 2020, "Ano
2" refere-se ao periodo de abril de 2020 a marco de
2021 e assim sequencialmente.

AALC Consultoria | Laudo de Viabilidade Econ6mica Grupo IBERIA
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Descriagiodataafonte ] 2o | aois [ 209 | 2020 | 2om | 202 ] 20m | 204

IPCA Bradesco 03/2019 2,947% 3,745%
SELIC - Final Periodo Bradesco 03/2019 7,000% 6,500%
CDI - Final Periodo Bradesco 03/2019 6,990% 6,400%
TJLP Bradesco 03/2019 7,125% 6,722%
TR portalbrasil.gov 0,597% 0,000%
USD/BRL Cotagdo Bradesco 03/2019 3,1919 3,6549
Libor 12 m 1,788% 2,759%

3,800% 4,000% 3,746% 3,746% 3,746% 3,746%
6,500% 7,500% 7,000% 7,000% 7,000% 7,000%
6,400% 7,400% 6,900% 6,900% 6,900% 6,900%
6,382% 6,100% 6,050% 6,000% 6,000% 6,000%
0,000% 0,300% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%
3,7318 3,7393 3,8112 3,8758 3,9422 4,0096
2,694% 2,694% 2,694% 2,694% 2,694% 2,694%

Os indicadores macroeconémicos apresentados abaixo
foram utilizados na proje¢do com objetivo de embasar o
cenario econdmico através da projecdo do efeito
inflacionario pelo indice do IPCA, bem como, correcao e
atualizacao das projecdes de desembolso de caixa.

O quadro de indices apresentado acima tomou como
base, pincipalmente as projecdes de longo prazo
apresentadas no més de marco de 2019 pelo Banco
Bradesco S.A. servindo como fonte do calculo das
despesas financeiras dos passivos das Recuperandas.

Além da fonte de dados do Banco Bradesco, outras
fontes também foram utilizadas conforme indicado no
quadro acima.

Fonte: https://www.economiaemdia.com.br/vgn-ext-
templating/v/index.jsp?vgnextoid=8f99cd1b9aece510VgnVCM1
000001816de0aRCRD&vgnextfmt=default

AALC Consultoria | Laudo de Viabilidade Econ6mica Grupo IBERIA
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Demonstrativo de Resultado Projetado
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DESCRICAO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 :%U %

=8

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 338.724 353.385 372.145 391.914 407.591 423.894 440.850 458.484 22
Dedugdes da Receita Bruta (100.608) (104.962) (110.546) (116.431) (121.088) (125.931) (130.968) (136.207) % "§

» L

o 5

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 238.116 248.422 261.599 275.484 286.503 297.963 309.882 322.277 %‘ ;g
Custo Produtos - MP (162.199)  (168.152) (174.878) (181.873) (189.148) (196.714) (204.583) (212.766) i
Despesas Variaveis Comerciais (19.927)  (20.790)  (21.920)  (23.111)  (24.036)  (24.997)  (25.997)  (27.037) & i

> =

MARGEM DE CONTRIBUICAO 55.990 59.481 64.802 70.499 73.319 76.252 79.302 82.474 2 %
Custos Fixos de Fabrica] (25.922) (26.177) (27.224) (28.313) (29.445) (30.623) (31.848) (33.122) Tg %
RESULTADO DE FABRICA 30.068 33.304 37.578 42.186 43.873 45.628 47.454 49.352 % E
Despesas Adm/Comerciais (12.248) (12.696) (13.201) (13.726) (14.272) (14.840) (15.431) (16.046) = §
EBITDA 17.820 20.608 24.377 28.460 29.601 30.788 32.022 33.306 § TE



Demonstrativo de Resultado Projetado

DESCRICAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Deducgdes da Receita Bruta

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custo Produtos - MP
Despesas Varidveis Comerciais

MARGEM DE CONTRIBUICAO
Custos Fixos de Fabrica]

RESULTADO DE FABRICA
Despesas Adm/Comerciais

EBITDA

ANO 09

476.823
(141.656)

335.168
(221.277)
(28.118)

85.773
(34.447)

51.326
(16.685)

34.641

ANO 10

495.896
(147.322)

348.575
(230.128)
(29.243)

89.204
(35.825)

53.379
(17.349)

36.029

ANO 11

515.732
(153.215)

362.518
(239.333)
(30.413)

92.772
(37.258)

55.514
(18.041)

37.473

ANO 12

536.361
(159.343)

377.018
(248.906)
(31.629)

96.483
(38.748)

57.735
(18.760)

38.975

ANO 13

557.816
(165.717)

392.099
(258.862)
(32.895)

100.342
(40.298)

60.044
(19.507)

40.537

ANO 14

580.129
(172.346)

407.783
(269.217)
(34.210)

104.356
(41.910)

62.446
(20.285)

42.161

ANO 15

603.334
(179.239)

424.094
(279.986)
(35.579)

108.530
(43.586)

64.943
(21.093)

43.850
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Fluxo de Caixa Projetado Z2g

DESCRICAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 s 2
= E

(=) EBITDA 17.820 20.608 24.377 28.460 29.601 30.788 32.022 33.306 § é
]
Q2

(-) Imposto Renda / Contribui¢cdo Social (1.279) (2.010) (2.631) (3.461) (3.785) (4.002) (4.304) (4.619) % ;’ﬁ

. ~ ’ . f

(-) Juros Antecipagéo recebiveis (7.589) (8.323) (8.774) (9.213) (9.603) (9.699) (9.505) (9.365) § 8
o 5
= ©

(+) Variagao Capital de Giro (5.111) (2.643) (2.408) (3.532) (2.235) (3.761) (3.090) (2.808) %‘ :g
EE

(=) Geracéo de Caixa Operacional 3.840 7.632 10.564 12.255 13.979 13.327 15.123 16.513 E §
S s

(-) Saidas Financeiras N&o Correntes (3.840) (7.632)  (10.564)  (12.255)  (13.979)  (13.327)  (15.123)  (16.513) ;‘%2

Novos Investimentos - CAPEX (226) (588) (978) (1.398) (1.851) (2.338) (2.860) (2.974) § §

Passivos Recuperacao Judicial 0 (1.235) (2.463) (2.418) (2.374) (2.329) (2.285) (2.240) g;, g

Passivos Diversos/Tributarios (3.614) (5.810) (7.123) (8.438) (9.754) (8.660) (9.979) (11.299) 8 §

(=) Fluxo de Caixa Liquido 0 (0) 0 0 0 0 0 0 e §

(=3

(=) Saldo de Caixa Acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 = T‘:
S5
2 o
&£
E L
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Fluxo de Caixa Projetado

DESCRICAO

(=) EBITDA

(-) Imposto Renda / Contribui¢éo Social
(-) Juros Antecipacéo recebiveis

(+) Variagdo Capital de Giro
(=) Geracéo de Caixa Operacional

(-) Saidas Financeiras Nao Correntes
Novos Investimentos - CAPEX
Passivos Recuperagédo Judicial
Passivos Diversos/Tributarios

(=) Fluxo de Caixa Liquido

(=) Saldo de Caixa Acumulado

ANO 9

34.641

(4.924)
(9.313)

(2.758)

17.646

(17.646)
(3.093)
(1.933)

(12.620)

ANO 10

36.029

(5.218)
(9.367)

(2.390)

19.054

(19.054)
(3.217)
(1.894)

(13.943)

ANO 11

37.473

(5.485)
(9.596)

(1.923)

20.469

(20.469)
(3.346)
(1.856)

(15.267)

(0)

0

ANO 12 ANO 13

38.975 40.537

(5.715) (5.897)
(10.040)  (10.748)

(1.330) (572)

21.891 23.319

(21.891)  (23.319)
(3.480) (3.619)
(1.818) (1.780)

(16.593)  (17.921)

0 (0)

0 0

ANO 14

42.161

(6.019)
(11.786)

399

24.755

(24.755)
(3.764)
(1.741)

(19.250)

(0)

0

AALC Consultoria |

Laudo de Viabilidade Econdmica

Grupo IBERIA

ANO 15

43.850

(6.061)
(13.211)

1.620

26.198

(26.198)
(3.914)
(1.703)

(20.581)

(0)

0
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= Conclusao
==
ey

T A - i

i

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a continuidade e a recuperagdo econémico-
financeira do Grupo IBERIA.

O trabalho técnico desenvolvido na elaboracdo deste Laudo Econdmico-Financeiro deu-se através da
modelagem de projecdes financeiras embasadas nas informacdes, premissas e expectativas fornecidas pelas
Recuperandas. As projecbes compreendem um horizonte de 15 anos, todavia, eventuais mudangas na
conjuntura econdmica nacional ou no comportamento das proposi¢des consideradas neste trabalho, refletirdo
nos resultados apresentados neste laudo.

Importante destacar que este estudo da viabilidade econOmico-financeira fundamenta-se na analise dos
resultados projetados, contendo estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua realizacao, os quais
dependem de fatores externos a gestao da empresa.

Como resultado do estudo, verifica-se adequado potencial de geracao de caixa e consequentemente
capacidade de amortizacao da divida, desde que as condi¢bes de pagamento propostas aos credores no Plano
de Recuperacao Judicial sejam aprovadas na integra.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho concluimos que o Grupo IBERIA possui capacidade de saldar
com suas obrigacdes nos prazos e condigoes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial, demonstrando
ser uma empresa viavel, passivel de recuperagao e de perpetuacao do negdcio.
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nos autos em 09/04/2019 as 22:20 .
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Sao Paulo, SP, 09 de abril de 2019.

AALC Consultoria Empresarial Ltda

Agnaldo Antdnio Lopes Cordeiro

Sécio-Diretor Administrativo

Paulo André Cavalcanti Campos

Socio-Diretor de Controladoria
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