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1. CONSIDERACOES

A Lei 11.101/2005 traz em seu artigo 47 a esséncia da recuperagao
judicial de empresas, cujo objetivo é a manutengéo do negdcio, da geragao de riquezas

e tributos, do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do artigo 53 da referida Lei, o Grupo IBERIA,
identificado a seguir, vem por meio deste instrumento apresentar o0 Plano de
Recuperagao Judicial do grupo; que foi elaborado pela empresa de assessoria

especializada AALC Consultoria, Assessoria e Treinamento Empresarial.

Considerando o prazo para a apresentacéo do plano de recuperagao
judicial — 60 dias (uteis) contados da decisao que deferiu o processamento do pedido
de Recuperacdo Judicial — ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma
“Due Diligence”, ressaltando-se que a consultoria contratada trabalhou com os dados

levantados com a equipe do Grupo IBERIA.

Tudo o foi pensado pelo espirito norteador da Lei de Recuperagao de
Empresas, visando buscar o direcionamento € o ponto comum entre a fungao social da

empresa e 0s interesses dos seus credores.

O Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado com todas as
premissas necessarias para a sua construgao. O Laudo Econémico e Financeiro € o
Laudo de Avaliacdo dos Ativos sdo partes integrante deste, o que permite uma
visualizacdo clara e objetiva do desempenho econdmico e financeiro durante a sua
vigéncia e, consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento do passivo

da Recuperacgao Judicial.

Os termos e expressbes utilizados em letras mailsculas ou nao,
sempre que mencionados, teréo os significados que aqui lhes sao atribuidos, sem
prejuizo de que outros termos € expressdes possam ser definidos no corpo deste
instrumento. Tais termos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, em negrito ou ndo, sem gue, com iss0,

percam o significado que Ihes sao atribuidos.
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1.1. Definigdes

I. A “Administrador judicial” ou “AJ”: conforme nomeagéo pelo MM Juizo
da Recuperagao (nos termos do Capitulo I, Se¢éo lll, da Lei de Recuperacgéao
de Empresas), que nomeou R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL
ESPECIALIZADA LTDA,

Il.  “Aprovagdo do plano”: significa a aprovacéo da verséo do plano de
recuperacdo judicial que for apreciada, por parte dos credores, em
assembleia geral de credores ou mediante a concessa@o da recuperagao
judicial pelo MM Juizo da recuperagao, nos termos dos artigos 45 ou 58 da
Lei de Recuperacao Judicial (LRF). A aprovagéo do plano podera ser na
forma exata, tal como apresentada, ou com quaisquer modificativos e
alteracdes que venham a ser propostos pelas Recuperandas ou pelos

credores;

. “Assembleia geral de credores” ou “AGC”: assembleia formada nos
termos do Capitulo Il, segéo IV, da Lei 11.101/05, a qual & composta pelos

credores relacionadas no artigo 41 da LRF;

IV “Créditos concursais”: significam os créditos de credores concursais, 0s

quais serdo novados e pagos conforme a disposigado aplicavel deste plano;

V.  “Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do
artigo 49, §§3° e 4°, da LRF;

V.  “Créditos sujeitos”: Na forma do artigo 49 da Lei 11.101/05, séo todos 0s
créditos existentes na Data do Pedido de Recuperagdo Judicial, ainda que

nao vencidos, com excecéo dos créditos néo sujeitos;

VIl  “Credores classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais
titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de

acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF;

VIll.  “Credores classe II” ou “credores com garantia real”: credores

concursais cujos créditos sao assegurados por direitos reais de garantia (tais
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como penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos
termos do artigo 41, I, da LRF;

“Credores classe III” ou “credores quirografarios”: séo os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos

41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da LRF;

“Credores classe IV” ou “credores ME/EPP”: credores concursais titulares
de créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso |V, e 83,

inciso 1V, ambos da LRF;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de
créditos materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na
Data do Pedido de Recuperagéo Judicial ou cujo fato gerador seja anterior
ou coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano, nos termos da LRF. Tais Credores sdo divididos em
quatro classes: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME/EPP), nos termos do artigo 41 da

LRF;

“Data da aprovagao”: & o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia

Geral de Credores;

“Data da homologagao”: é a data em que for proferida decisdo concessiva
da Recuperacao Judicial pelo MM Juizo da Recuperagao, nos termos do

artigo 58, caput, e/ou, §1° da LRF;

“Data do deferimento”: é o dia 12 de dezembro de 2018, data em que 0
pedido de processamento da recuperacéo judicial do Grupo IBERIA foi

deferido, na forma do artigo 52 da LRF;

“Data do pedido”: € o dia 15 de novembro de 2018, data em que foi ajuizado

o pedido de Recuperagéo judicial;

“Dia atil”: para fins deste Plano, dia util sera todo e qualquer dia, que nao

seja sabado, domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, na

¥
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Cidade de Aguai/SP, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario na Cidade de Aguai/SP;

“GRUPO IBERIA”, ou simplesmente “IBERIA”: refere-se as empresas
Recuperandas; IBERIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA, sociedade
empresaria inscrita perante o CNPJ/MF sob o n° 57.940.546/0001-40;
IBEROS TRANSPORTES LTDA, sociedade empresaria inscrita perante o
CNPJ/MF sob o n° 58.746.744/0001-30 e CONTREM PARTICIPACOES
LTDA, sociedade empresaria inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°
04.123.367/0001-53, todas com administragao na Rodovia SP 225, KM 04 c/
Estrada José Gallardo Alonso, Bairro Gallardo, Aguai, Séo Paulo;

“|_ei de Recuperagao Judicial”, “Lei de Recuperacdo de Empresas” ou
“LRF” & a Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperacédo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Relagdo de Credores” ou “Rol de Credores”™
refere-se, via de regra, a relagdo nominal dos credores vigente no momento
de apresentacéo do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ), ou do pagamento.
De acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode
significar do artigo 53, Ill, a de que trata 0 §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que

se refere o artigo 18, todos da LRF;

“Plano” ou “Plano de Recuperagdo Judicial” ou “PRJ" & o presente
documento, que formaliza o Plano de Recuperagao Judicial do GRUPO

IBERIA, abrangendo eventuais aditamentos, modificagées e alteragoes;

“Recuperagao Judicial” ou “RJ”  Processo n®  1002027-
54 2018.8.26.0083, em tramite perante o MM Juizo da Vara Unica de
Comarca de Aguai/SP;

“\/alor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditorio, em

sua respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

“Juizo da Recuperagdo”: refere-se ao Meritissimo Juizo da Vara Unica

Comarca de Aguai/SP;
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“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugdo CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997,

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolugdes e os cancelamentos;

«EBITDA” ou “LAJIDA”: Earn Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos

sobre lucro, depreciagdo e amortizagdes;

«Analise SWOT”: o termo SWOT & uma sigla oriunda do idioma inglés, e é
um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas (Threats);

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.

Regras de Interpretagto

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento referem-se a Clausulas
e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-

se também as respectivas subclausulas, itens e subitens;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao ou o

contelido de suas previsdes;

Termos. Os termos ‘“incluem’, ‘“incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da express&o, ‘poréem nao

se limitando a";

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagoes e complementacdes,

exceto se de outra forma expressamente for previsto neste Plano:

Disposicdes Legais. As mencdes a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposigdes, tais como, as vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto;
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VI. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma
determinada no artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se 0 dia do comego
e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo
final caia em um dia que nao seja um Dia Util serdo automaticamente

prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

1.3. Objetivos Bdsicos deste Plano

O presente Plano tem por objetivo demonstrar a reestruturagéo do
Grupo IBERIA, proporcionar a superagao das dificuldades e permitir a continuidade dos
negdcios, mantendo viva a fonte geradora de empregos e receitas para as fazendas

Federal, Estadual e Municipal.

Os impactos das medidas operacionais € administrativas ja
implantadas, e as que muito em breve serdo, irdo refletir diretamente no alcance do
resultado operacional adequado e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que

possibilitara sua reestruturagéo econémica & financeira.

Foram analisadas, dentre outras, os aspetos relacionados a utilizagao
dos ativos, estruturas organizacionais, administrativa, financeira, compras, analise
mercadologica, planejamento estratégico em vendas, area comercial, custos variaveis
e fixos e recursos humanos. Assim, a analise dessas areas em conjunto e com a
avaliacdo do desempenho financeiro formaram a base norteadora das agdes que serao

tomadas. Os principais objetivos do Plano de Recuperagao Judicial sao:

l. Preservacao da atividade econémica e social: garantir a
sobrevivéncia do Grupo IBERIA como fonte geradora de emprego e

renda, tributos e riquezas;

Il Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz
respeito a liquidagao dos créditos sujeitos e ndo-sujeitos aos efeitos
da Recuperacgdo Judicial, conforme o0s meios de pagamentos

estabelecidos neste Plano;

. Causas da crise: entendimento das origens da crise econémica &

financeira que o Grupo IBERIA esta enfrentando;

e
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Reversio da crise econdmica e financeira: Permitir a suspensao do
estado de crise por meio da reestruturagéo do fluxo de caixa e do
resultado econémico, além de viabilizar e promover a geragdo de

caixa, necessaria para liquidar os passivos concursal e extraconcursal;

Reestruturagao operacional: Promover a reorganizagao das
atividades operacionais com o objetivo de maximizar a rentabilidade
do negécio, por meio da execugao do Plano de Melhorias

Operacionais;

Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas, meios e
formas de viabilizacdo do negoécio, estabelecendo condigdes viaveis

com base no Laudo de Viabilidade Econémica & Financeira;

Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor condicdes para
novas captagées de recursos como forma de suprir as necessidades

de capital de giro.

Desta forma, a viabilidade ndo depende s6 da solugdo de seu

endividamento, mas também, e fundamentalmente, de agoes que visem a melhoria de

seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas estao incorporadas a um

planejamento estratégico para 0s proximos exercicios financeiros.
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2. NOSSA EMPRESA

2.1. Quem Somos

Ao longo de sua histéria, que ja tem mais de 30 anos, o Grupo
IBERIA passou por varias transformacgdes e vivenciou diferentes momentos da
economia, politica e de mercado. Apesar de tudo, conseguiu se firmar como
importante empresa do ramo de industrializagao de caixas de papelédo ondulado e
chapas, sendo nitida sua contribuigdo para o desenvolvimento do Municipio de
Aguai/SP.

A fabrica de caixas de papeldo e chapas de papeldo ondulado foi

criada em 1987, em um local pequeno e que acomodava uma limitada produgé&o.

No ano seguinte, em 1988, com a expanséo dos negocios, o Grupo
IBERIA viu a necessidade da criacdo de uma empresa de transportes, onde nasce,
entdo, a IBEROS, que inicia suas atividades agregando valor ao grupo e
proporcionando extrema agilidade e facilidade para o cliente do Grupo IBERIA, que

ja atuava ndo somente em S&o Paulo, mas tambem em outras regides do Brasil.

Os negdcios evoluiram e a atividade n&o parou de crescer, gerando
a necessidade eminente da ampliagao da estrutura produtiva, que inicialmente tinha
capacidade para a produgdo de 700 toneladas de papel ondulado ao més. Os anos
passaram e a atividade cresceu, até tornar-se um dos maiores conglomerados
industriais do setor de papel, embalagens, acessoérios e chapas de ondulado do

Brasil, produzindo atualmente mais de 9.000 toneladas més.

Nos anos seguintes o Grupo IBERIA cresceu € modernizou seu
parque industrial, através de financiamento de varios bancos e recursos proprios,
sendo o maior agente financeiro o Banco do Brasil, BNDES e Banco Pontual. Sempre
manteve a filosofia de uma estrutura verticalizada, uma vez que este modelo de
negocios sempre se mostrou coerente, pois 0s indicativos de custos por tonelada
efetivamente se mostravam positivos. Por outro lado, a falta de agilidade em alterar

especificagdes de seus principais insumos (papel e papeldo) e a necessidade de
manutencao de uma grande e dispendiosa estrutura de producao, fazia com que o
custo fixo sempre se mantivesse relativamente alto.

% @{% ﬁ@/@
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Com tal estrutura, o Grupo IBERIA produzia o suficiente para atender
ao mercado, visto que seus produtos jamais tiveram dificuldades para rivalizar com

aqueles produzidos pelos gigantes do setor papeleiro.

Assim, ainda que apresentasse custos fixos acima do desejado, a
Empresa Requerente continuou a prosperar € Crescer, pois tais custos sempre puderam
ser diluidos em um grande volume de produgéo, que possibilita a alcancar mais de 9.000

toneladas mensais de caixas de papeldo e chapas de ondulados.

O expressivo volume de produgdo, por sua vez, sempre foi
consequéncia direta da qualidade e confiabilidade dos produtos manufaturados pelo
Grupo IBERIA, que, além de dominar as melhores e mais avangadas tecnologias para
fabricacao de seus produtos, também possui sélidos lagos comerciais com seus clientes

e fornecedores.

N&o por acaso a Empresa tem sido fornecedora de embalagens para
algumas das mais reconhecidas empresas brasileiras, tais como AMBEV; NADIR
FIGUEIREDO IND. E COM. S/A: LI BIMBO; DORI; JBS; MELITTA; PREDILECTA; CRIA

SIM; e outros.

Para atender toda esta demanda, as Reguerentes contam com um
parque fabril préprio, amplo e moderno de aproximadamente 26.000 metros quadrados
de area construida, dedicado a produgo de aproximadamente 9.000 toneladas mensais
de chapas de papeldo ondulado, sendo boa parte deste material convertido em

embalagens de sua fabricagao.

Vale ressaltar que a existéncia desta formidavel capacidade produtiva
de nada valeria sem o know how de fabricagao e comercializacdo de seus produtos,
personificado em toda a equipe de funcionarios e colaboradores, diretos ou indiretos,

que fazem parte da estrutura empresarial do Grupo IBERIA.

Nesse sentido, a contratagdo, treinamento e manutengao de seus
colaboradores sempre foram tema de preocupagao do Grupo IBERIA, por isso, politicas
internas comprometidas com a seguranga, meio ambiente e saude dos colaboradores,

demonstram o compromisso social de suas agdes.

No desenvolvimento de sua atividade empresarial, 0 Grupo Ibéria &
profundamente empenhado em reduzir impactos ambientais, por meio de politicas de

desenvolvimento sustentavel que se assemelham as melhores praticas de gestéo do

P4y et
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mundo, tendo obtido j& ha anos o certificado 1SO 14000 e ISO 9.000 que cuida da boa

gestdo da empresa.

Tal forca de trabalho, que destina de forma exclusiva ou parcial seus
esforcos laborais as Requerentes, sem duvida alguma, contribuem com as engrenagens
de funcionamento da economia local desta cidade de Aguai, sendo pega fundamental
para promogao da paz social desta comunidade e bem-estar social, pois € uma empresa
considerada na regido de Campinas, como uma das que tem melhores politicas de

salarios e recursos humanos.

Por tudo isso, apesar das reiteradas crises econémicas das ultimas
décadas, que assolaram o pais como um todo e o setor papeleiro em particular, o Grupo
IBERIA prosperou e cresceu, ganhando o respeito de seus clientes e concorrentes,

ainda que enfrentando e superando diversas dificuldades neste percurso.

2.2. Nossa Estrutura, Equipe e Produtos

O Grupo IBERIA & muito bem estruturado, com unidade fabril

localizada em Aguai/SP, e que concentra as operagbes e decisbes estratégicas de

producao, financeiras, administrativas, contabeis e tecnologia da informacao.

-
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O Grupo Ibéria hoje emprega aproximadamente 500 funcionarios

diretos e mais de 400 de forma indireta, prestando-lhe servigos dos mais variados tipos.

Atualmente o Grupo conta com uma experiente equipe comercial
interna e que atua diretamente com os representantes comerciais, que contribuem para

levar a forca da marca Ibéria para todo o mercado de embalagens do pais.

Nossos produtos sdo nacionalmente conhecidos e estao presentes em
varios clientes que mantem operages em todo pais. Os produtos destacam-se pela
praticidade dos mesmos nas industrias, pois além dos formatos padrées, o Grupo

IBERIA desenvolve produtos de acordo com a necessidade de cada cliente. Isso porgue

Ny
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possui seu proprio setor de desenvolvimento, que junto com os clientes buscam a

solugdo mais adequada para cada necessidade.

Acondicionar e proteger

Nosso processo produtivo inicia com a compra de matéria-prima, gue
é realizada de varios fornecedores de aparas que estdo situados principalmente na

regido sudeste e no estado do Parana.

As aparas s&0 enviadas para processamento nos fornecedores e, para
alguns produtos sdo adquiridas matérias-primas especificas para atender a necessidade

dos clientes.

O Grupo IBERIA contribui ativamente para um mundo melhor, pois
trabalha com matéria-prima principal advinda de aparas de papel (material reciclado),

sendo um verdadeiro servico ao meio ambiente e a preservagéo do planeta.
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- 2019. Reestruturagdo total

Mais de 30 anos

R 2012, Modernizagaa i ial
e hlsml'_l_a_ A 0 ernizagao industria

2017. Busca de novas parcerias
2004, Aprimaramento & mercado
1997/1998. Qualidade total e sustentabilidade
1994, Ampliagio da capacidade produtiva
1991. Investimentos na ampliacdo

1987. Fundacdc da Ibéria

Fornecer produtos de qualidade, dentro dos prazos pactuados,
buscando a eficacia, satisfacdo e fidelidade dos nossos clientes. Contribuir com a
sociedade na geracdo de empregos, desenvolver competéncias e maturidade
profissional nos seus colaboradores. Na organizagéo buscar a rentabilidade, preservar

o meio ambiente e estar sempre na busca da melhoria continua.

Estar entre as cinco melhores do segmento até 2020 por meio do
aprimoramento e investimento no capital humano. Estimulados pelos desafios

enfrentados por nossos clientes, estamos sempre empenhados em definir novas
embalagens e chapas que resultem em garantia e confiabilidade nos nossos produtos.
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Na Ibéria, nos temos a paixdo e a mentalidade inovadora que
permitem desenvolver junto aos nossos clientes novas ideias e transforma-las em

solugdes pioneiras.
Valores:

FOCO NO CLIENTE: Nos dedicamos constantemente para superar a
expectativas dos nossos clientes, e contribuir para que eles possam se destacar em
seus negocios, pois entendemos que sua ‘identidade” esta impressa nas nossas

embalagens.

JOGO LIMPO: Nés conduzimos os negécios de forma responsavel,
integra, transparente, para garantir o comprometimento € interacdo dos nossos

colaboradores, clientes e fornecedores.

SUSTENTABILIDADE: Trabalhamos corretamente junto  aos
requisitos estatutarios e regulamentares a aplicaveis, preocupados sempre com o “bem-

estar” da nossa comunidade e meio ambiente.

Desde sua constituicdo, o Grupo IBERIA busca exceléncia no que faz.
Por este motivo, a empresa é certificada pela ISO 9001, que certifica a qualidade,
atendimento, pontualidade e exceléncia no processo. Além disso, & certificada pela 1ISO
14001, que, comprometida pelo meio ambiente, mantém Seus processos sempre

alinhados com o meio ambiente.

9 CERTIFICADO 8 | CERTIFICADO &5

[N p— anviawn 4 majres

IBERIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA.
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DUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA
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———"
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| 1809001 : 2015 | 150 14001: 2015

Certificados 1SO 9001 e ISSO 14001
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3. A ORIGEM DA CRISE

Desde o inicio de suas atividades — exercidas ininterruptamente ha
mais de trinta anos — 0 Grupo IBERIA acreditou no crescimento da economia nacional
e ndo mediu esforgos para expandir seus negocios, gerar empregos € atingir os mais
altos niveis de qualidade de seus produtos. Isso foi conquistado com maestria ao
longo dos anos. Ocorre que, mesmo diante de uma atividade empresarial
reconhecidamente necessaria ao conjunto da sociedade, e a inconteste aceitacao
por parte de seus clientes, fatores exdgenos conduziram as empresas para uma
situagdo de crise, cuja recuperagéo é possivel, pelos fatores que serdo expostos

neste documento e pela comprovada viabilidade econdmica e financeira.

Apesar dos problemas econdémicos, enfrentados por todas as
empresas no pais, a |béria conseguiu manter-se em seu proposito e dia apos dia
superou as dificuldades. Porém, apos ser surpreendida com uma Acao Cautelar
distribuida pela Unido Federal do municipio de Muriaé/MG, o Grupo IBERIA ficou
extremamente abalado. Isso porque, a referida acéo busca a satisfacdo de seus
créditos existentes em outra empresa, que néo faz parte do Grupo, mas gue no

entendimento daquele ente, classificou a Ibéria como Grupo econdémico.

Na referida acdo, foram mais de 30 pessoas (juridicas e fisicas),

que tiveram constrigao de bens e ativos, sob alegagdo de formag&o de grupo
econdmico, o que levou a necessidade de varios recursos, que ainda encontram-se

sob judice perante o Tribunal Regional Federal da 1? Regiao.

Como se nao bastasse esse primeiro percalgo, a Unido Federal
distribuiu uma segunda acg&o Cautelar Fiscal, no mesmo juizo, mas desta vez, com 0
escopo que pedia a quebra do sigilo bancario de varias empresas, inclusive as que

fazem parte do Grupo IBERIA.

Frente ao deferimento da Liminar, a Unido postulou a

indisponibilidade/bloqueio de todos 0s ativos que foram custodiados pelo Grupo junto

ao mercado financeiro, bem como enviou oficios para os clientes do Grupo para que

fizessem depositos judiciais de eventuais pagamentos que seriam realizados.

Novamente. observando apenas o pedido unilateral da Unido Federal,

o Juizo deferiu o pedido de arresto, determinando a indisponibilidade e blogueio de

v &
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todos os ativos das empresas envolvidas, bem como deferiu parciaimente o arresto de
seus recebiveis no percentual de 10%, mediante oficio enviado aos clientes e tambem

ao mercado financeiro.

Tais decisdes criaram um embaraco intransponivel sem a tutela do
instituto da recuperagéo judicial, pois seus atos eivados de verdadeiro escopo de
confisco, estdo drenando os ativos das Requerentes, minando assim a sua saude

financeira.

Ainda que as Requerentes estejam desenvolvendo um exercicio arduo
para continuar honrando seus compromissos, é certo que tal situagao materializada
resultou no abalo da saude financeira destas, haja vista que 10% de suas receitas brutas
estdo sendo retidas em razéo do arresto deferido. Este percentual em muitos casos nao
isolados, e de outras empresas, representa muito mais que o lucro da empresa, muitas

vezes aproximando-se da margem bruta.

Observado tal panorama, é facil compreender porque nao resta as
Requerentes outra medida que nao o presente pedido de recuperagao judicial, visando,
em face dos principios que norteiam a propria Lei, em especial seu artigo 47, a
superacao da crise econémico-financeira e transitoria que enfrentam, permitindo-se a
busca pela manutencéo da fonte produtora, do emprego de seus colaboradores e
interesses dos credores, e ainda estimulando-se a atividade econdémica que redundara

no exercicio de sua fungao social.

Disso resulta a necessidade da presente medida, para que o Grupo
possa, com apoio nas regras da Lei de Recuperagdo de Empresas, superar a crise
econdmico-financeira que atravessa, com a plena certeza de normalizagdo de suas

atividades.

F oY g0
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

Em sua ultima reunido, ocorrida em 10 e 11 de dezembro de 2019, o
Copom apresentou as atualizagoes das conjunturas econémicas e pode ser descrita

com as seguintes observagdes:

Dados de atividade econdmica a partir do segundo trimestre indicam
que o processo de recuperacac da economia brasileira ganhou tracéo, em relacéo ao
observado até o primeiro trimestre de 2019. O cenario do Copom supde que essa

recuperagao seguira em ritmo gradual.

Os dados sugerem gue a economia segue operando com alto nivel de
ociosidade dos fatores de produgdo, refletido nos baixos indices das medidas
tradicionais de utilizagdo da capacidade da industria e, principalmente, na taxa de

desemprego.

No cenario externo, a provisao de estimulos monetarios nas principais
economias, em contexto de inflagdo abaixo das metas, tem sido capaz de produzir

ambiente relativamente favoravel para economias emergentes.

Diversas medidas de inflagdo subjacente encontram-se em niveis
confortaveis, inclusive os componentes mais sensiveis ao ciclo econémico e a politica

monetaria.

As expectativas de inflagdo para 2019, 2020, 2021 e 2022 apuradas
pela pesquisa Focus encontram-se em torno de 3,8%, 3,6%, 3,75% e 3,5%,

respectivamente.

No cenario com trajetérias para a taxa de juros e cambio extraidas da
pesquisa Focus, as projecdes do Copom situam-se em torno de 4,0% para 2019, 3,5%
para 2020 e 3,4% para 2021. Esse cenario supde trajetoria de juros que encerra 2019
em 4,50% a.a., reduz-se para 4,25% no inicio de 2020, encerra o ano em 4,50% e se
eleva até 6,25% a.a. em 2021. Também supde trajetoria para a taxa de cambio que
termina 2019 em R$4,15/US$, 2020 em R$4,10/USS$ e 2021 em R$4,00/US$. Nesse
cenario, as projecoes para a inflagao de pregos administrados s&o de 5,1% para 2019,
3,6% para 2020 e 3,5% para 2021.

s
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No cenario com trajetéria de taxa de juros da pesquisa Focus e taxa
de cambio constante em R$ 4,20/US$2, as projegbes condicionais para a inflagao
situam-se ao redor de 4,0% para 2019, 3,7% para 2020 e 3,7% para 2021. Nesse
cenario, as projecdes para a inflagdo de pregos administrados sdo de 5,1% para 2019,
3,9% para 2020 e 4,1% para 2021.

O cenario basico do Copom para a inflacdo envolve fatores de risco
em ambas as dire¢des. Por um lado, (i) o nivel de ociosidade elevado pode continuar

produzindo trajetéria prospectiva abaixo do esperado.

Por outro lado, (ii) o atual grau de estimulo monetario, que atua com
defasagens sobre a economia, em um contexto de transformacgdes na intermediacdo
financeira, aumenta a incerteza sobre os canais de transmissdo e pode elevar a
trajetoria da inflagdo no horizonte relevante para a politica monetaria. O risco (ii) se
intensifica no caso de (iii) deterioragdo do cenario externo para economias emergentes
ou (iv) eventual frustracdo em relacdo a continuidade das reformas e a perseveranca

nos ajustes necessarios na economia brasileira.

Os membros do Copom avaliaram a evolugao da atividade econdmica
a luz dos indicadores e informacgdes disponiveis. Concluiram que os dados divulgados
desde sua reunido anterior sugerem que a economia brasileira ganhou tragao. Os
trimestres seguintes devem apresentar alguma aceleracao, que deve ser reforcada
pelos estimulos decorrentes da liberacdo de recursos do FGTS e PIS-PASEP — com
impacto mais concentrado no ultimo trimestre de 2019. O cenario basico do Copom
supde que o ritmo de crescimento subjacente da economia, que exclui os feitos de

estimulos temporarios, sera gradual.

Os membros do Copom avaliaram também a evolucdo de indicadores
de condigdes financeiras. Concluiram que essas se encontram em niveis favoraveis,
n&o obstante alguma volatilidade inerente a essas medidas. O ambiente com condigdes
financeiras favoraveis resulta da ampliagéo do grau de estimulo monetario, do ambiente
externo relativamente favoravel para economias emergentes e das perspectivas de
melhoria dos fundamentos da economia brasileira, como resultado da agenda de
reformas e ajustes necessarios na economia. Essa distens&o das condigoes financeiras
vem se refletindo de maneira mais nitida na dinamica dos mercados de credito livre e

de capitais, que crescem a taxas robustas neste momento do ciclo econdmico. Alguns

N
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membros do Copom apontaram que ha evidéncia do comego de um processo gradual

de desintermediacgéo financeira.

O Comité discutiu ainda as caracteristicas do atual ciclo econémico,
com menor participagdo do Estado na economia, e suas possiveis implicagdes para a
atuagédo da politica monetaria. Alguns membros do Copom destacaram que as
mudangas no mercado de crédito e na intermediagéo financeira, como o maior papel
desempenhado pelo crédito com recursos livres e pelo mercado de capitais, podem
impactar a transmisséo da politica monetaria. Os membros do Copom também refletiram
sobre a sensibilidade de variaveis macroeconémicas a politica monetaria, uma vez que
faltam comparativos na histéria brasileira para o atual grau de estimulo. Os membros do
Copom julgam que as transformagdes do mercado de crédito e capitais tendem a

aumentar a poténcia da politica monetaria.

Os membros do Copom tambem refletiram sobre o nivel de ociosidade
da economia. Alguns membros avaliaram que os Ultimos dados de atividade e a maior
eficiéncia do mercado de crédito e capitais podem resultar em uma redugéo da
ociosidade mais rapida do que antevisto e, com isso, produzir pressao altista na inflagao.
Por outro lado, os membros do Copom ressaltaram que a dinamica dos nucleos de

inflagéo sinaliza que a ociosidade dos fatores de produgéo ainda e elevada.

No que tange a conjuntura internacional, os membros do Copom
avaliaram que o cenario segue relativamente favoravel para economias emergentes.
Bancos centrais de diversas economias, incluindo algumas centrais, tém provido
estimulos monetarios, o que contribui para o afrouxamento das condigdes financeiras

globais.

No horizonte relevante para a politica monetaria, o cenario com taxa
Selic extraida da pesquisa Focus e taxa de cambio constante produz inflagdo
ligeiramente abaixo da meta para 2020 e ao redor da meta para 2021. As projecbes de
curto prazo foram particularmente afetadas pelos efeitos do chogue de prego de
proteinas, que ocorreu de forma mais intensa e prematura do que esperada
anteriormente. As projegées consideram um efeito direto mais concentrado no ultimo
bimestre deste ano, constituindo-se o principal fator de elevagcéo das projecbes para
2019. No ambito dos administrados, menciona-se a presenga de condigdes benignas
para a ocorréncia de reajustes menores nas tarifas de energia elétrica, que ja vém se

materializando nos ultimos meses e devem prosseguir nos trimestres seguintes.




Pag. 20 Plano de Recuperagiio Judicial — Grupo IBERIA
T T T T P A R A PR PR BT I R T (PR R T € ST S G P RS SNR TR IR T RE Y € nBNIE P U

O Copom avalia que a conjuntura econdmica com expectativas de
inflagdo ancoradas, medidas de inflagdo subjacente em niveis confortaveis, cenarios
com projegbes para a inflagéo abaixo ou ao redor da meta para o horizonte relevante de
politica monetaria e elevado grau de ociosidade na economia prescreve politica
monetaria estimulativa, ou seja, com taxas de juros abaixo da taxa estrutural. Os
membros do Copom avaliam que as atuais taxas de juros reais ex-ante tém efeito

estimulativo sobre a economia.,

Considerando o cenario basico, o balanco de riscos e 0 amplo conjunto
de informagdes disponiveis, o Copom decidiu, por unanimidade, pela redugao da taxa
basica de juros em 0,5 ponto percentual, para 4,50% a.a. O Comité entende que essa
decisdo reflete seu cenario basico e balango de riscos para a inflagcao prospectiva e &
compativel com a convergéncia da inflagdo para a meta no horizonte relevante para a
conducao da politica monetéria, que inclui 0 ano-calendario de 2020 e, em grau menor,
o de 2021. O Copom reitera que a conjuntura econémica prescreve politica monetaria
estimulativa, ou seja, com taxas de juros abaixo da taxa estrutural. O Copom avalia que
o processo de reformas e ajustes necessarios na economia brasileira tem avangado,
mas enfatiza que perseverar nesse processo & essencial para permitir a consolidagao
da queda da taxa de juros estrutural e para a recuperacéo sustentavel da economia. O
Comité ressalta ainda que a percepgéo de continuidade da agenda de reformas afeta
as expectativas e projecées macroecondémicas correntes. O Copom entende que o atual
estagio do ciclo econémico recomenda cautela na condugéo da politica monetaria. O
Comité enfatiza que seus proximos passos continuardo dependendo da evolugcao da
atividade econémica, do balanco de riscos e das projegdes e expectativas de inflagéo.
Fonte: (Ata da 2272 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central

do Brasil 10 e 11 de dezembro de 2019).

F oY g
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5. NOSSA REESTRUTURACAO

A reestruturagdo do Grupo IBERIA iniciou antes do ingresso da agéo
de Recuperagéao Judicial. Antevendo a situagéo de crise ja instaurada, o Grupo buscou
realizar algumas medidas emergenciais em razéo da gravidade da situacao, a fim de

estancar e resolver o desencaixe financeiro gerado ao longo dos ultimos dois anos.

Nao é novidade que o objetivo & soerguer e reinventar-se como
negdcio, superar a situagdo momentanea de crise, proteger os interesses de todos os
credores, de modo a preservar a empresa, sua fun¢éo social e o estimulo a atividade

econdmica, consoante estabelece o artigo 47 da LRF.

Varias acdes foram postuladas e atingiram resultados importantes. A
readequacdo em todos os setores sera uma constante até a superacdo da situagéo de

crise financeira.

A busca por melhores margens nos clientes atuais sera uma
constante, inclusive com revisdo da carteira de pedidos existente. Mesmo com o pedido
de RJ as vendas mantiveram seus patamares historicos, mantendo a utilizacdo do
parque fabril proximo a capacidade instalada, sendo de extrema importancia para que
as bases projetadas se fortalegam e mantenham o atendimento aos clientes, pois o

mercado &€ muito concorrido e qualquer oportunidade apresentada podera levar a

reducao de clientes.

5.1. 0 que ja Fizemos para Melhorar

5.1.1. 0 que jd Fizemos para Melhorar

No setor de produgdo, a reestruturagdo passou principalmente pela
definicdo dos produtos que permaneceriam no portfolio do Grupo. e em relagdo a
eficiencia dos processos, foram implementados novos controles que atendam
principalmente a minimizag&o das perdas de matérias-primas aplicadas diretamente nos
produtos. Os fornecedores serdo fundamentais nesse processo, pois poderdo auxiliar o

setor produtivo na escolha dos melhores e mais eficientes materiais utilizados durante
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todo o processo, inclusive os prestadores de servicos. Para isso, a estratégia de

producéo considerou diversas agdes:

» Potencializar a geracao de resultados por meio do imediato ajuste na
capacidade produtiva, com o objetivo de trabalhar com os
equipamentos adequados e gue possuem menor custo de

manutencdo e maior eficiéncial/hora;

» Adequar a forga de trabalho para capacidade de produgdo, com
aproveitamento da mao-de-obra direta e sem a necessidade de

demisstes em épocas sazonais. A reducéo de custos sera imediata;

» Planejar rigorosamente o processo de fabricagéo de cada produto,
com o objetivo de eliminar os desperdicios de tempos, horas extras,

materiais, insumaos, equipamentos e embalagens;

» Reavaliar todos os produtos por cliente, analisandc os custos,
margens, riscos e oportunidades, para, segundo resultado da

avaliagdo permanecer ou ndo na programagao;

» Negociar intensivamente com os fornecedores de matéria-prima e
insumos, objetivando niveis 6timos de precos e alta competitividade
no mercado, incluindo a prestacao de servicos de manutencdes nas

magquinas e equipamentos.

As acles postuladas ja atingiram resultados importantes, como a
reducao dos trabalhos em determinados setores da produgao, tendo reflexo imediato no
custo de mao de obra, retrabalhos e desperdicios, motivando para a continuidade dos
esforgos ndo apenas a estrutura fabril, mas também os outros departamentos da

empresa.

5.1.2. No Setor Comercial

Atualmente, o setor estd com equipe montada na medida da
necessidade. A carteira de clientes do Grupo IBERIA & invejavel pela sua liquidez, mas
novos clientes serdc uma constante, principalmente na verificacdo de margens. O
acompanhamento do preco médio de cada produto e as tendéncias de mercado sé&o

observados diariamente e quaisquer mudangas significativas sao imediatamente

o g

ajustadas com os demais setores.
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Tudo esta perfeitamente alinhado ao planejamento de investimentos
na ampliagdo da atividade conforme premissas do plano de desenvolvimento
econdmico/financeiro. Entretanto, a reestruturacdo comercial ndo deixa de levar em
consideragéo a avaliagdo do publico alvo e o posicionamento da marca IBERIA, que ja
€ reconhecida nacionalmente no ramo em que atua, principalmente pelo atendimento

de exceléncia.

5.1.3. Nos Setores Administrativo e Financeiro

Nos setores administrativo e financeiro, foram realizados diversos
ajustes, visando principalmente a otimizagdo da estrutura de pessoal e a reducédo de
despesas na area operacional e administrativa. Isso proporcionara reflexo direto no fluxo

de caixa contribuira para completa superacédo da atual situacao.

O fortalecimento da politica de recursos humanos & outro ponto
importante e prevé melhorias no processo de selegéo, treinamento e valorizacdo social
e profissional dos colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por conseguéncia, os

custos de pessoal.

As novas diretrizes da administracao daréo o suporte necessario para
todos os setores do Grupo e serdo complementadas inclusive com a possibilidade de
reorganizaco do organograma para que todas as premissas do planejamento possam

ser cumpridas.

No setor financeiro, ja4 foi implantado o Plano Orgamentario com
revisbes periodicas suportado por relatérios gerenciais de analise de resultados
econdmico e financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado), ja implementado no ERP,
esta alinhado com a consolidacédo das informagdes das contas a receber, contas a pagar
e tesouraria. Todos esses ajustes contribuirdo para a formacgéo de uma base sustentavel
de informacgées, fundamental a todas as decisdes estratégicas. Buscar melhores taxas
das operacdes financeiras é uma constante, contribuindo de forma significativa para a

melhora do resultado liquido e garantindo o capital de giro na medida certa.

O setor de controladoria esta sendo aperfeicoado, € em conjunto com
o departamento fiscal/contabil, trara para a administragdo do Grupo relatorios
fundamentais para a gestdo. Todos os setores serdo envolvidos neste processo, € o

departamento de Tl tera papel singular na implantag&o dos controles internos.

¢ «N
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5.2. 0 que Buscamos com a Recuperacdo Judicial

Fundamentado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, o Grupo IBERIA
busca especialmente, dentre outros, os seguintes meios de recuperacéo:

> ‘CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS",
(Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso 1);

“EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO
INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, APLICANDO-SE INCLUSIVE AOS
CONTRATOS DE CREDITO RURAL, SEM PREJUIZO DO
DISPOSTO EM LEGISLACAO ESPECIFICA”. (Lei 11.101/2005,
artigo 50, Inciso XII);

v

» “CISAO, INCORPORACAO, FUSAO OU TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE, CONSTITUICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL, OU
CESSAO DE COTAS OU ACOES, RESPEITADOS OS DIREITOS
DOS SOCIOS, NOS TERMOS DA LEGISLAGCAO VIGENTE". (Lei
11.101/2005, artigo 50, Inciso I1);

> “CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
PARA ADJUDICAR, EM PAGAMENTO DOS CREDITOS, 0S
ATIVOS DO DEVEDOR”, (Lei 11.101/2005, artigo 50, Inciso X\V1).

Além disso, durante o processo de reestruturagéo e da Recuperagéo
Judicial, o Grupo IBERIA podera utilizar quaisquer meios de recuperagao propostos pelo

legislador no artigo acima descrito.

SIS
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6. NOSSO QUADRO DE CREDORES

O Grupo IBERIA apresentou no pedido de Recuperagao Judicial,
conforme preconiza o artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relagdo de credores,
individualizada por Classe de Crédito, com os valores existentes no dia do pedido de
Recuperacgéo Judicial (15/12/2018). Posteriormente houve complementagéo da relagéo
de credores da Classe | — Credores Trabalhistas. Apés a analise das divergéncias e

posteriores impugnagbes de créditos, até o momento da apresentacdo deste

modificativo restou o seguinte resumo:

Quadro de Creddfes“- i

Numerode

GlaSSe de Cr T

Credores el R3)
Ciaésel-Trabalhista ol | 89. | 2.021.496,85
Classe lll - Quirografario 145 48.069.972,25
el e ME € BEE Ll Tl i bl Sl s 0 2 B00:782 44

Fonte de Dados: Lista de Credores do Processo de RJ. Com julgamento das Impugnacées. (Valores em R$)

O Grupo IBERIA nao possuia divida com Garantia Real, e também nao

ha créditos em moeda estrangeira.
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7. NOSSA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O presente Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial apresenta
a proposta de pagamento aos credores e para aperfeicoar o entendimento foram

dispostas da seguinte forma:

7.1. Alienacdo de Ativos Operacionais: O Grupo Ibéria

disponibilizara ativos operacionais para venda com objetivo de reducdo substancial do

passivo, como parte da solugéo das dividas sujeitas ao processo Recuperacional,

7.2 Credores Colaborativos: De forma optativa, os credores que

desejarem contribuir com a recuperagdo do Grupo lbéria poderdo aderir a esta
modalidade de aceleragéo de pagamento atraves da concessao de credito novo, cuja
caracteristica é extraconcursal, e como contrapartida, o credor podera reverter de forma
parcial ou total eventuais desagios, e/ou reduzir o prazo de pagamento previsto no item

(7.3).

7.3 Fluxo Programado de Pagamento: Esta proposta apresenta as

condigcbes de pagamento por meio de desembolsos de caixa programados para todas
as classes de credores, ndo obrigando, entretanto, as demais condi¢des de pagamentos

anteriores, que s&o opcionais.

7.4 Evento de Liquidacido: O Grupo Ibéria se reserva ao direito de,

quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo criteric, convocar os Credores
para participar de um evento de pagamento nao programado, a fim de reduzir o prazo
de pagamento proposto no Plano. Os Credores interessados em participar e que

concederem os maiores descontos terdo seus créditos satisfeitos na forma de Pregao.

7.1. Alienactio de Ativos Operacionais

Como forma de satisfacdo dos créditos sujeitos sos efeitos da
recuperacéo judicial, o Grupo Ibéria disponibilizaré ativos operacionais para a criagao
de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) “UPI'(s)”, nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da
Lei 11.101/05.

% \y i




Pag. 27

Plano de Recuperagio Judicial — Grupo IBERIA
e L, L VO S DT Y T VR DRI A BT SR B30 T 7 A (VAT AW T AND. 3 L Pt A TP P B

As condigbes gerais da alienacédo da(s) UPI'(s) deverdo observar o
disposto neste PRJ e no edital que sera apresentado nos autos "Edital", a ser

oportunamente publicado nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacéo Judicial.

O Grupo |béria tera o prazo de até 11 meses para criagdo da(s) UPI'(s)
e aproximagéo de potenciais compradores, contados a partir da Homologacéo da
Aprovagéo do PRJ na AGC.

Os interessados na aquisicdo da(s) UPI'(s) deverdo apresentar sua
proposta, no prazo de até 30 dias, respeitando os dispositivos apresentados no “Edital”,
nos Autos da Recuperacéo Judicial, e ao final do prazo de apresentag@o das propostas
o Sr. Administrador Judicial, por meio de petigao, indicara a proposta vencedora, com a
devida publicagdo no Diario de Justica Eletronico para que no prazo de 30 dias

apresentem eventuais objegdes.

Eventuais credores que forem desfavoraveis a(s) proposta(s)
apresentada(s), deverdo manifestar-se nos autos da Recuperacéo Judicial, e havendo
manifestacdo contraria, ou inexisténcia de proposta de compra, sera convocada uma
nova AGC mediante publicac@o de novo edital de convocacao para deliberar acerca da

proposta objetada, nos termos do Art. 36 da LFRE.

A inexisténcia de manifestacido contraria por parte dos credores em
relacdo a(s) proposta(s) apresentada(s), levara a aprovacao da venda da UPI, e sera

considerada vencedora a proposta com o maior valor.

CRIACAO DA(S) UPI(s): O Grupo Ibéria constituira para cada UPI
uma Sociedade de Propésito Especifico ("SPE”), sendo estas sociedades por acdes ou

sociedades limitadas.

A(s) UPI'(s) serdo formadas pela totalidade de seus bens moveis e
imoéveis, e o Laudo de Avaliagdo de cada SPE sera elaborado pelo Grupo Ibéria e

publicado conjuntamente ao Edital.

PROCESSQO COMPETITIVO: O Grupo Ibéria fara publicar Edital em
ate 11 meses, contados a partir da Homologagédo do PRJ na AGC, informando aos
interessados a respeito do processo competitivo de alienacéo das UPI's, o gual contera
as condigbes minimas para participagdo. O processo competitivo das UPls sera
conduzido mediante apresentacao de proposta nos autos do processo.

RN
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HABILITAGCAO DE INTERESSADOS: Os interessados em participar
do processo competitivo deveréo, no prazo de 30 dias contados da publicacdo do Edital,
apresentar a PROPOSTA PARA AQUISICAD DA(S) UPIP(S), nos autos da

Recuperagdo Judicial, conforme descrito no Edital, juntamente com os documentos

solicitados e forma de pagamento.

VALOR INICIAL/LANCE MINIMO: O valor minimo a ser considerado
para fins de alienacdo sera o valor indicado no Laudo de Avaliacdo da SPE, publicado

conjuntamente ao Edital.

PROPOSTA VENCEDORA: Sera considerada a proposta vencedora
aquela que tiver o maior lance em moeda corrente nacional, e devera ser aprovada pelo

Grupo |béria.

AUSENCIA DE LANCES OU INTERESSADOS: No caso de auséncia
de lances ou interessados em participar do processo competitivo, a Recuperanda fara
publicar Edital de convocacdo de nova AGC, conforme Art. 36 da LFRE, para

deliberacdes sobre o PRJ ou novo PRJ apresentado pelo Grupo |béria.

TRANSFERENCIA DOS ATIVOS DAS UPIs: O Grupo Ibéria vertera
todos os ativos indicados em cada Laudo de Avaliagdo das UPI's, para as referidas
SPE's, somente apos: (a) declaragdo da proposta vencedora do processo competitivo,
e; (b) liberagdo/baixa das oneragfes sobre os matriculas dos bens imoveis ou
documentos oficiais dos bens maveis (caso existam). O Grupo Ibéria se compromete a
envidar seus melhores esforgos para que a transferéncia ocorra no prazo de 120 dias

apos a declaragéo judicial da proposta vencedora.

SUCESSAO: As alienagées ocorrerdo sem sucessao, pelo adquirente,
de qualguer obrigacao das Recuperandas, bem como dividas de qualquer natureza, nos
termos dos arts. 60 e 142 da Lei 11.101/2005.

CUSTOS OPERACIONAIS DAS UPIs: As Recuperandas serado
responsaveis por arcar com 0s custos operacionais necessarios a constituicao e
funcionamento das UPIs até que estas sejam vendidas, tais como, mas nao
exclusivamente: taxas administrativas e tributos de obrigagdo legal do vendedor,
comissdes a mandatarios e corretagens. As despesas relativas a alienacao das UPIs
serdo pagas com o produto das alienagbes e dever@o ser apresentadas de forma
individualizada por UPI/SPE ao final da concretizagéo da venda, para o Administrador

e Vil \i WP

Judicial.
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ADMINISTRAGAO DAS UPIs: A diretoria de cada UPI sera composta
pelos membros nomeados pela Recuperanda e o curso normal dos negécios sera

mantido até a efetiva transferéncia das quotas representativas do capital social da cada
SPE.

SALDO LiQUIDO DAS ALIENAQC)ES: O produto liguido da alienagéo
de cada UPI, apos deducdo das despesas operacionais, sera destinado da seguinte
forma: a) 60% para amortizagdo total ou parcial dos créditos constantes na relagédo de
credores apresentadas pelo Administrador Judicial das Classe | (se houver), Classe |l|
e Classe |V, sendo pagos proporcionalmente ao valor de cada credito. b) 40% para

recomposicao do capital de giro do Grupo Ibéria.

7.2. Credores Colaborativos

No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio
menor ou zero sobre a divida, juntamente com uma aceleragao na liquidacédo do passivo,
o Grupo IBERIA propde uma forma adicional e alternativa de pagamento aos seus
credores, de carater opcional de pagamento, tendo em vista a similaridade operacional,

fundamental para a retomada do ciclo financeiro normalizado.

A adesao dos credores a esta proposta nao os excluira do recebimento
pela proposta principal de pagamento. O beneficio dessa proposta vigorara por tempo
indeterminado, limitando o recebimento de cada credor a 100% da divida inscrita na

Recuperacgao Judicial.

Inicialmente o valor recebido pelo credor que aderir esta modalidade
sera revertido para recomposicdo do valor desagiado. Quando o valor desagiado estiver

recomposto, as antecipacées incidirdo sobre o valor ndo desagiado.

O credor que aderir a essa proposta de recebimento diferenciado
podera renunciar a qualquer momento & continuidade da negociagéo estabelecida,
passando a receber seu crédito conforme a proposta principal apresentada. Os valores
apurados durante o periodo da proposta adicional serao liquidados normalmente até a

data da efetiva desisténcia.

Ao aderir, portanto, a esta modalidade de recebimento adicional, os
credores serdo chamados de CREDORES COLABORATIVOS e serdo classificados
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como CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES e CREDORES
COLABORATIVOS FINANCEIRQOS.

7.2.1. Credores Colaborativos — Fornecedores

O credor fornecedor de matéria-prima e/ou prestador de servicos
podera aderir a esta alternativa de recebimento: que entende-se aqueles fornecedores
que: (i) fornecem bens, insumos, matéria-prima ou produtos diversos para
abastecimento de suas unidades produtivas, bem como todo e qualquer bem e/ou
insume essencial ac desempenho da atividade do Grupo ou manifestem interesse em
fornecer; (i) prestam servicos em geral, essenciais ao desempenho das atividades
empresariais, inclusive de manutengéo, para que o Grupo IBERIA possa desempenhar

com sucesso suas atividades.

Poderao fazer parte deste grupo os fornecedores que mantiverem os
fornecimentos mencionados acima a partir do ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial, sendo que o Grupo |béria ird priorizar as operagfes comerciais com esses
credores, desde gue os precos e condicdes de pagamento (relacdo comercial) sejam
equivalentes, ndo obrigando, a aceitar condicdes inferiores as ofertadas por credores

que nao fazem parte do processo de Recuperagédo Judicial.

Os montantes fornecidos néo terdo valores minimos limitados, embora
fique a cargo do Grupo IBERIA aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista o seu
planejamento comercial e a necessidade de compra e/ou contratagdo de servigos. Para
participar como credor colaborativo o mesmo devera, obrigatoriamente, votar
favoravelmente ao PRJ na AGC, e ainda, manifestar na AGC ou através de e-mail
diretamente para o Grupo IBERIA, o interesse inequivoco, sendo que, pela projegdo de
caixa, o valor maximo de crédito aceito como “Credores Colaborativos” serd de R$

11.000.000,00 (onze milhdes de reais).

Os credores que aderirem a condigéo de Credor Colaborativo, deverao

optar entre as seguintes formas de recebimento (sem cumulatividade):

a) Pagamento do saldo devedor, sem desagio, em 72 parcelas fixas
e mensais, sem corregdo e/ou remuneragdo sendo a primeira
parcela paga no ultimo dia util do més posterior a Homologagao do

PRJ na AGC, e as demais a cada 30 dias, respeitando a apuragdo

& WX e
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do més imediatamente anterior, sem indicacdo de volumes
minimos mensais. Caso o Grupo IBERIA ndo cote o prego do
Credor Colaborativo ou, cotando, opte por adquirir insumos ou
servicos de outro fornecedor, seja por qualgquer motivo, fara este
credor jus ao pagamento da parcela no periodo, haja vista sua
disposicdo em fornecer e colaborar e a liberalidade da

Recuperanda em nao aceitar;

b) Fornecimento de mercadorias efou servicos para o Grupo
conforme condicdo de pagamento com os percentuais e prazos
sobre o] total dos novos creditos efetivamente

concedidos/contratados:

& 74

De 10 dias de prazo na venda: 1,0% (sobre o crédito novo)

De 11 a 20 dias de prazo na venda: 2,0% (sobre o crédito novo)

v/

» De 21 a 30 dias de prazo na venda: 3,0% (sobre o credito novo)
» De 31 a 40 dias de prazo na venda: 4,0% (sobre o credito novo)
» De 41 a 50 dias de prazo na venda: 5,0% (sobe o credito novo)
> De 51 a 60 dias de prazo na venda: 6,0% (sobre o credito novo)
» De 61 a 70 dias de prazo na venda: 7,0% (sobre o crédito novo)
» De 71 a 80 dias de prazo na venda: 8,0% (sobre o crédito novo)
» De 81 a 90 dias de prazo na venda: 9,0% (sobre o crédito novo)
> Acima de 120 dias de prazo na venda: 12,0% (sobre o crédito novo)

Os valores a serem pagos por esta clausula serdo apurados
mensalmente e efetuados até o Ultimo dia Util no més subsequente a efetiva liberacao

dos novos recursos ao Grupo IBERIA, nas condigbes acima descritas.

No caso de anulagdo da clausula de credor colaborativo, por ser
essencial ao plano de soerguimento, resta anulado também o plano de recuperacdo

judicial, sendo de rigor a apresentagéo de novo plano e realizagdo de nova AGC.

No caso de eventual venda de UPI, o credor colaborativo tera

preferéncia no recebimento de seu crédito, sendo que, caso as condicdes de pagamento

e N
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da UP| sejam mais aceleradas que o pagamento previsto nesta clausula, os valores das
parcelas deverdo ser destinados ao credor colaborativo, até o exaurimento de seu

credito.

Os créditos que ja foram ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer
hipdtese ou natureza, preservardo, nos termos do artigo 349, do Codigo Civil, os
mesmos beneficios concedidos neste Plano de Recuperagdo Judicial, inclusive, mas
n3o se limitando, aqueles concedidos aos Credores Colaborativos, conforme qualificado

e definido neste Plano de Recuperagéo Judicial.

7.2.2. (redores Colaborativos — Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma
adicional e alternativa de recebimento deverdo destinar novos recursos ao Grupo
IBERIA, por meio de diferentes linhas de crédito (fomento mercantil, desconto de

recebiveis, conta garantida, comissaria, capital de giro, mutuos, entre outras).

Os montantes das tranches fornecidas pelas linhas de crédito nao
terdo valores minimos, prazo de caréncia e amortizagéo definidas, ficando a cargo do
Grupo IBERIA aceitar a oferta dos creditos, de acordo com suas necessidades de capital

de giro.

Os contratos de empréstimos desses recursos terdo sua remuneragao

pactuada liviemente entre as partes a cada empréstimo.

Para a diminuicdo do deséagio do passivo relacionado na Recuperacao
Judicial e posterior pagamento antecipado do valor nao afetado pelo desagio, o Grupo
propde aos credores que aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 1,5%
sobre o valor liquido do novo crédito liberado para o Grupo. O pagamento do percentual

sera realizado até o Gltimo dia util do més posterior ao da liberagdo do recurso.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposigéo dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
sio alheios a vontade Unica do Grupo. Assim sendo, a eventual n&o efetivacédo das
condigbes propostas nesta nao caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao

credor observar a proposta disposta na clausula (7.3) como condicdo minima e certa de

% \6/\@ ﬁl\) @

recebimento.




Pag. 33

Plano de Recuperagiio Judicial — Grupo IBERIA

7.3. Fluxo Programado de Pagamento

7.3.1. Classe | — Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente de todos os titulares
de créditos derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,

conforme artigo 41, inciso |, da Lei 11.101/2005.

Portanto, consoante ao artigo 54" da Lei 11.101/2005, o Grupo IBERIA
efetuara o pagamento integral dos créditos até o final do 12° (décimo segundo) més
apos a data da homologagao Judicial do PRJ aprovado na AGC, sendo que os credores
receberdo seus créditos até o limite de 180 salarios minimos, e o saldo, se houver, sera

liquidado nas mesmas condigdes dos Créditos Quirografarios.

Para a atualizagéo dos valores contidos nesta classe de credores, sera
seguida a orientagéo do Conselho Superior de Justiga do Trabalho (CSJT), utilizando o
indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais, nos termos da
Lei 8.177/91, artigo 19, § 1°.

Créditos Egquiparados: Os créditos equiparados a Classe | —

Trabalhista, leia-se, aqueles que n&o sejam derivados da relacdo de trabalho
diretamente, nem decorrentes de acidente de trabalho, receberao, ate o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos (base nacional) de acordo com 0s termos deste

PRJ para a Classe |. Os pagamentos serao iniciados a partir de 60 dias da homologacao

! Art 54. O plano de recuperagao judicial n3o podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de
recuperacdo judicial.

Paragrafo Unico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, ate o imite de
5 (cinco) saldrios minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 2 {trés) mases

anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.
2
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Judicial do PRJ aprovado na AGC (ou inclus@o no Rol de credores), divididos em 10
parcelas iguais, mensais, consecutivas e irreajustaveis. O valor do saldo superior a 150
(cento e cinguenta) salarios minimos, quando existente, sera pago conforme proposta
da Classe IV — ME e EPP. Neste caso, também estarao inclusas verbas sucumbenciais

originadas em agdes cujo fato gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ.

7.3.2. Classe lll — Credores Quirografdrios

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, com privilégio
especial, privilégio geral ou subordinados, estdo assim classificados, conforme
estabelece o artigo 41, inciso Ill, da Lei 11.101/2005. Para esses créditos, sao propostas

as seguintes condigbes para pagamento:

i) Deséagio de 50% do valor total dos creditos constantes na
relagdo de credores apresentada pelo Grupo, no segundo
edital do Administrador Judicial, ou deciséo judicial que vier a

alterar ou incluir o crédito;

ii) Depois de aplicado o desagio mencionado no item "i" anterior,
havera correcdo para os créditos pela Taxa Referencial “TR"
mensal e remuneracao de 2% a.a., iniciando no primeiro dia util

apos data da homologagao Judicial do PRJ aprovado na AGC;

iii) Havera caréncia de 18 meses, iniciando no primeiro dia Util

ap6s a data da homologagao Judicial do PRJ aprovado na

AGC;
iv) Durante o periodo de caréncia, ndo havera pagamento da
correcdo e remuneragdo mencionada no item "ii" anterior.

Ambas serdo calculadas e adicionadas ao novo saldo devedor,
depois de deduzido o desagio proposto mencionado no item "’
anterior, gerando o saldo devedor atualizado no momento do

pagamento da primeira parcela;

V) O saldo devedor atualizado mencionado no item "iv" anterior,
serd liquidado em 15 parcelas, com fluxo crescente, sendo uma

parcela por ano (conforme demonstrado a sequir). A

it
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_m

atualizagdo para os demais pagamentos far-se-a
individualmente a cada parcela. A corregdo e remuneragao
iniciardo no primeiro dia util apés o pagamento da primeira

parcela e encerardo no dia anterior ao pagamento.

Prolegao de Percentual de Pagamento Classe !II

_% de Pagamento : o %Total

3,5%  35%
3,5% 0%
4,5% S
4,5% . 16,0%
5,5% 21,5%
5,5% L 270%
5,5% eieleia2i5 %
7,5% . 40,0%
7,5% . 47,5%
7.5% 55,0%
9,0% . 84,0%
9,0% 73,0%
9,0% 82,0%
9,0% . 91,0%
90% . 400,0%
100 o% 5 100,0%

7.3.3. Classe IV — Credores Quirografdrios — ME e EPP

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, estao assim
classificados conforme estabelece o artigo 41, inciso |V, da Lei 11.101/2005. (Inciso
acrescido pela Lei Complementar n° 147, de 07/08/2014). Para esses créditos, s&o

propostas as seguintes condicdes para pagamento:

i) Desagio de 30% do valor total dos créditos constantes na

relacdo de credores apresentada pelo Grupo, no segundo

2
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edital do Administrador Judicial, ou decis&o judicial que vier a

alterar ou incluir o crédito;

i) Depois de aplicado o desagio mencionado no item "i" anterior,
havera correcdo pela Taxa Referencial “TR” mensal e
remuneracdo de 2% a.a., iniciando no primeiro dia util apos

data da homologacao Judicial do PRJ aprovado na AGC:

iii) Havera caréncia de 18 meses, iniciando no primeiro dia Gtil
apos a data da homologagdo Judicial do PRJ aprovado na
AGC;

iv) Durante o periodo de caréncia ndo haverad pagamento da

W

correcdo e remuneragdo mencionada no item i anterior.
Ambas serdo calculadas e adicionadas ao novo saldo devedor,
depois de deduzido o desagio proposto mencionado no item By
gerando o saldo devedor atualizado, no momento do

pagamento da primeira parcela;

V) O saldo devedor atualizado mencionado no item “iv" anterior,
sera liquidado em 72 parcelas, com fluxo linear, sendo uma
parcela por més. A atualizagdo para 0s demais pagamentos
far-se-a individualmente a cada parcela. A correcao e
remuneracdo iniciardo no primeiro dia util apés o pagamento

da primeira parcela e encerardo no dia anterior ao pagamento.

7.4. Evento de Liquidacto

De forma subsidiaria de satisfagdo do passivo, o Grupo se reserva no
direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar
os Credores para participar de um pregéo, a fim de proporcionar a antecipagao de

pagamento para os credores em relacao as propostas apresentadas neste Plano.

Os Credores interessados em participar e que concederem os maiores

descontos terdo seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:
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a) Para definir da ordem de pagamento aos credores, sera adotado
procedimento similar ao conhecido como Pregdo. Por esse critério, sera pago
primeiramente o credor que conceder o maior percentual de desconto em seu credito,
ja determinando um desconto minimo de 50% sobre o saldo devedor do Valor Base
remanescente na data do leildo (ja aplicado o desagio conforme a classe de credito

estabelecido no item (7.3);

b) O mecanismo poderéd ser repetido enguanto houver saldo

disponibilizado pelo Grupo;

c) Na hipétese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para
liquidar o total do Valor Base do crédito referente ao lance vencedor, a quitagao sera
apenas parcial, proporcional ao valor efetivamente pago. O Valor Base remanescente
permanecera a crédito de seu titular e sera rateado proporcionalmente as parcelas

restantes para a liquidagéo do Plano conforme proposta estabelecida na clausula 7.3;

d) Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso
Financeiro e a soma dos respectivos créditos superar o montante destinado ao
pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um rateio proporcional entre 0s
credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o numero de credores

vencedores, independentemente do Valor Base de seu credito.

¢) Somente poderdo participar desta modalidade, caso exista, os

credores que nao aderiram as condigdes estabelecidas na clausula (7.2).

7.5. Créditos Ndo Sujeitos a Recuperago Judicial

Os créditos constantes na relagdo de credores que eventualmente
forem classificados como extraconcursais, poderdo ser negociados individualmente com
o respectivo credor, conforme condigdes de cada modalidade de crédito ndo suijeito. E
certo que os desembolsos de caixa para pagamentos desses creditos devem considerar

a capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade financeira.

/.6. Passivo Tributdrio

O passivo tributério, que compde endividamento nas esferas Federal,

Estadual e Municipal, sera parcelado de acordo com os programas disponiveis e a

Z w%@v
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geracgao de caixa corrente que podera suportar tal medida. E de pleno entendimento que

para a completa recuperacéo e reestruturagdo, os tributos devidos devam ser
liquidados.
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8. CONDICOES GERAIS DESTE PR}

8.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

O Grupo IBERIA, em ateng&o aos principios da boa-fé, lealdade e no
cumprimento de seu dever de transparéncia frente aos seus credores, informa que todos
os seus bens foram abrangidos pelo presente Plano de Recuperacio e estdo

apresentados no Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos

Trata-se dos ativos que estdo diretamente empregados no exercicio
da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a geragéo de caixa e que
possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento

da Recuperacao Judicial e os pagamentos nao sujeitos ao processo Recuperacional.

8.2. Dus Suspencdes das AcGes e Execugdes dos
Créditos Origindrios

Trata da necessidade de suspensdes das agbes e execugoes
daqueles créditos originarios (cobranca dos créditos ainda nas condicbes e
caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novacao das dividas), em face do Grupo
IBERIA e dos seus coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores
solidarios), apos a novagao estabelecida pela homologagao do PRJ aprovado na AGC,
artigo 59° da LRF.

2 “Art 59, O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores 2o pedido, e obriga o devedor &
todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observaco o disposto no & 1o do artigo 50 desta Lel

§ 1o A decis3o judicial que conceder a recuperagdo judicial constituira titulo executivo judicial, nos termos do artigo
584 inciso I, da caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil."...;

by} L
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Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles
casos em que ocorrer a precluséo do direito do credor ou na medida do transito em
julgado de cada Impugnagao Judicial no decorrer do processo de recuperagao judicial),
apos a homologagao do PRJ aprovado na AGC serdo objetos de novagdo, assim como
qualquer divida que se enquadre no artigo 49, caput, do diploma legal em consonancia
com os paragrafos seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento
das disposicdes dos artigos 6°, §1°, §2° da LRF. A homologacao judicial do PRJ implica

em constituicdo de titulo executivo judicial.

A aprovagao do PRJ na AGC, ou na hipétese do artigo 58 da LRF,
implicara em novagéo de todas as obrigagdes sujeitas estabelecidas no artigo 59 do
diploma legal, nos termos e para oS efeitos propostos no presente PRJ e. em
consequéncia, a suspenséo das agbes e execugdes originarias (ressalvadas as
exceces dos Arts. 6°, §1°, §2° da LRF). Portanto, a suspensdo estabelecida nao
prejudicarda em nenhum momento 0s credores. Em caso de inadimplemento, a divida
novada ¢é titulo executivo judicial e em caso de eventual descumprimento do PRJ (e
portanto, da divida novada apos a homologagéo judicial da aprovagao). é garantida a
condigao resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo anie), retomando
normalmente as acdes e execugdes, antes suspensas, mantendo intactos e intocavels

os direitos dos credores.

8.3. Das Suspensdes dos Efeitos Publicisticos e das
Restrigdes Referente aos Créditos Origindrios

Apbs a homologagdo do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os
efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes & das
restrigdes junto aos orgdos de protegdo ao créditos daqueles créditos originarios
(protestos e restrigdes na inadimpléncia ainda nas condigbes e caracteristicas originais
antes da ocorréncia da novacdo das dividas) em nome do Grupo IBERIA e dos
coobrigados  (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios)
exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins — relacionados no
Quadro Geral de Credores (ou nagueles casos em que ocorrer a preclusao do direito do

credor ou na medida do transito julgado de cada impugnacao judicial no decorrer do

%WR.\“

processo de recuperagao judicial).




Pag. 41

Plano de Recuperagtio Judicial — Grupo IBERIA

M

A suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos & restricbes em
virtude da homologagéo do PRJ aprovado na AGC, ou na hipotese do artigo 58 da LRF,
decorre da novacado de todas as dividas, ja mencionadas no item 8.2 Em caso
especifico de faléncia, apés a homologagao do PRJ aprovado na AGC, por eventual
descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada), é garantida a condig&o
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente
os efeitos publicisticos e de divulgagdo, antes suspensos, mantendo intactos e

intocaveis os direitos dos credores.

8.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada
inaplicavel ou nula por qualquer razao, o PRJ ndo perde sua eficacia e/ou vigéncia
relativamente ao restante de seu contetido e obrigagdes. No caso de uma ou mais das
disposigbes aqui contidas serem invalidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto,
a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposicdes aqui contidas nao

deverao ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

8.5. Local de Pagumento

Os pagamentos serao pagos prioritariamente e diretamente na conta
corrente de cada credor. A simples transferéncia eletrénica servira como comprovacgao
de pagamento. Servira igualmente como forma de comprovagao de pagamento o recibo
de pagamento confeccionado pelo proprio credor, nos casos de pagamentos fettos por
outros meios que ndo a transferéncia eletrénica (TED ou DOC) e o deposito bancario,
tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensagbes, dagdo em pagamento.

dentre outras.

Os credores terdo obrigatoriedade de enviar ao Grupo IBERIA os
dados bancarios para que seja efetuado cada pagamento, mediante corraio eletrénico

enderecado ao e-mail pagamento.ri@iberiaembalagens.com.br.

S3o0 os dados de responsabilidade dos credores para envio ao Grupo:
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Pessoa Fisica Pessoa Juridica

Razao Socual do credor

o | Copia da ultima alteracao/consolidagao

~ contratual (cbntrato social ou estatuto)

Copia de documento valido com foto e

telefone do representante legal

Dados bancanos completos: Instituicdo

flnancelra codigo bancario, agencia.

conta do titular (credar)

Caso o beneficiario do pagamento néo seja o credor originario. toda
documentacédo pertinente a alteragdo de titularidade do crédito devera ser enviada a

Recuperanda em copia autenticada.

Na eventualidade de alteragdo dos dados bancarios (oul do titular do
crédito) durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar ao
Grupo IBERIA, por meio do mesmo enderego eletronico, tal alteragdo. Sob nenhuma
hipotese, a Recuperanda sera responsabilizada por dados informados erroneamente ou
defasados, cabendo ao credor total responsabilidade pelo eventual nan pagamento de

seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Caso o credor ndo informe os dados bancérios para pagamenio, 1850
ndo implicard em descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados
bancarios com atraso, a data do inicio da contagem de pagamento sera 90 dias apos a

comunicacgao.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigagao eslabelecida no
presente PRJ esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que
nao seja DIA UTIL, o referido pagamento/obrigagdo sera realizado ou satisfeito no

primeiro DIA UTIL subsequente.
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8.6. Inadimplemento de Obrigacoes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer nbrigacao
prevista no PRJ em razdo da nao comunicacdo, por parte do credor. dns dadns
bancarios corretos, completos e necessarios para 0s pagamentos devidos, nao seia
considerado o descumprimento da obrigagédo prevista, ndo cabendo imputar ao (o
IBERIA qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razao ¢o

eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigacdo

O Grupo tera disponivel um periodo de cura, de 5 dias uteis contadas
a partir da ocorréncia do descumprimento, para sanar qualquer irregularndade apontacsa

no cumprimento do presente PRJ, antes de se configurar descumprimento do presente

8.7. Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes ariunaas e
relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacao Judicia
ainda que nao vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento
arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo
integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do artigo 49 da LRF, de forma
que, se aplicavel, o saldo credor a ser liguidado sujeitar-se-a aos termos e condicoes
previstos no PRJ de acordo com sua respectiva classe de credor, desde que a devida
liquidagéo do crédito esteja transitada em julgado. Esses créditos, quando inseridos no
Quadro de Credores, passardo a receber o valor devido nas formas determinadas pelo
Plano: todavia, nfo terdo direito retroativo sobre pagamentos ja efetuados no A&mbito da

Recuperagao Judicial.

8.8. Créditos de Partes Relacionadas e Empresos
Coligadas

Caso no momento da homologacdo do PRJ aprovado na AGL exista
ou durante o cumprimento do PRJ seja apurado, crédito existente entre as
Recuperandas que compdem o Grupo IBERIA, controladas, afiliadas. coligadas e

subsidiarias, sujeito aos efeitos do presente instrumento, este NAc sera [agn ale e
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seja quitado o passivo dos demais credores da respectiva Classe, nos termos das

clausulas 7.3 e seguintes.

8.9. Alteraciio do Plano de Recuperagiio Judicial

O presente PRJ podera, a qualquer tempo, sofrer modificagdes efou
aditamentos, 0s quais somente serdo validos quando realizados por escrito e

devidamente protocolizados junto aos autos de RJ, antes de sua aprovagdo na AGC.

Podera ainda ser alterado apés sua aprovagdo em AGC
especificamente convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios
estabelecidos nos artigos 45 e 58, ambos da LRF, deduzindo todos aqueles pagamentos

anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no presente PRJ.

8.10. Da Prevencio ao Pugamento em Duplicidade

A homologacéo do presente PRJ implicara na novacao das dividas a
ele sujeitas, nao alcangando coobrigados ou devedores solidarios (codevedores). No
entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou
devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, estes
se sub-rogarao nos direitos do credor original perante o Grupo, sendo-lhes aplicavel, de

qualquer sorte, as condigées de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte
(coobrigados, devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou
mesmo terceiros) estes permanecerdo respondendo pela divida original, que sera
considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, pela somatéria dos pagamentos do presente PRJ com 0s
pagamentos realizados por outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de

regresso, se for o caso, em face do Grupo, condicionado aos termos do presente PRJ

Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer

parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou

Sy W
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esta tiver sido alcancada pela somatéria de pagamentos), este devera devolver

imediatamente a diferenca nos valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ néo esta condicionado, além do
previsto nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigagdo por parte de
devedores coobrigados e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes

(codevedores) ndo implica, em hipétese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

8.11. Operagdes Societarias

O Grupo podera, durante e apos o periodo de Recuperacgdo Judicial,
utilizar-se de quaisquer operagdes societarias, tais como aquelas previstas na Lei
11.101/2005, entre si ou com outras empresas, sem que isto interfira no cumprimento
do presente PRJ ou no direito crediticio dos Credores, nos termos da legislacéo

aplicavel.

Fica, ainda, ressalvado que, durante o cumprimento do presente PRJ,
o Grupo IBERIA ndo podera realizar, em favor de seus acionistas atuais, pagamentos

de dividendos, juros sobre o capital proprio, redugéo de capital, dentre outras.

8.12. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologagéo do presente PRJ resolva, no todo ou em parte,
litigio judicial entre o Grupo e seus credores, as partes desde ja concordam que.
ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcara com 0s custos de seus

respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

8.13. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes do PRJ deverdo ser

regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

o\ "?;’) ¢
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Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas ao PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Aguai/SP, 29 de janeiro de 2020.

Anuente: , ]
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GRUPO IBERIA Masrrarno O\/J@v\

(em Recuperagéo Judicial)

Responsavel Técnico:

Ny 4

AALC CONSULTORIA, ASSESSORIA E TREINAMENTO LTDA

Agnaldo Anténio Lopes Cordeiro




