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* Apresentacdo do Plano de Recuperacao

RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA, RODOVIARIO OCEANO LTDA e
ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA, por seus advogados infra-
assinados nos autos do seu pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL em epigrafe, vém
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 53 da Lei
11.101/2005, para apresentar, tempestivamente, seu Plano de Recuperagao Judicial,

consubstanciado nos documentos em anexo.

Nestes termos;
Pedem deferimento e j.

Guaratingueta, 06 de outubro de 2020.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELAS EMPRESAS
RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA,
RODOVIARIO OCEANO LTDA,
ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA

RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA- Em Recuperagio Judicial, Sociedade
Empresarial Limitada, inscrita no CNP]/MF sob o n? 47.530.704/0001-30, com sede
na Rua Dr. Castro Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratingueta - SP, CEP 12505-
010, (“Sio José”) em conjunto com RODOVIARIO OCEANO LTDA - Em
Recuperacao Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNP]J/MF sob o
n? 07.811.161/0001-04, com sede na Rua Julio Soares Nogueira, 140, Campo do
Galvao, Guaratinguetda - SP, CEP 12505-130 (“Oceano”), e ATLANTICO
TRANSPORTES E TURISMO LTDA. - Em Recuperacao Judicial, Sociedade
Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 58.660.408/0001-70, com sede
Rua Castro Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratinguetd - SP, CEP 12505-010
(“Atlantico”) doravante denominadas simplesmente “Recuperandas” ou “Empresas”
apresentam, nos autos do processo de recuperagdo judicial n® 1002490-
02.2020.8.26.0220, em curso perante a 32 Vara Civel da Comarca de Guaratingueta-
SP (“Recuperagdo Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 531 da Lei
11.101/2005 (“LRF”), o presente plano de recuperacdo judicial (“Plano” ou “PR]”),
nos termos e condi¢cdes a seguir apresentado de forma conjunta para as empresas.

PARTEI - INTRODUCAO

1. APRESENTAGAO — DISTRIBUIGAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

Considerando que as empresas tem enfrentado dificuldades econdémicas,
mercadolégicas e financeiras, decorrentes da crise econdmica brasileira, do setor de
transportes de passageirois, além dos préoprios problemas internos.

Considerando também que o mundo vem sofrendo uma crise sanitaria e de saude
mundial (COVID-19) com enormes reflexos nos cenarios econdmicos e de saude
nacional.

Em resposta a tais dificuldades no dia 04 de Agosto de 2020, foi distribuida a 32
Vara Civel do Foro de Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo a a¢do inicial requerendo
a Recuperacao Judicial das empresas. No mesmo dia 04 de Agosto de 2020, foi
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publicado o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial e nomeado como
administrador a empresa R4C Assessoria Empresarial Ltda.

Considerando que PR] cumpre os requistos contidos no art. 53 da LRF, pois:

a. Pormenoriza os meios de recupera¢do das empresas;
b. E viavel sob o ponto de vista econdmico;

c. E acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira, subscritos por
empresas especializadas, que ora se incorporam ao presente PR]J;

2. SUMARIO EXECUTIVO

Plano de Recuperacio Judicial ou “Plano” das empresas RODOVIARIO E TURISMO
SAO JOSE LTDA, RODOVIARIO OCEANO LTDA e ATLANTICO TRANSPORTES E

”

TURISMO LTDA, todas em recuperagao judicial, (denominadas “Sdo José. ”,
(“Oceano”, “Atlantico, “Recuperandas” ou “Empresas”) é proposto conforme a Lei
11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

Os termos definidos nesta clausula serao utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,
percam o significado que lhes é atribuido. Este PR] deve ser interpretado, na sua
aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Os termos utilizados neste PR]
tém os significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial”: significa R4C Assessoria Empresarial Ltda., CNPJ
19.910.500/0001-99, conforme nomeado pelo Juizo da recuperagdo judicial, nos
termos da decisdo proferida em 4 de agosto de 2020.

“AGC”: significa a assembleia-geral de credores realizada nos termos do Capitulo II,
Secdo IV da LRF.

“Aprovacao do PR]”: significa a aprovagao do PR] nos termos do art. 452 ou art. 583
da LRF, respeitado o disposto nos arts. 554 e 565 da LRF.

“Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na Data
do Pedido.

“Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Concursais detidos por microempresas ou
empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n? 123/2006,
nos termos do art. 41, inciso IV6 da LRF.

“Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso
[117 e art. 83, inciso VI8, da LRF.

“Créditos Trabalhistas”: significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou
acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido
de recuperacao judicial.
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Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relacdes
obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos nao Sujeitos”: significa os créditos que ndo sao sujeitos aos efeitos do
processo de recuperacgdo judicial, nos termos do art. 499 da LRF, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial,
por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as
Recuperandas.

“Créditos Iliquidos”: significa os créditos sujeitos (i) objeto de agado judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou nao, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos
existentes antes da data do pedido; ou (ii) em relacdo a cujo valor haja pendéncia de
resolucdo de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que nao se
enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por qualquer razao nao constem da lista
de credores das Recuperandas e/ou da lista de credores do Administrador Judicial,
nos moldes do art. 72, § 2910 da LFR.

“Créditos Retardatarios”: significa os créditos sujeitos que forem habilitados ap6s a
publicacdo da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na
forma do disposto no artigo 79, §22 da LRF.

“Credores Microempresa”: significa os credores titulares de créditos enquadrados
como ME e EPP.

“Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de créditos quirografarios.
“Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos
aos efeitos da recuperacao judicial.

“Credores Nao Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos
efeitos da recuperacao judicial, nos termos do art. 49 da LRF.

“Data de Homologac¢ao”: significa a data da publica¢do da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial conjunto no Diario de Justica Eletronico do Estado de
Sao Paulo.

“Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, dia 04 de Agosto de 2020

“Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia 1til sera qualquer dia da semana,
que ndo seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Diadema, Estado de Sdo Paulo,
ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

“Juizo da RJ”: significa o Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Guaratingueta- SP

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos”: significa o laudo de avaliacdo dos bens e
ativos elaborado nos termos do artigo 53, incisos [111 e [1I12 da LRF.

fls. 1226

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/10/2020 as 13:29 , sob o0 nimero WGTA20700377670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002490-02.2020.8.26.0220 e codigo 99B22DB.



-.mmd e~ OCEANO .  [1LiITIt0 TRANSPORTES £ TURISHO L1DA

“Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro elaborado
nos termos do artigo 53, incisos Il e III da LRF.

“Lista de Credores”: significa a relagdo de credores das Recuperandas, nos termos
do art. 51, inciso 1113 e art. 52, § 19, inciso 1114 da LFR. Em caso de divergéncias
entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser
publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, a dltima
prevalecera.

“Plano de Recuperacgdo Judicial” ou “Plano” ou “PR]J”: significa este documento,
apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

3. REGRAS DE INTERPRETAGAO

3.1 TITULOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas
previsoes.

3.2 DISPOSIGOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os
anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o
Plano prevalecera; (ii) na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as
obrigacdes das Empresas previstas em contratos celebrados com qualquer credor
anteriormente a data do pedido de recuperacao judicial, o Plano prevalecera.

3.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50> da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de
recuperacao que serao utilizados para viabilizar a superagdo de crise econémica e
financeira.

3.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacao, assim como um novo plano
de negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) reformulacao de politicas
da area comercial (ii) reducdo do quadro de pessoal, como forma de adequar a
estrutura operacional; (7ii) reducdo de custos e despesas, para melhorar o resultado
operacional e (iv) implementacao de rotinas administrativas, criacdo de comités e
implantagdo da area de controladoria geral e financeira.
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3.3.2 CAPTAGAO DE NOVOS RECURSOS

As Empresas poderdo prospectar e adotar medidas durante a recuperacao judicial
visando a obteng¢do de novos recursos, sendo que, caso venham a ser obtidos os
referidos novos financiamentos, as obrigacées a eles correspondentes terao
natureza extraconcursal para fins do disposto na LFR.

3.3.3 EESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispenséavel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacio judicial e
dentro dos limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e
equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores concursais. As
Empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos, com base nos
numeros do laudo econémico-financeiro e, as Recuperandas, se utilizarao, dentre
outros, de prazos e condicdes especiais para o pagamento de cada um dos credores,
conforme previsto na clausula 13 adiante.

3.3.4 NOVACAO

Neste Plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacao judicial, previstas para
serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 13
adiante. A novac¢iode dividas, prevista no art. 591¢ da LRF, significa a substitui¢do da
divida anterior por nova divida, com a aprovacao deste Plano. Deste modo, os
credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de
satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as
condi¢des que deram origem aos seus respectivos créditos.

4. CONSIDERAGOES GERAIS

A empresa Rodoviario e Turismo Sao José Ltda. foi fundada em 1958, na cidade de
Cunha/SP, pelo empresario Naim Elias Abdalla e seus irmaos. No inicio das
operagdes, realizava viagens intermunicipais entre as cidades de Cunha,
Guaratinguetd e Paraty, com uma frota composta por apenas um Onibus tipo
jardineira e um Jeep.

Ao longo dos anos, a empresa expandiu suas atividades e hoje atua em todo o
segmento de transporte coletivo de passageiros, operando em concessdes de linhas
intermunicipais pela EMTU/SP, interestaduais pela ANTT, municipais e também em
regime de Fretamento Continuo e Eventual para diversos clientes da Regido do Vale
do Paraiba e Litoral Norte.

Em 2004, as filhas Edna e Eddy Abdalla, s6cias da empresa Rodoviario Sao José,
objetivando complementar as operacdes do transporte coletivo de Guaratinguet,
fundaram uma nova empresa: a Rodoviario Oceano Ltda.

Com uma gestdo moderna e dinamica, a nova empresa naturalmente foi crescendo
e expandindo suas atividades, e, atualmente opera além da concessdao municipal de
transporte coletivo de Guaratinguetd, linhas interestaduais pela ANTT e varios
contratos de Fretamentos Continuos e Eventuais.
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Administrada por gestores que estdo no ramo de transportes ha anos, a Rodoviario
Oceano tem como prioridade a busca constante pela exceléncia na prestacao de
servicos e no relacionamento com os clientes, colaboradores, parceiros e
fornecedores.

5. OBJETIVO DA RECUPERAGAO

Diante das dificuldades das recuperandas em cumprir com suas obrigacdes
financeiras, o presente PR] prevé a realizacio de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento das recuperandas, a geracao dos fluxos de caixa
operacionais, necessarias ao pagamento dos seus credores, e de recursos
necessarios para a continuidade das atividades das recuperandas, devidamente
dimensionadas para a nova realidade das empresas.

Em julho de 2020, a consultoria BX Finance foi contratada pela dire¢do das
empresas para elaborar o laudo de viabilidade econémico-financeira e de avaliacao
patrimonial (ativo) do Plano de Recuperacdo da empresa. Em meio a crise de saude
mundial (COVID-19), com forte repercussao no Brasil.

Essa situacdo esta trazendo reflexos no ambiente social e econdmico nacional,
fazendo com que o governo, as empresas, 0s economistas e analistas financeiras
revisem o seu Planejamento Estratégico, as projecdes de crescimento e o provavel
comportamento futuro de empresas.

Dessa forma, este Plano esta sendo submetido aos credores e ao juizo da
recuperacao, a luz desses acontecimentos.

6. RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em seu auge, as Requerentes alcangaram o faturamento de R$3 milhoes de reais ao
més, gerando, entre diretos e indiretos, 500 (quinhentos) empregos, chegando a
transportar aproximadamente 750 mil passageiros por més, com quase 200
(duzentos) carros em circulacao na Comarca e regido.

E é exatamente por essa razdo que em capitulo préprio demonstrar-se-a o contexto
da crise enfrentada pelo setor de transportes, agravada exponencialmente pela
dramatica situagao atual do setor em decorréncia da Pandemia do Corona virus, que
vem resultando em gravissimas consequéncias para a atividade empresarial das
Requerentes.

0 jornal O Globo em sua edicao do dia 27 de julho n.p. trouxe no seu caderno de
Economia matéria na qual mostra o cenario vivenciado pelo setor de transporte
Nacional.
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Contudo, ndo é de hoje que as Requerentes vém sentindo os impactos da retracao
da economia no pais, destacando: (a) o reajuste das tarifas e sua conotagdo
“politica”; (b) reducdo do numero de passageiros pagantes; (c) a auséncia de
politicas governamentais para promover o transporte coletivo de passageiros; (d) a
elevacdo dos custos de insumos basicos da atividade (combustiveis, gastos com
pessoal e encargos previdenciarios, trabalhistas, fundiarios, tributarios, entre tantos
outros) e (e) concorréncia do transporte ilegal e do transporte alternativo.

Em um olhar mais especifico, como é de conhecimento ordinario, em fevereiro de
2019, o entdo prefeito no Municipio de Guaratingueta licitou o servi¢o de transporte
de passageiros, no qual a Requerente Oceano consagrou-se vitoriosa.

Citado processo licitatério, porém, demandava o atendimento a diversas exigéncias,
como, por exemplo, veiculos com sistema GPS, o pagamento de outorga da ordem de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), entre outros.
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Merece destacar ainda que o contrato supracitado teve por base os custos
operacionais do ano de 2018 e previa o més de agosto (2019) como referéncia para
os reajustes no valor da passagem como forma de repor custos de depreciacao dos
investimentos, modernizacdo, mao de obra, 6leo diesel, pneus, veiculos e outras
despesas. O que nao ocorreu!

Lembre-se que a revisdo das tarifas consiste em apurar os custos, receitas
operacionais e valores ja investidos no sistema, estimar os respectivos valores para
os anos restantes do Contrato de Concessao.

Equivale dizer, o reajuste tarifario da concessao é clausula essencial que asseguraria
o equilibrio contratual entre as partes, levando em consideracdo os indices
econdmico-financeiros e respectivos percentuais, na forma como apresentado na
proposta vencedora.

Porém, como ja adiantado, o reajuste ndo ocorreu no ano de 2019 e a Requerente
Oceano aguarda a resposta da Municipalidade desta Comarca para 2020.

Cabe informar que as questoes envolvendo os reajustes de tarifa sao objeto de acdo
proprias (processos n? 1001766-95.2020.8.26.0200 e 1000153 0.2020.8.26.0220).

Em sintese, a Requerente Oceano teve que lidar com o baque sofrido em suas
receitas diante da promessa frustrada dos dados de performance operacional do
contrato de concessdo com o municipio de Guaratingueta (da ordem de R$6 milhoes
de déficit), agravados pelos repetidos descumprimentos de clausulas de reajustes e
revisdes tarifarias, somada a queda das demais receitas das Requerente Sao José e
Atlantico

Doravante, o hercileo desafio foi pagar fornecedores, salarios, combustiveis,
agravado pelo aumento de todos os custos, sem obter, por outro lado, uma melhora
em seu faturamento.

As Requerentes nao podem deixar de citar também a concorréncia desleal e
desenfreada que as empresas de transporte de 6nibus enfrentam que acarretaram
na drastica reducao no nimero de passageiros pagantes, que passaram a optar pelo
transporte alternativo com tarifas inferiores, restando apenas os usudarios de
gratuidade, cujo embarque é obrigatorio!

Em resumo, durante os anos de 2013 a 2019 as empresas Rodoviario e Turismo Sao
José Ltda. e Rodoviadrio Oceano Ltda. operaram o servico de transporte urbano de
Guaratingueta de forma precaria, em total desequilibrio econémico financeiro do
contrato, devido a tarifa defasada.

A partir deste cenario agravado com a crise vivida pela Covid-19, a situacdo
financeira precaria das autoras é desenhada.

A pandemia da corona virus pelo que teve inicio no mundo em dezembro de 2019
acarretou em medidas restritivas, como a opg¢do pelo distanciamento social e a
limitacdo de viagens nacionais internacionais, com fechamento parcial ou total de
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fronteiras e para as empresas de transporte coletivo, no decorrer do més de marg¢o
estes impactos foram sensivelmente refletidos no negoécio.

As medidas adotadas de combate de referida moléstia tiveram apoio dentro da
comunidade cientifica e do corpo técnico especializado do Ministério da satde
acarretaram consequéncias gravissimas para as economias locais e globais, na
medida em que as pessoas suspenderam as atividades laborais presenciais.

A diminuicdo drastica no niimero de passageiros, queda abrupta e inesperada do
faturamento das empresas, e, em contrapartida, a manutencao dos custos da
operacao, principalmente o pagamento dos salarios dos funcionarios e combustivel
para os veiculos, apresentam um cendario absolutamente cadtico para o setor
rodoviario.

A Confederacdo Nacional do Transporte - CNT encaminhou um Oficio ao Exmao. Sr.
Presidente da Republica, demonstrando os impactos e as sugestdes de medidas
iniciais para mitigar a situagdo critica que abateu o transporte brasileiro, mas
efetivamente nenhum socorro ocorreu e é de conhecimento publico a enorme
recessdo que esta por vir, que certamente sera pior do que a crise experimentada
pelo mercado global em 2008 que teve como marco a quebra do Banco Lehman
Brothers.

7. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas é fruto de uma conjuncao de
fatores que afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a
continuidade do pagamento pontual das obrigacdes junto a fornecedores e
instituicdes financeiras.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades
financeiras, a atual situa¢do é temporaria e passageira. As Empresas possuem todas
as condigcdes necessarias para reverter a situacao de dificuldade e retomar o
crescimento, diante da importancia econdmica. As Empresas sdo viaveis e lucrativas.
Além disso, sdo inquestionavelmente fontes de geracdo de empregos diretos e
indiretos e recolhimento de tributos, ndo sé para o Municipio, como também para o
Estado e a Unido.

A empresa hoje passa por dificuldade financeira, agravada pela crise mundial do
COVID 19 que impactou significantemente o setor em que atua, porém, levando em
consideracdo o empobrecimento geral da populacdo previsto no pos-crise ha
perspectiva de crescimento para o setor de Transporte Publico de Passageiros com
a possivel migracao do usuario do transporte individual para o coletivo.

Além disso, as Empresas sao reconhecidas por oferecerem aos clientes servico
essencial, que é o transporte publico de qualidade para as cidades que atuam.
Operacgdes essas com logistica complexa e em grande escala, porém com contratos

de longo prazo gerando receitas recorrentes, e com garantias legais de rentabilidade
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minima a concessiondria podendo inclusive se necessario acionar dispositivos para
garantia do equilibrio econémico e financeiro dos contratos.

Tendo em vista a geracdao de receitas recorrentes garantidas pelos contratos
concessdo de longo prazo associadas a implementacdes de melhorias na forma da
gestao das empresas, ja em execucdo, a aprovacao deste plano torna completamente
viavel a recuperacao das empresas com a satisfacao de todos os credores listados no
plano e preservando sua utilidade social na geracdo de empregos do municipio de
Guaratingueta

PARTE II - MEIO DE RECUPERACAO

8. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme exposto nos Autos do processo recuperacao judicial e nos laudos anexos
ao Plano, as empresas possuem condi¢des necessarias para superacao, no longo prazo,
da crise econdmico-financeira vivenciada, e a recuperacao judicial se insere no
contexto de medidas para buscar o efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja
atingido, as Recuperandas reconhecem que o redimensionamento do plano de
negobcios é essencial.

Diante disso, como forma de recuperar a saude financeira, a reestruturacao do plano
de negocios a ser implementado no contexto da recuperacdo judicial abrange um
projeto de reorganizacao interna, com a implantacdo de boas praticas de gestdo e a
adoc¢ao de medidas destinadas a reequilibrar o fluxo de caixa.

Reformulacao de politicas comerciais: As Empresas buscando maior
diversificacdo no seu portfolio para que diminua sua dependéncia nas receitas
advindas do setor publico, passiveis de influéncias politicas, estd colocando foco
comercial em expandir o nimero de clientes privados, para isso esta investindo em
uma restruturacdo da sua equipe comercial, buscando profissionais com maior
conhecimento no setor privado.

Reducdo do quadro de pessoal: como forma de adequar a estrutura e para reduzir
as despesas, as empresas promoveram a reducdo da estrutura de pessoal
operacional e administrativo. Face a reestruturacdo do plano de negdcios, com a
necessidade do aumento da margem de contribuicdo e a consequente geracdo de
caixa, a estrutura passou por revisdo e desligamentos ocorreram a partir de julho de
2020.

Reducdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixos, variaveis e financeiros
foi definido por meio dos socios e gestores e também com o auxilio de reputada
consultoria especializada em reestruturacdo de empresas em crise, as medidas de
reducdo de custos operacionais, iniciadas em agosto de 2020. O objetivo foi aplicar
metas de curtissimo, curto, médio e longo prazo, para buscar, principalmente, a
reducdo de custos fixos para melhoria do resultado operacional e para evitar gastos
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desnecessarios e desperdicios. Com o conceito de lideranca em custos, as empresas
estdo ajustadas para reduzir custos de forma continuada e estruturada, sem
sacrificio da qualidade. Entre as medidas que foram elencadas e ja foram colocadas
em pratica, destaca-se: (i) a terceirizacdo do setor contabil e parte do juridico; (ii) a
reducdo das despesas financeiras com novos parceiros financeiros e (iii) a reducdo
de despesas bancarias (vi) renegociacao com fornecedores de insumos e servigos
ligados a operacao.

Implementacdo de rotinas administrativas, criacao de comités e implantacao
da area de controladoria geral e financeira: para acompanhar o desempenho das
operacgdes e mitigar riscos de perdas, as Empresas estdo implantando, desde agosto
de 2020, novas rotinas administrativas, como forma de melhorar o fluxo interno de
informagdes e também implementando as areas de controladoria geral e financeira.
Dentre as a¢des, estdo sendo configurados novos relatérios, controles financeiros,
planejamento orgcamentario, de andlise da produtividade e andlise mensal de
resultado econémico e financeiro e para isso, contam também com a assessoria da
consultoria contratada. Além disso, estdo sendo implantados, com o auxilio de
profissionais contratados, comités estratégicos para deliberacdo de decisdes
gerenciais, buscando a eficiéncia nas decisdes de aquisicio bem como comités
financeiros de caixa, crédito e reducao de custos.

9. VENDA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Para garantia de pagamento e composicao de capital de giro para as atividades das
Empresas, é plenamente possivel e vidvel a utilizagdo de seu patriménio, o que
permitird o pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte, a preservacao da
empresa recuperanda.

i) Da venda dos bens moveis

A possibilidade de venda de veiculos e equipamentos, que se encontrem ociosos,
pois ndo serdo utilizados em seus servigos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a
recomposicdo do fluxo de caixa da empresa, que podera ser utilizado tanto para
pagamento de custos fixos como para capital de giro, tudo comprovado e
demonstrado através dos documentos pertinentes.

A venda de veiculos e equipamentos é medida necessaria para a recomposicao do
fluxo de caixa da recuperanda, sendo certo que tal medida somente trara beneficios,
uma vez que havera a reducdo de custo financeiro pela utilizagdo do capital de
terceiros, permitindo o pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienagdo Fiduciaria de
Veiculos e Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberacdo da Recuperanda,
poderao alienar os bens a terceiros utilizando os recursos para a amortizacao da
divida garantida pelo bem.
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ii) Da venda dos bens imdveis

Levando em consideracao o endividamento das empresas, a venda de bens iméveis
é medida que podera ser utilizada como Capital de Giro ou como forma de propiciar
0 pagamento aos credores.

Para tanto a venda dos bens iméveis, caso ocorra, devera contar com a concordancia
prévia do administrador judicial e submetido a autorizacao judicial

10.ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO E FROTA

As Recuperandas poderao arrendar a total ou parcialmente suas frotas de 6nibus, de
modo a preencher a totalidade da capacidade produtiva, como forma de geracao de
recursos para o pagamento dos credores, de acordo com as propostas apresentada
neste PR]J.

Essa hipétese de arrendamento, caso venha a existir, visa a diminui¢do da constante
necessidade de capital de terceiros parafomentar asatividades e, proporcionalmente,
a reducdo das despesas financeiras. Além disso, o arrendamento podera
proporcionar um melhor dimensionamento da frota, que possui elevada capacidade
de utilizacdo. Nessa forma de arrendamento parcial, o arrendatario promovera as
atividades mediante uma remuneracdo fixada pelas Recuperandas.

11.UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

Se necessaria a sua reorganizacdo econdmico-financeira, as recuperandas poderao
alienar, inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifica (SPE), bens ou
qualquer Unidade Produtiva Isoladas (UPI’s) que ndo sejam objeto de garantia real
e aqueles objetos de garantia real deverdao conter a expressa concordancia do
respectivo credor, observando o disposto no artigo 60 c/c 142 da “LRF”. Em
nenhuma hipo6tese havera sucessao da adquirente dos bens em qualquer das dividas
e obrigacoes das recuperandas, inclusive as de natureza tributaria, com excecao.

PARTE III - PAGAMENTO DE CREDORES

12.0RIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O objetivo principal da recuperacao judicial € viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira dos devedores. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a
manutencado e continuidadedas atividades empresariais, realizar o pagamento dos
credores, de forma a propiciar o cumprimento da func¢do social das empresas
constitucionalmente protegidas. Com isso, as Recuperandas continuardo a
desempenhar normalmente as func¢des, mantendo as atividades empresariais,
gerando receitas e empregos. Para demonstrar a geracdao de caixa originada pela
operacdo e a consequente capacidade de pagamento, foram elaboradas projecdes
econdmico-financeiras. Os demonstrativos de projecdes de resultados e de fluxo de
caixa consolidados, além de todas as premissas operacionais e financeiras das
atividades que foram utilizadas como base, encontram-se claramente demonstradas
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no laudo econémico-financeiro elaborado por empresa especializada, consoante ao
inciso 111, do art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de
receita, custo e despesa, os efeitos do plano de pagamentos aos credores
determinado neste Plano.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento
sustentavel e ordenado das obrigagdes, uma vez que as Empresas destinardo parte
dos recursos gerados pela continuidade das atividades para o pagamento dos
credores, cujos pagamentos serao em parcelas de valor fixo.

13.PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

13.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Figuram nesta categoria os trabalhadores habilitados neste processo de
Recuperacao Judicial desde que seus créditos ndo estejam prescritos, bem como ex-
funcionarios que tenham saido - ou ndo - do quadro de funcionarios das
Recuperandas e tenham ajuizado Reclamatdrias Trabalhistas em face dela, havendo,
em tais a¢oes, a provisao para liquidac¢ées futuras.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF?2, no qual
receberao o valor integral de seus créditos, da seguinte maneira:

Créditos de natureza salarial®®: os créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do pedido de recuperacao judicial, até
o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdao pagos em até trinta
dias ap6s a Data de Homologacdao com desagio de 65%

Demais créditos incontroversos: os demais créditos de cada trabalhador, limitados
a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, nos termos do inciso I do artigo 83 de
LRF, serd adimplido em até 12 (doze) meses ap6s a Data de Homologa¢do com

desagio de 65%. sendo que os fatos geradores do aludido crédito devem se referir
a periodo anterior ao pedido de Recuperacao Judicial. Os valores excedentes ao
correspondente a 150 Salarios Minimos, serao classificados como Classe III -
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme
descritos no item respectivo (Classe III).

Correcdo monetdria e juros: os Créditos Trabalhistas serao atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano, que comecarao a incidir a partir da data da distribuicao do
pedido de recuperacdo judicial. Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria
ocorrerao juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando
os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros serdo calculados
mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do crédito
corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os
novos indices que vierem a substitui-los.
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13.2  CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios serao pagos da seguinte maneira:
Desconto: 75% (setenta e cinco por cento).
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacgao.

Amortizacdo: pagamento em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e sucessivas,
iniciadas apds o prazo de caréncia.

Correcao _monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serao atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um
por cento) ao ano, e que comegarao a incidir a partir da data da distribuicao do
pedido de recuperacgado judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serao acumulados
durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do
principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema de juros
compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os
novos indices que vierem a substitui-los.

13.3 CREDITOS ME E EPP
Os Créditos ME e EPP serdo pagos da seguinte maneira:
Desconto: ndo ha desagio, pagos integralmente.
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: pagamento em 8 (oito) parcelas semestrais, iguais e sucessivas,
iniciadas apds o prazo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os Créditos Microempresa serdo atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um
por cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da data da distribuicao do
pedido de recuperacdo judicial. A atualizagdo monetaria e osjuros serdao acumulados
durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do
principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema de juros
compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os
novos indices que vierem a substitui-los.

13.4 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES FINANCIADORES

Os credores fornecedores, prestadores de servico e financeiros detentores de
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, que concederem, em condi¢cdes
competitivas, novos fornecimentos e/ou novos servicos e/ou novas linhas de
crédito, desde que as condi¢des sejam acordadas entre as partes, serdo pagos de
acordo com a capacidade de geracdo de caixa das Recuperandas e as condi¢des de
mercado, em termos a serem ajustados contratualmente com cada credor, sem
prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas contidas, aqueles que nao
fornecerem novas mercadorias, servi¢os e créditos novos.
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13.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperagdo
judicial. Na hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do
Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos credores com
garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografarios, conforme
descrito neste Plano.

13.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, por for¢ca do art. 49 da LRF. Os mesmos, caso
existirem, serdo negociados individualmente de acordo com a particularidade de
cada crédito. Desta forma, as condi¢des ora descritas estdo incluidas no presente
Plano para fins de transparéncia e conhecimento de todos os Credores.

14.DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas pagarao os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo
aplicar-se- ao a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe,
naquilo que lhes couber.

141 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacdes previstas neste Plano
terdo como base de inicio a Data de Homologacao, que se trata da data da publicacao
da decisao que homologar este plano de recuperacao judicial no Diario da Justica
Eletrénico do Estado de Sao Paulo.

14.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente
nas contas bancarias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou Depdsito Bancario. O comprovante do
valor creditado a cada credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

14.3 INFORMAGAO DAS CONTAS

Para a realizagdo dos pagamentos, os credores devem informar seus dados
cadastrais atualizados e informac¢des de conta bancaria para esse fim, a partir da
Data de Homologac¢do deste Plano, na plataforma eletronica a ser disponibilizada
pelas empresas, no endereco eletronico rejud@rodotursaojose.com.br.

Caso o Credor Concursal ndo disponibilize e envie as referidas informag¢des em
tempo habil para que as Recuperandas possam realizar o respectivo pagamento, nas
datas e prazos previstos neste Plano, ndo sera considerado descumprimento de
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Plano. Nao havera incidéncia de multas, atualizacdo monetdria ou encargos
moratoérios em relacdo aos pagamentos que nao tenham sido efetuados nas datas e
prazos previstos neste Plano em virtude de os Credores Concursais nao terem
disponibilizado e enviado tempestivamente as referidas informagdes.

14.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo
como base o dia da Data de Homologacgao. Na hipo6tese de qualquer pagamento deste
Plano estar previsto para ser realizado em um dia que nao seja considerado dia util,
o referido pagamento devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no
proximo dia util.

14.5 NOVAGCAO

Em obediéncia ao art. 49, §12, da Lei n® 11.101/2005, os credores sujeitos ao
presente processo recuperacional conservarao seus direitos em desfavor dos
coobrigados solidarios, contudo, s6 exercerdo esse direito na hipotese de
descumprimento deste plano de recuperacdo nos moldes §§ 1%e 29, art. 61 e 73 da
LRF.

14.6 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitacao de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes.

14.7 PARCELAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS

0 “Plano” contempla o pagamento das obrigagdes fiscais, mediante a apropriacao de
1% das receitas de vendas, apds o pagamento dos Credores Trabalhistas, mediante
adesdo a parcelamentos desta natureza.

A Empresa buscara alternativas junto as autoridades competentes no sentido de
obter parcelamento de seus débitos, em sede de recuperacao judicial, nos termos do
artigo 68 da Lei 11.101/05, que segue abaixo:

15.CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

15.1 CREDITOS ILIQUIDOS

CréditosIliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e aos
efeitos da recuperacdo judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisao
judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo
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entre as partes, inclusive fruto de mediacao, os Créditos Iliquidos deverao ser pagos
de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na
qual os Créditos Iliquidos em questao devam ser habilitados e incluidos. Sem
prejuizo aos demais credores, os Créditos Iliquidos nao farao jus a rateios que ja
tenham se consumado.

15.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral,
transitada em julgado, ou acordo firmado entre as partes, posteriormente a data de
apresentacdo deste Plano ao Juizo da recuperacao judicial, serdo eles considerados
Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em
questdo devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos demais credores, os
Créditos Retardatarios nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado.

15.3  MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipo6tese de modificacdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e
inseridos na Lista de Credores do Administrador Judicial por decisdo judicial ou
arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, o valor alterado do
respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano. A majoracdo
do valor de quaisquer créditos acarretara, se assim for o caso, somente na alteracao
do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipétese havera alteracdes
nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoracao da lista de
credores, as Recuperandas continuarao realizando o pagamento do valor da ultima
parcela, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios, exceto os credores
trabalhistas que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.

154 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as
partes, seja determinada a reclassificacdo de qualquer dos créditos, com a sua
inclusdao em classe distinta da indicada na Lista de Credores do Administrador
Judicial, o crédito reclassificado deveraser pago nos termos e condi¢des previstos
neste Plano para a classe aplicavel. Sem prejuizo do disposto nesta clausula, créditos
reclassificados ndo farao jus a rateios que ja tenham se consumado nas classes para
as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacdo. A habilitacado e
inclusao dos créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretara, se assim for
o caso, somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em
nenhuma hipotese havera alteragdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso
ocorra a reclassificagdo de créditos, as Recuperandas continuarao realizando o
pagamento do valor da ultima parcela, por tantos quantos semestres se fizerem
necessarios, exceto os credores trabalhistas que serao pagos no prazo estipulado no
art. 54 da LRF.
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PARTE IV- POS-HOMOLOGACAO

16.EFEITOS DO PLANO

16.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢cdes deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e os
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologacao.

16.2 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacao Judicial, exceto se previsto
de forma diversa neste PR], os Credores nao mais poderao, a partir da aprovagdo do
PR] (i) executar qualquer decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as
Recuperandas relacionadas a quaisquer Créditos novados; (ii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos novados; e (iii) buscar a
satisfacdo de seus Créditos novados por quaisquer outros meios que nio os
previstos neste PR].

Os Credores que ajuizarem a¢dao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra as recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos
termos deste PRJ, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade dos honorarios
advocaticios devidos.

A partir da aprovacgao do PR], as acOes e execugdes pertinentes a Créditos novados,
entdo em curso contra as recuperandas, seus sdcios, afiliadas e garantidores,
avalistas ou fiadores, serdo consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto,
tomar e adotar todas as medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e
integral cumprimento do quanto disposto neste PR], servindo a decisdo de
aprovacdo do PR] como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos em que
tramitem tais agoes.

16.3 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS CONTRA
OBRIGACOES SOLIDARIAS

As obrigacdes solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias
assumidas ou prestadas pelas recuperandas ou por seus sécios e/ou terceiros
garantidores em relacdo aos Créditos novados ficam integralmente extintas, dada a
novacao dos Créditos decorrentes da aprovacao do PR].
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16.4 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara: (i) a suspensdo da publicidade de todo e
qualquer protesto efetuado por qualquer credor concursal em relacdo aos
respectivos créditos concursais, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos
termos aprovados; e (ii) a exclusdo do registo no nome de qualquer das
Recuperandas nos drgdos de protecdo ao crédito.

16.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacao deste Plano pela assembleia-geral de credores representa a
concordancia e ratificagdo das Recuperandas e dos credores de todos os atos
praticados e obrigacdes contraidas pelas Recuperandas no curso da recuperagao
judicial.

16.6 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

As disposicoes contratuais deste PR] prevalecerao em caso de conflito entre estas e
aquelas previstas em contratos celebrados antes da Data do Pedido entre as
recuperandas e os Credores.

16.7 FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

As recuperandas deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para
cumprir os termos deste PR].

16.8 MODIFICACAO DO PRI

Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes ao plano de recuperacao judicial
podem ser propostas pelas recuperandas a qualquer momento apés a Homologacao
do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes sejam
submetidas a votagdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas
recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

16.9 DESCOMPRIMENTO DO PRJ E SUPERVISAO JUDICIAL

Durante o periodo de supervisao judicial, em caso de descumprimento deste PR],
considerar-se-a aplicavel o disposto no art. 61, §12 da LRF.
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16.10 DESCOMPRIMENTO DO PRJ APOS SUPERVISAO JUDICIAL

Apo6s o periodo da supervisdo judicial, em consonancia com o art. 94, 11, “(g)” da
LRF e nos termos do art. 190 do Cédigo de Processo Civil, conforme indicado acima,
com excec¢do as obrigacdes de pagamento ora assumidas pelas recuperandas, cujo
prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente de notificagdo, este PR] nao
sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por escrito
as empresas, nos termos deste PR], especificando o descumprimento e requerendo
a purgacao da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apés a
referida notificacdo. Neste caso, este PR] ndo sera considerado descumprido se: (i)
a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias,
independentemente de notificacdo; ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados
na notificacdo forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de recebimento da referida notificagao.

16.11  LIBERAGAO DE OBRIGAGOES

As recuperandas poderao ser liberadas de qualquer das obrigac¢oes listadas neste
PR]J, mediante aprovacao de modificacdes ao PR] pela AGC ou individualmente caso
o respectivo Credor assim autorize expressamente.

PARTE V - DISPOSICOES COMUNS

17. DISPOSIGCOES GERAIS

17.1 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus créditos
contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara
sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de
pagamento, comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessiondrio a
condicdo do crédito, sob pena de ineficicia em relagdo as Recuperandas; e (ii) a
cessdo somente terd eficacia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim de
direcionarem os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

17.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da recuperacao judicial, a validade e eficdcia das demais
disposicoes ndao serdo afetadas, devendo as Recuperandas proporem novas
disposi¢des para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de
forma a manter o propoésito do estabelecido neste Plano.
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17.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de recuperacdo judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a
Homologacdo do PR], a requerimento das Recuperandas, nos moldes previstos na
lei 11.101/2005 (“LRF”), ficando desde ja dispensada a obrigatoriedade de
fiscalizagdo do cumprimento do plano pelo periodo de 2 (dois) anos.

17.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil, tendo como base sempre a LRF.

17.5FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do
processo de recuperacdo judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no
exterior, conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre as
Recuperandas e os respectivos credores, apds o encerramento do processo de
recuperacao judicial.

18. CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi elaborado dentro de uma filosofia
conservadora, de forma simples e de facil compreensao.

As projecdes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama
de estabilidade no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

A Recuperanda continua recebendo novos pedidos que ratificam a viabilidade do
cumprimento deste Plano de Recuperacao Judicial.

A reestruturacdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperacao Judicial, assegura uma gestdo financeira e
econdmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda
para um caminho prospero e sélido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteragdo das condicbes de mercado, o devedor, o
administrador judicial, e os credores, poderdo requerer a convoca¢do urgente de
uma nova Assembleia Geral de Credores para fins de deliberar pela faléncia da
empresa, que podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo os seus
ativos, bem como debater e aprovar alteragdao do Plano, se esta for a vontade das
partes. Esta eventual alteracdo do Plano sera feita nos termos da lei e obrigara todos
os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a LRF (Lei de
Recuperacao e Faléncias).
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Apébs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
Plano, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, sendo inclusive obrigado a fornecer carta de
anuéncia especialmente em casos de titulos protestados. Os credores também
concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a
recuperacao estiver sendo cumprida.

A sentencga concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial.

Guaratinguetd, 01 de outubro de 2020.
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Laudo

Economico-Financeiro

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao
Judicial Lein%.11.101/05

Processon2.1017028-06.2020.8.26.0602

RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA
RODOVIARIO OCEANO LTDA
ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA

Em Recuperacao Judicial

Guaratinguetd, 30 de setembro de 2020.

Data - base: 31 de julho de 2020.
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SUMARIO EXECUTIVO

A BX GROUP, empresa que atua em consultoria Econémico-financeira, focada em
reestruturacdo de empresas, foi contratada pelas empresas RODOVIARIO E
TURISMO SAO JOSE LTDA e RODOVIARIO OCEANO LTDA e ATLANTICO
TRANSPORTES E TURISMO LTDA e que se encontram em recuperacgao judicial, para
elaborar o presente Laudo econdémico - financeiro sobre a viabilidade do Plano de
Recuperacdo Judicial; “Plano de Recuperacdo Judicial ”, “Plano” ou “PRJ”, a ser
encaminhado a Exma. Sra. Dra. Juiza, de Direito da 32 Vara Civel da Comarca de
Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados do Plano de
Recuperacao:

A) O GRUPO SAO JOSE tem a sede de suas operacdes a Rua Dr°. Castro
Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratinguetd, CEP 12505-010 - Estado de
Sao Paulo e que atua no setor de transporte rodovidrio, turistico e urbano de
passageiros.

B) Atua e presta servicos em todo territorio nacional, através de frota propria.

C) As empresas tém a seguinte composi¢ao societaria:

RODOVIARIO E TRANSPORTE SAO JOSE LTDA Capital em RS %

Naim Elias Abdalla 4.391.600,00 56,30%
Edna Maria Galhardo Abdalla 1.857.420,00 23,81%
Eddy Maria Galhardo Abdalla 1.550.980,00 19,88%
Capital Social Total 7.800.000,00 100,00%
RODOVIARIO OCEANO LTDA Capital em RS %

Edna Maria Galhardo Abdalla 2.500.000,00 50,00%
Eddy Maria Galhardo Abdalla 2.500.000,00 50,00%
Capital Social Total 5.000.000,00 100,00%

Av. Irai, 300 - Conj. 904/905
A
T
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ATLANTICO TRANPOSRTE E TURISMO LTDA Capital em RS %

Edna Maria Galhardo Abdalla 10.450,00 50,00%
Eddy Maria Galhardo Abdalla 10.450,00 50,00%
Capital Social Total 20.900,00 100,00%

D) Em 31 de julho de 2020, o GRUPO SAO JOSE ajuizou, perante o Juizo de
Direito da 3* Vara Civel da Comarca de Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo,
um pedido de recuperacdao judicial nos termos da Lei de Faléncias e

Recuperaciao de Empresas (Lei n°. 11.101/05) (“LFRE”);

E)Em 04 de agosto de 2020, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o
processamento da Recuperacdo Judicial, nomeando a R4C ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA, na pessoa de seu sécio SERGIO CARVALHO DE
AGUIAR VALIM FILHO, como Administradora Judicial e determinando que
esta assinasse o Termo de Compromisso e apresentasse um relatério sobre a

situacdo das empresas em 10 (dez) dias.

F) O Plano de Recuperacdao Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das
operacdes do GRUPO SAO JOSE, buscando superar a crise econdmico-financeira
das empresas e reestruturar os seus negdcios, bem como a recuperacdao de sua

normalidade p6s COVID-19, de forma a permitir:

(i) A renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condigcdes

apresentadas no Plano a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperacao Judicial;

(i) A geragdo de capital de giro e dos Fluxos de caixa operacionais necessarios ao

rai, 300 - Conj. 904/905
2-000
o Paulo/SP
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pagamento das suas dividas;
(iii) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais;
(iv) A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

(v) A preservagdo e efetiva melhora e recuperacdo do seu valor econdmico, bem

como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

G) O Plano que serd apresentado cumpre com o0s requisitos contidos no Artigo 53,

IIT da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO SAO J OSE, bem como do

Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperacio a serem

empregados pelas empresas;

- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores,

sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial.

Essa proposi¢cdo estd sendo elaborada a luz da crise de saide publica provocada
pelo coronavirus, mas considera a volta a normalidade, a médio prazo, das
atividades sociais e econdmicas nacionais.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela BX GROUP tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial que sera apresentado em
cumprimento ao Artigo 53 de LFRE, perante a 3* Vara Civel da Comarca de

Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo, pelas empresas:

Av. Irai, 300 - Conj. 904/905
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RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA- Em Recuperacio Judicial,
Sociedade Empresarial Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.530.704/0001-30, com
sede na Rua Dr. Castro Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratinguetd - SP, CEP 12505-
010, (*“Sao José”).
RODOVIARIO OCEANO LTDA — Em Recuperaciio Judicial, Sociedade Empresaria
Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.811.161/0001-04, com sede na Rua Rua Julio
Soares Nogueira, 140, Campo do Galvdo, Guaratinguetd - SP, CEP 12505-130
(“Oceano”).
ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. — Em Recuperacao Judicial,
Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.660.408/0001-70, com
sede Rua Castro Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratinguetd - SP, CEP 12505-010
(“Atlatico”)

b) Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas

preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor € nos anexos

deste Laudo;

¢ Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcio do GRUPO SAO
JOSE, as quais permitirdo a superagdo das suas dificuldades financeiras e

os provocados pela crise de saude publica, nacional e internacional.

d) A emissdao de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano,
identificando a sua viabilidade econdomico-financeira, tudo de acordo com

que estabelece LFRE, em seu artigo 53, incisos II e II1.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo que analisamos e que
deverd ser apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é
vidvel econdmica e financeiramente, considerando as razdes e os pressupostos de
sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente neste Laudo e que atende aos

interesses de todos credores e cotistas do GRUPO SAO J OSE.

Av. Irai, 300 - Conj. 904/905
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B*finance

Apresentacao Laudo Econémico - Financeiro

Consideragdes Gerais

Os demonstrativos de projecdes de resultado e de fluxo de caixa apresentados no
presente laudo econdmico-financeiro tratam sobre as empresas RODOVIARIO E
TURISMO SAO JOSE LTDA- Em Recuperacio Judicial, Sociedade Empresarial
Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 47.530.704/0001-30, com sede na Rua Dr.
Castro Santos, 595, Campo do Galvao, Guaratingueta - SP, CEP 12505-010, (“Sao
José”) em conjunto com RODOVIARIO OCEANO LTDA - Em Recuperacio Judicial,
Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 07.811.161/0001-04,
com sede na Rua Julio Soares Nogueira, 140, Campo do Galvdo, Guaratingueta - SP,
CEP 12505-130 (“Oceano”), e ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. - Em
Recuperacao Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
58.660.408/0001-70, com sede Rua Castro Santos, 595, Campo do Galvao,
Guaratinguetd - SP, CEP 12505-010 (“Atlantico”) doravante denominadas
simplesmente “Recuperandas” ou “Empresas”.

1.0 ESCOPO

Este laudo econdmico-financeiro tem por propdsito preparar as projecoes de
resultado e de fluxo de caixa das empresas recuperandas, fornecendo subsidios para
suportar o Plano nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras, conforme
requerido pela Lei de Recuperagdes e Faléncias n® 11.101/05, artigo 53, inciso III%.
Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este documento destinado
exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As consideragdes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta
natureza, as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo,
significativo conhecimento e experiéncia. Os servicos prestados sdo limitados a tais
conhecimentos e experiéncias e nao representam auditoria, assessoria ou outros
servigcos relacionados que podem ser fornecidos pela BX Finance. Nao obstante essas
limitagdes, a conclusdo contida neste Laudo ndo foi destinada ou escrita pela BX
Finance para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo destinatario ou qualquer

A 30 nj. 904/905
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terceiro como propdsito de evitar sangdes que possam ser impostas pela legislacao
brasileira.

2.0 PROJEGAO ECONOMICO - FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as projegcdes econdmico-financeiras das
Recuperandas, o qual consideram as premissas operacionais e financeiras estimadas
pelas Empresas no ambito de seu Plano, com base no seu cenario atual.

O fluxo de caixa esperado para os nego6cios ap6s uma eventual aprovacao do Plano
ainda estara sujeito a alteragdes ocasionadas por diversas variaveis. Além das
incertezas naturais inerentes a essas projecdes, ha outros fatores que podem
comprometer o fluxo de caixa futuro do negocio, tais como: praticas contdbeis a
serem adotadas, planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal dado as
transacdes subjacentes ao Plano e interpretagdes legais.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e
projetados exclusivamente pelas empresas e seus soOcios, assessores e demais
prestadores de servico contratados para elaboracdo do Plano e nao foram objeto de
investigacdo independente pela BX Finance, a qual nao coube, como parte do escopo
de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais
eventos.

A partir do plano de negdcios das Recuperandas, a BX Finance analisou as premissas
operacionais e os resultados futuros projetados.

Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:
e Discussdes com as Empresas para entendimento das projecoes;

e Identificacdo das premissas mais relevantes e necessdrias para as
projecoes;

e Comparacdo entre os resultados historicos e projetados;

e Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira

especifica, refletindo o mais préximo possivel a realidade do
funcionamento contébil, organizacional operacional.

ww.bxgroup.com.br
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3.0 PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA — PREMISSAS

As projecodes foram estruturadas de forma anual e serdo demonstradas neste Laudo,
considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicacao
da decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial no Diario de Justica
Eletrénico do Estado de Sdo Paulo (“Data de Homologagao”).

O fluxo de caixa esperado para os negocios apés uma eventual aprovagdo do Plano
ainda estara sujeito a alteracdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das
incertezas naturais inerentes a essas projecoes, ha outros fatores que podem
comprometer o fluxo de caixa futuro do negdbcio, tais como: praticas contabeis a
serem adotadas, planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal dado as
transacgOes subjacentes ao Plano e interpretacoes legais.

Abaixo seguem outras premissas utilizadas:

e Faturamento projetado esta coerente com o minimo necessario para
geracdo de caixa para pagamentos aos credores. Também foi
considerada uma pequena sobra de caixa, para eventuais
contingéncias;

e Crescimento das receitas é coerente com sua capacidade de negocios.

e Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados
considerando o regime tributario do Lucro Real;

e Os custos foram calculados considerando-se a média dos ultimos anos,
com as melhorias de processo implementadas e recuperagdo de pregos
de vendas;

e Todos os numeros projetados sdo considerados para inflagdo “zero”;

e As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma
forma que os custos e foram reduzidas. Essa redugdo abrange salarios,
reducdes na administragdo, renegociacdo de contratos de servigos
entre outros;
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3.1 RECEITA BRUTA

Para esta projecdo, ndo foi contemplado qualquer receita advinda do
arrendamento parcial da unidade produtiva, conforme possibilidade prevista
no Plano .

As Empresas reconhecem que atendem mercados que estio em
transformacdo, o que justifica algumas varia¢des esperadas ao longo do
periodo projetivo. As expectativas apontam para um crescimento moderado
nas receitas nos trés primeiros anos, que é o periodo em que todas as agdes
comerciais que estdo sendo colocadas em pratica, assim que estejam
efetivamente implantadas e trardo maiores retornos. A seguir estdo
apresentadas as projecdes.

RECEITA BRUTA
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3.2 Custos Diretos

Os Custos Diretos foram calculados com base no atual custo de compra de
matéria-prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Neste mesmo grupo
de custos estdo incluidos os demais custos direitos de producao, como a mao
de obra, insumos e energéticos, bem como todos os custos indiretos de
fabricacdo, como materiais auxiliares, de seguranca, manutencdo e
conservacdo dos equipamentos, aluguel, entre outros que foram projetados
com base no histdrico dos ultimos meses.

CUSTOS DIRETOS
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3.3 Despesas Administrativas

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a média
historica dos ultimos seis meses anteriores a elaboracdo deste laudo e
contemplam as despesas: com pessoal, servigos de terceiros, comunicagao e
demais despesas gerais, como material de escritério e de uso e consumo,
despesas com viagens, locacdo de equipamentos, seguros entre outras.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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3.4 Despesas Financeiras

As despesas financeiras contemplam os juros de antecipacdo de duplicatas, de
fomento de producao, as atualizagdes monetarias e os juros incidentes sobre
0 pagamento do passivo sujeito a recuperagdo judicial, tributario e as
despesas bancarias.

DESP. FINANCEIRAS
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4.0 FLUXO DE CAIXA

4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL CONSOLIDADO

As receitas, os custos, despesas e a apuragdo dos impostos previstos nas
projec¢des de resultado sdo lan¢adas no fluxo de caixa. Abaixo é apresentado o
fluxo operacional, projetado a partir das premissas disponibilizadas pelas
empresas.
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5.0 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

Projecdo de Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributario, as recuperandas provisionardo a destinacao de parte da
geracdo de caixa em cada periodo, nas seguintes condi¢cdes: (i) para os tributos
federais, estaduais e previdenciarios, o Grupo projetou saidas no fluxo de caixa
(divisao das dividas, com abatimentos e descontos, em até 240 parcelas mensais); e
(ii) essa forma de provisdo de recursos no fluxo de caixa serve para as Empresas se
utilizarem de parcelamentos especificos, com vistas a buscar a ado¢do do melhor
parcelamento existente.

Projecdo do Plano de Credores

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial foram
extraidos da lista de credores das recuperandas, os quais tiveram os pagamentos
projetados no fluxo de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no
Plano. Os valores utilizados como base para as projecdes incluiram os credores
reconhecidos na Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais
credores em disputas judiciais ou outros ainda ndo reconhecidos na Lista de
Credores, ndo foram contemplados.

6.0 PLANO PARA CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do das
empresas, extraido das Clausula 12 do Plano, documento em que este se anexa. Para
um maior detalhamento das condi¢cbes de pagamento determinadas, referir-se a
estas clausulas do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais
decorrentes da execucdo assertiva do Plano. As projecdes contidas neste Laudo
pressupdem a aprovagdo e implementacao do Plano proposto pelas Recuperandas.
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BXfinance

PROPOSTA : CREDITOS TRABALHISTAS

Desconto: 65%

Caréncia: Pagamento em até 12 meses

Amortizacdo: Pagamento em até 12 meses

Correcdo monetdria e juros: os Créditos Microempresa serdao
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que comegarao a

incidir a partir da data da distribui¢do do pedido de recuperacao
judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o
periodo de caréncia e serdao pagos juntamente com os pagamentos do
principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos,
passardo a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

PROPOSTA : CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Desconto: 75%

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: pagamento em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais,
iguais e sucessivas, iniciadas ap6s o prazo de caréncia.

Correcdo monetdria e juros: os Créditos Microempresa serdao
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que comegarao a

incidir a partir da data da distribui¢do do pedido de recuperacao
judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o
periodo de caréncia e serdao pagos juntamente com os pagamentos do
principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos,
passardo a viger os novos indices que vierem a substitui-los.
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PROPOSTA : CREDITOS ME E EPP

Desconto: ndo ha desagio, pagos integralmente.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: pagamento em 8 (oito) parcelas semestrais, iguais e
sucessivas, iniciadas ap6s o prazo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os Créditos Microempresa serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que comegarao a

incidir a partir da data da distribui¢cdo do pedido de recuperagao
judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o
periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do
principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos,
passardo a viger os novos indices que vierem a substitui-los.
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7.0 PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA
PROJECOES EXERCICIOS FUTUROS Total

Receita Bruta 8.160.000 16.575.000 19.125.000 19.507.500 19.897.650 20.395.091 20.904.969 21.427.593 21.963.283 22.622.181 23.300.846 23.999.872 24.719.868 25.461.464 26.225.308 314.285.625
(-) Dedugdes & Impostos -291.535  -611.584  -705.674  -719.787  -734.183  -752.538  -771.351  -790.635  -810.401  -834.713  -859.754  -885.547  -912.113  -939.477  -967.661 -11.586.954
Receita Liquida 7.868.465 15.963.416 18.419.326 18.787.713 19.163.467 19.642.553 20.133.617 20.636.958 21.152.882 21.787.468 22.441.092 23.114.325 23.807.755 24.521.987 25.257.647 302.698.671
(-)Custos Operacionais -4.661.719 -9.875.366 -11.394.653 -11.622.546 -11.854.997 -12.151.372 -12.455.156 -12.766.535 -13.085.698 -13.478.269 -13.882.617 -14.299.096 -14.728.069 -15.169.911 -15.625.008 -187.051.013
(-) Despesas Operacionais -1.726.788 -3.253.802 -3.754.387 -3.829.475 -3.906.064 -4.003.716 -4.103.809 -4.206.404 -4.311.564 -4.440911 -4574.138 -4.711.363 -4.852.703 -4.998.285 -5.148.233 -61.821.642
Ebtida - (Lucro antes do IR/CSLL) 1.479.959 2.834.248 3.270.286 3.335.692 3402406 3487466 3.574.652 3.664.019 3.755.619 3.868.288 3984336 4.103.866 4.226982 4.353.792 4.484.406 53.826.016
(-) Depreciagdes e Amortizagdes -2.976.148 -1.951.507 -3.000.708 -3.793.883 -3.448.001 -2.775.938 -1.662.517  -550.000  -275.000  -945.000 -2.057.500 -3.170.000 -3.445.000 -2.775.000 -1.662.500 -34.488.701
(-) Despesas Financeiras -131.228  -259.018 —529 343 —897.968 -1 006 098 -1.202.698 —1.074‘908 —8()4 583 —435 958 -450.703 —499 853 —78() 008 -780.008 —780 008 —734 309 -10.366.686
Base para IRPJ/CSLL .030.694 .148. 41.02 2.309.436] 3.044.661[ 2.997. 2 768 991 164 396] 961.206| 2.087.597

(-) IR/ CSLL 0 275.595 85.288 0 0 0 200.935 554.265 730.719 719.322 490.108 184.558 39.455 230.689 501.023 4.011.957
(-) Adicional de IR 0 90.831 11.537 0 0 0 59.723 206.944 280.466 275.718 180.212 52.899 0 72.121 184.760 1.415.209
(-) Total IRPJ/CSLL 0 -366.427 -96.825 0 0 0 -260.657 -761.208 -1.011.185  -995.040  -670.319  -237.457 -39455  -302.810

(-) Classe I -1.310.690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.310.690

0

(-) Classe I 0 0 -173425  -173425  -173425 -173.425 -173425  -173425  -173425  -173425  -173425  -173.425 -173425 -173425  -173425 -2.254.529
(-) Classe III 0 0 -328.543  -328.543  -328.543  -328.543  -328. 543 -328.543  -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328.543  -4.271.055
( ) Classe IV 0 -93.485 -93.485 -93.485 -93.485 0 -373. 938
——-a—-a-a-a
(+) Capltagao p/ Investimentos 0 1.300.000 2.750.000 3.750.000 1.100.000 2.000.000 0 1.250.000 2.500.000 2.850.000 0 17. 500 000
(-) Investimentos O -3 780 ()00 -4 450 000 -4. 450 000 -1. 100 000 -1 100 0()0 0 -3 78() 000 —4 450 000 -4. 450 000 —1 100 000 -1 100 000 —29 760 000
(-) Amortizacdo Investimento 0 -260.000 -810.000 -1.560.000 -1.780.000 -2.180.000 -1.920.000 -1.370.000  -620.000  -650.000  -750.000 -1.320.000 -1.320.000 -1.320.000 -1.070.000 -16.930.000
(-) Capital de Giro -300.000 -300.000
(-) Impostos (Parcelamentos) —81 600 -165.750  -191.250  -195.075  -198. 977 -203. 951 -209 050 -214. 276 -219 633 -226 222 -233 008  -239.999  -247.199  -254.615  -262.253 -3.142.856
| 253.163] -172.356 | -5:680) 1230093

uxo Caixa Liquido Acumulado 3 683 23 23.645 5 57.532 58.3 5.12 5.213
Fluxo Caixa Liquido A Jad 253.163 80.807 43.355 45.683 29.984 397.770 5.839 17.823 984.699 23.645 17.965 57.532 458.306 715.120f 1 3
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5.0

BXfinance .

CONCLUSAO

O presente laudo foi elaborado pela BX Finance como subsidio das Empresas
Recuperandas e esta sujeito as premissas nele expressadas.

Este laudo econémico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo 2 e
tem, como objetivo, a estimativa de projecao de resultados futuros através da
projecdo de resultados e de fluxo de caixa do das empresas Recuperandas,
analisando as alternativas para a reestruturacdo da sua estrutura de capital,
verificando a continuidade de suas operag¢des e buscando a maximizacao de
retorno para credores e a comunidade na qual faz parte.

Com isso, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas nele expressadas,
consideramos que o Plano é viavel sob a dptica econOmico-financeira,
destacando que:

e As Recuperandas estao tomando medidas para buscar maior
geracdo de caixa, de forma a honrar com suas obrigagdes
financeiras;

e Através do plano proposto, as empresas pretendem equalizar seu
passivo, voltando a apresentar uma situacdo de sanidade
financeira que permita a continuidade das suas operagoes.

e Nesse interim, a BX Finance que elaborou este laudo econémico-
financeiro acredita que o processo de reestruturagdo
administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projecoes econOmico-financeiras detalhadas
neste documento, desde que fielmente implementadas e
realizadas, possibilitara o pagamento dos credores conforme o
plano de recuperacgao judicial proposto.

Av. Irai, 300 - Conj. 904/905
000
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BX FINANCE - Uma empresa do grupo BX GROUP

AV TIrai 300 Conjunto 203, Moema,
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wWww.bxgroup.com.br

B*qgroup

BXfinance



fls. 1274

EXERCICIOS FUTUROS

FROJEGOES fol
Receita Bruta 8.160.000 16.575.000 19.125.000 19.507.500 19.897.650 20.395.091 20.904.969 21.427.593 21.963.283 22.622.181 23.300.846 23.999.872 24.719.868 25.461.464 26.225.308 314.285.625
(-) Dedugdes & Impostos -291.535 -611.584 -705.674 -719.787 -734.183 -752.538 -771.351 -790.635 -810.401 -834.713 -859.754 -885.547 -912.113 -939.477 -967.661 -11.586.954
Receita Liquida 7.868.465 15.963.416 18.419.326 18.787.713 19.163.467 19.642.553 20.133.617 20.636.958 21.152.882 21.787.468 22.441.092 23.114.325 23.807.755 24.521.987 25.257.647 302.698.671
(-)Custos Operacionais -4.661.719 -9.875.366 -11.394.653 -11.622.546 -11.854.997 -12.151.372 -12.455.156 -12.766.535 -13.085.698 -13.478.269 -13.882.617 -14.299.096 -14.728.069 -15.169.911 -15.625.008 -187.051.013
(-) Despesas Operacionais -1.726.788  -3.253.802 -3.754.387 -3.829.475 -3.906.064 -4.003.716 -4.103.809 -4.206.404 -4.311.564 -4.4400911 -4.574.138 -4.711.363  -4.852.703  -4.998.285 -5.148.233 -61.821.642
Ebtida - (Lucro antes do IR/CSLL) 1.479.959 2.834.248 3.270.286 3.335.692 3.402.406 3.487.466 3.574.652 3.664.019 3.755.619 3.868.288 3.984.336 4.103.866 4.226.982 4.353.792 4.484.406 53.826.016
(-) Depreciagdes e Amortizagdes -2.976.148 -1.951.507 -3.000.708 -3.793.883  -3.448.001 -2.775.938  -1.662.517 -550.000 -275.000 -945.000 -2.057.500 -3.170.000 -3.445.000 -2.775.000 -1.662.500 -34.488.701

(-) Despesas Financeiras -131.228 -259.018 -529.343 -897.968  -1.006.098  -1.202.698 -1.074.908 -804.583 -435.958 -450.703 -499.853 -780.008 -780.008 -780.008 -734309  -10.366.686

2.309. 4?6

g 1
(+/-)Resultado Néo Operacional 21
Base para IRPJ/CSLL b . 2 2.3

(-) IR/ CSLL 0 275.595 85.288 0 0 200.935 554.265 730.719 719.322 490.108 184.558 39.455 230.689 501.023 4.011.957
(-) Adicional de IR 0 90.831 11.537 0 0 0 59.723 206.944 280.466 275.718 180.212 52.899 0 72.121 184.760 1.415.209
(-) Total IRPJ/CSLL 0 -366.427 -96.825 0 0 0 -260.657 -761.208  -1.011.185 -995.040 -670.319 -237.457 -39.455 -302.810 -685.783 -5.427.166
Amortizagdo Endi 2 5 5 b

(-) Classe I -1.310.690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.310.690
(-) Classe II 0 0 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -173.425 -2.254.529
(-) Classe III 0 0 -328.543 -328.543 -328.543 -328.543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328. 543 -328.543 -4.271.055
(-) Classe IV 0 -93.485 -93.485 -93.485 -93.485 0 -373. 938
_a_a_a_a_a_a_a
(+) Capltan;ao p/ Investimentos 0 1.300.000  2.750.000  3.750.000 1.100.000  2.000.000 0 0 0 1.250.000  2.500.000  2.850.000 0 0 17.500.000
-1.332.253] -50.132.856}
(-) Investimentos 0 -3.780.000 -4.450.000 -4.450.000 -1.100.000 -1.100.000 0 0 0 -3.780.000 -4.450.000 -4.450.000 -1.100.000  -1.100.000 -29.760.000
(-) Amortizagdo Investimento 0 -260.000 -810.000  -1.560.000 -1.780.000  -2.180.000 -1.920.000 -1.370.000 -620.000 -650.000 -750.000  -1.320.000  -1.320.000 -1.320.000 -1.070.000  -16.930.000
(-) Capital de Giro -300.000 -300.000
(-) Impostos (Parcelamentos) -81.600 -165.750 -191.250 -195.075 -198.977 -203.951 -209.050 -214.276 -219.633 -226.222 -233.008 -239.999 -247.199 -254.615 -262.253 -3.142.856
Fluxo Caixa Liquido Anual -172.356 966.876 1.230.093

- — ] 1945213
Fluxo Caixa Liquido Acumulado 253.163 80.807 43.355 20984] 397770 984.699 23.645 458306]  715.120] 1945213
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Rodoviario Oceano Ltda.

Listagem Ativos - Maquinas e Equipamento, Moveis e Informatica

Codigo Conta Descrigao VIr Aquisigao
5 1.02.00.0000 MAQUINAS E FERRAMENTAS 45.330,00
139 (1.02.01.0000 MAQUINAS E FERRAMENTAS 45.330,00
235 |1.02.01.0001 BOMBA CENTRIFUGA ECS-3000T TRIFASICA - ELETROPLAS 7.180,00
237 (1.02.01.0002 TANQUE AEREO 15.000L COM BOMBA 10.000,00
238 |(1.02.01.0003 TANQUE AEREO 15.000L COM BOMBA 10.000,00
278 |1.02.01.0004| TANQUE AEREO 15.000L COM BACIA DE CONTENGAO E FILTRO DE LINHA 18.150,00
6 1.03.00.0000 INFORMATICA 199.537,12
141 (1.03.01.0000 INFORMATICA 199.537,12
119 |1.03.01.0001 WIRELESS ACESS POINT 3ETI AIRGUARD - ULTRAELETRONICS 5.814,10
120 |1.03.01.0002 BASE DE TESTE PARA VALIDADOR - PRODATA 1.360,00
121 |1.03.01.0003 LEITORA PX-2001 USB - PRODATA 1.750,00
122 |1.03.01.0004 LEITORA PX-2001 USB - PRODATA 1.750,00
123 |1.03.01.0005 LEITORA PX-2001 USB - PRODATA 1.750,00
124 |1.03.01.0006 LEITORA PX-2001 USB - PRODATA 1.750,00
126 |1.03.01.0007 IMPRESSORA MP20MI - BEMATECH 509,00
127 |1.03.01.0008 RADIO NANO STATION M5 AIRMAX 16DBI - UBIQUITI 334,00
128 |1.03.01.0009 RADIO NANO STATION M5 AIRMAX 16DBI - UBIQUITI 334,00
129 |1.03.01.0010 RADIO NANO STATION M5 AIRMAX 16DBI - UBIQUITI 334,00
130 |1.03.01.0011 RADIO NANO STATION M5 AIRMAX 16DBI - UBIQUITI 334,00
131 |1.03.01.0012 RADIO NANO STATION M5 AIRMAX 16DBI - UBIQUITI 334,00
132 |1.03.01.0013 CAMERA IP DCS-930L - D-LINK 417,00
133 |[1.03.01.0014 CAMERA 1P DCS-930L - D-LINK 417,00
134 ]1.03.01.0015 CAMERA IP DCS-930L - D-LINK 417,00
88 11.03.01.0016 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
89 1.03.01.0017 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
90 |1.03.01.0018 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
91 1.03.01.0019 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
92 11.03.01.0020 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
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93 1.03.01.0021 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
94 [1.03.01.0022 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
95 1.03.01.0023 VALIDADOR - PRODATA 1.642,46
96 |[1.03.01.0024 MOUTING KIT - PRODATA 666,76
97 [1.03.01.0025 MOUTING KIT - PRODATA 666,76
98 [1.03.01.0026 MOUTING KIT - PRODATA 666,76
99 [1.03.01.0027 MOUTING KIT - PRODATA 666,76
100 |1.03.01.0028 MOUTING KIT - PRODATA 666,76
101 ]1.03.01.0029 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
102 |1.03.01.0030 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
103 |1.03.01.0031 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
104 ]1.03.01.0032 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
105 |1.03.01.0033 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
106 |1.03.01.0034 LEITOR DE CARTAO 1.530,76
107 ]1.03.01.0035 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
108 |1.03.01.0036 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
109 |1.03.01.0037 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
110 |1.03.01.0038 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
111 ]1.03.01.0039 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
112 |1.03.01.0040 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
113 ]1.03.01.0041 LEITOR DE CARTAO 1.530,77
114 ]1.03.01.0042 VALIDADOR - PRODATA 1.533,94
115 ]1.03.01.0043 VALIDADOR - PRODATA 1.533,94
116 |1.03.01.0044 VALIDADOR - PRODATA 1.533,94
117 ]1.03.01.0045 VALIDADOR - PRODATA 1.533,94
118 |1.03.01.0046 VALIDADOR - PRODATA 1.533,94
144 11.03.01.0047 MOUTING KIT - PRODATA 815,44
145 ]1.03.01.0048 MOUTING KIT - PRODATA 815,44
146 |1.03.01.0049 MOUTING KIT - PRODATA 815,45
147 ]1.03.01.0050 MOUTING KIT - PRODATA 815,45
150 |1.03.01.0051 SOFTWARE - PRODATA 7.500,00
151 ]1.03.01.0052 SOFTWARE VALIDADOR - PRODATA 36.112,05
152 ]1.03.01.0053 SOFTWARE VALIDADOR - PRODATA 20.319,20
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153 |1.03.01.0054 SOFTWARE VALIDADOR - PRODATA 12.030,30
177 ]1.03.01.0055 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
178 |1.03.01.0056 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
179 ]1.03.01.0057 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
180 |1.03.01.0058 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
181 |1.03.01.0059 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
182 ]1.03.01.0060 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
183 ]1.03.01.0061 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
184 ]1.03.01.0062 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
185 ]1.03.01.0063 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
186 |1.03.01.0064 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
187 ]1.03.01.0065 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
188 |1.03.01.0066 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
189 |1.03.01.0067 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
190 |1.03.01.0068 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
191 |1.03.01.0069 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
192 ]1.03.01.0070 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
193 |1.03.01.0071 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
194 ]1.03.01.0072 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
195 |1.03.01.0073 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
196 |1.03.01.0074 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
197 ]1.03.01.0075 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
198 |1.03.01.0076 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
199 |1.03.01.0077 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
200 |1.03.01.0078 CPU - HPCM 402G1 SFF 13-4130 1.588,44
202 |1.03.01.0079 IMPRESSORA MATRICIAL EPSON LX350 1.099,00
203 |1.03.01.0080 IMPRESSORA MATRICIAL EPSON LX350 1.099,00
204 |1.03.01.0081 IMPRESSORA MATRICIAL EPSON LX350 1.099,00
205 |1.03.01.0082 IPHONE 6 16GB - APPLE 3.247,50
206 |1.03.01.0083 IPHONE 6 16GB - APPLE 3.247,50
207 |1.03.01.0084 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
208 |1.03.01.0085 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
209 |1.03.01.0086 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
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210 |1.03.01.0087 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
211 |1.03.01.0088 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
212 |1.03.01.0089 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
213 |1.03.01.0090 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
214 |1.03.01.0091 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
215 |1.03.01.0092 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
216 |1.03.01.0093 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
217 |1.03.01.0094 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
218 |1.03.01.0095 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
219 |1.03.01.0096 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
220 |1.03.01.0097 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
221 |1.03.01.0098 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
222 11.03.01.0099 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
223 |1.03.01.0100 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
224 11.03.01.0101 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
225 |1.03.01.0102 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
226 |1.03.01.0103 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
227 |1.03.01.0104 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
228 |1.03.01.0105 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
229 |1.03.01.0106 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
230 |1.03.01.0107 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
231 |1.03.01.0108 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
232 |1.03.01.0109 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
233 |1.03.01.0110 SMARTPHONE D125F - LG 384,00
234 |1.03.01.0111 SMARTPHONE D125F - LG 384,00

7 1.04.00.0000 MOVEIS E UTENSILIOS 6.441,86
135 |1.04.01.0000 MOVEIS E UTENSILIOS 6.441,86
136 |1.04.01.0001 GAVETA PARA DINHEIRO - MENNO 285,83
137 ]1.04.01.0002 GAVETA PARA DINHEIRO - MENNO 285,83
138 |1.04.01.0003 GAVETA PARA DINHEIRO - MENNO 285,84
148 |1.04.01.0004 RELOGIO DE PONTO - HENRY 2.440,00
149 |1.04.01.0005 RELOGIO DE PONTO - HENRY 2.440,00
201 |1.04.01.0006 BEBEDOURO PURIFICADOR MF 40 INOX 110V 704,36
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86 (1.05.00.0000 EQUIPAMENTOS EMBARCADOS 195.680,00
87 (1.05.01.0000 EQUIPAMENTOS EMBARCADOS 195.680,00
142 ]11.05.01.0032 PLATAFORMA ELETRO-HIDRAULICA - MKS 3.780,00
143 ]1.05.01.0033 PLATAFORMA ELETRO-HIDRAULICA - MKS 6.300,00
140 |1.05.01.0034 COMPRESSOR - DENSO - CARRO 212 5.600,00
154 ]1.05.01.0035 AR CONDICIONADO - CARRO 1346 30.000,00
155 |1.05.01.0036 AR CONDICIONADO - CARRO 1348 30.000,00
156 |1.05.01.0037 AR CONDICIONADO - CARRO 1350 30.000,00
157 ]1.05.01.0038 AR CONDICIONADO - CARRO 1352 30.000,00
158 |1.05.01.0039 AR CONDICIONADO - CARRO 426 30.000,00
159 |1.05.01.0040 AR CONDICIONADO - CARRO 1112 30.000,00

TOTAL EMPRESA 446.988,98
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Rodoviario e Turismo S3o José Ltda.

Listagem Ativos - Maquinas e Equipamento, Moveis e Informatica

Codigo Conta Descrigao VIr Aquisicao
10 1.03.00.0000 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 63.461,56
83 |1.03.01.0000 MAQUINAS 6.896,48
1612 |[1.03.01.0020 CALIBRADOR ELETRONICO 500,48
1627 |1.03.01.0021 LAVADORA SPEED QUEEN 3.198,00
1628 |1.03.01.0022 LAVADORA SPEED QUEEN 3.198,00

84 |1.03.02.0000 FERRAMENTAS 35.965,06
895 |1.03.02.0004 ESMERIL 455,91
905 |1.03.02.0006 PISTOLA - APREX 332,00
906 |1.03.02.0007 PISTOLA - APREX 400,00
907 |1.03.02.0008 PISTOLA - APREX 400,00
1322 |1.03.02.0112 FURADEIRA MANUAL 312,08
1573 |1.03.02.0145 COMPRESSOR 460,00
1608 |1.03.02.0156 CHAVE MULTIPLICADORA 1.890,00
1611 |1.03.02.0157 CHAVE RAVEN COD. 7764004 498,80
1613 |1.03.02.0158 KIT DE REPARO PISTAO 360,00
1617 |1.03.02.0159 CHAVE DE IMPACTO 980,00
1618 |[1.03.02.0160 DOBRADOR DE TUBO HIDRAULICO 550,00
1622 |1.03.02.0161 PISTOLA ARPEX 400,00
1623 |1.03.02.0162 ESMILHADEIRA 305,00
1624 |1.03.02.0163 LIXADEIRA 385,40
1625 |[1.03.02.0164 CABECA CORTADORA 330,00
1626 |1.03.02.0165 BICO DE CORTE 27,00
1629 |1.03.02.0166 CHAVE DE IMPACTO 1.800,00
1641 |1.03.02.0167 APARELHO AR CONDICIONADO P/ONIBUS 15.500,00
1642 |1.03.02.0168 COMPRESSOR 6C500C 7.000,00
1643 |1.03.02.0169 SUPORTE ACESS ACO BUS 2.200,00
1705 |[1.03.02.0170 CHAVE GARRA PARA PORCA TUBO SUP. EIXO 10 341,04
1719 [1.03.02.0171 PARAFUSADEIRA PNEUMATICA 691,83
1720 |1.03.02.0172 FURADEIRA MAQUITA IMPACTO 16 MM 346,00
85 |1.03.03.0000 EQUIPAMENTOS EMBARCADOS 56.565,08
1650 |1.03.03.0001 PLATAFORMA ELETRO HIDRAULICA 6.300,00
1694 |1.03.03.0002 AR CONDICIONADO - CARRO 1002 30.000,00
1725 |1.03.03.0003 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1726 |1.03.03.0004 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1727 |1.03.03.0005 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1728 |1.03.03.0006 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1729 |1.03.03.0007 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1730 |1.03.03.0008 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1731 |1.03.03.0009 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1732 |1.03.03.0010 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1733 |1.03.03.0011 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1734 |1.03.03.0012 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28
1735 |1.03.03.0013 CATRACA 3BR BQC FE3 (MOD 2012) 1.842,28

11 1.04.00.0000 MOVEIS E UTENSILIOS 25.507,36
113 |1.04.01.0000 MOVEIS E UTENSILIOS 25.507,36
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824 11.04.01.0202 ARQUIVO DE ACO 4 GAVETAS 460,00
856 |1.04.01.0206 MESA 615,00
928 |1.04.01.0217 ARMARIO 2 PORTAS 335,00
984 11.04.01.0252 CADEIRA 289,00
985 |1.04.01.0253 CADEIRA 89,00
986 |1.04.01.0254 CADEIRA 89,00
1637 |[1.04.01.0456 ARQUIVO DE ACO 4 GAVETAS 460,00
1362 |1.04.01.0457 RELOGIO DE PONTO 2.440,00
1554 [1.04.01.0458 RELOGIO DE PONTO 2.440,00
1709 |1.04.01.0459 AR CONDICIONADO SPLIT - CARRIER 90.000 BTU 6.356,00
1716 |1.04.01.0460 AR CONDICIONADO SPLIT - CARRIER 22.000 BTU 2.700,00
1724 |1.04.01.0461 BEBEDOURO PURIFICADOR MFA 40 INOX 110V 846,70
1747 |1.04.01.0462 BEBEDOURO PURIFICADOR MFA 40 INOX 110V 713,73
1749 |1.04.01.0463 AR CONDICIONADO SPLIT - LG 3.006,03
1750 [1.04.01.0464 AQUECEDOR DE AGUA RINNAI REV 2402FEH -32L/MIN 3.980,00
1751 |1.04.01.0465 BEBEDOURO PURIFICADOR MFA 40 INOX 110V 687,90

12 |1.05.00.0000 INFORMATICA 266.670,69
95 |1.05.01.0000 INFORMATICA 266.670,69
96 |1.05.01.0001 CPU CLC2 - CCE 499,00
98 1.05.01.0003 CPU - XPC 380,00
145 ]1.05.01.0019 CPU - XPC 1.770,00
146 |1.05.01.0020 CPU - XPC 1.770,00
164 ]1.05.01.0038 MONITOR FLATRON W1752T - LG 1.016,50
173 |1.05.01.0047 IMPRESSORAL MATRICIAL LX300+ - EPSON 925,00
175 ]1.05.01.0048 CPU-VOSTRO 230 - DELL 1.625,12
176 |1.05.01.0049 CPU - VOSTRO 230 - DELL 1.625,12
178 ]1.05.01.0051 SERVIDOR - POWER EDGE T310 - DELL 4.160,39
182 |1.05.01.0055 SERVIDOR INTEGRADO - COOLER MASTER 26.533,37
192 ]1.05.01.0065 PATCH PANEL - SOHO PLUS C5e 24 PORTAS - FURUKAWA 2.441,00
196 |1.05.01.0069 IMPRESSORA OS - 214PLUS - ARGOX 685,26
206 |1.05.01.0079 COPIADORA SCX-5635FN 2.500,00
208 |1.05.01.0081 INTERFACE CELULAR ITC 4000 - INTELBRAS 900,00
214 |1.05.01.0087 LV-DVRO6 - H 264 16CH - LUX VISION 1.250,00
219 |1.05.01.0092 SWITCH GIGA BRICK 2600 - HOTBRICK 1.783,28
234 |1.05.01.0101 CPU - VOSTRO 230 1.625,13
281 |1.05.01.0132 CPU - XPC 1.770,00
301 |1.05.01.0138 CPU - VOSTRO 230 - DELL 1.625,13
469 ]1.05.01.0181 IMPRESSORA MP20MI - BEMATECH 599,00
600 |1.05.01.0198 CPU - NOVADATA 585,00
873 11.05.01.0224 CPU - ASUS 1.600,00
1138 [1.05.01.0231 CPU PRT/CIN - NOVODATA 1.600,00
1146 |1.05.01.0239 IMPRESSORA LASERJET - HP 960,00
1346 |1.05.01.0250 CPU - SAMSUNG 3.230,00
1422 |1.05.01.0261 CPU - CCE 1.600,00
1456 |1.05.01.0266 CPU - CCE 1.600,00
1458 |1.05.01.0268 IMPRESSORA LX 300 - EPSON 699,00
1606 |1.05.01.0431 MONITOR LCD "17" 500,00
1607 |1.05.01.0432 MONITOR LCD "17" 500,00
1609 |1.05.01.0433 MODULO DE MEMORIA 4G 440,00
1610 |1.05.01.0434 MODULO DE MEMORIA 4G 440,00
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1614 |1.05.01.0435 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1615 | 1.05.01.0436 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1616 | 1.05.01.0437 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1619 |1.05.01.0438 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1620 |1.05.01.0439 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1621 |1.05.01.0440 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1632 | 1.05.01.0443 PLACA MAE VS ON BOARD 610,00
1633 | 1.05.01.0444 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1634 |1.05.01.0445 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1635 | 1.05.01.0446 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1636 | 1.05.01.0447 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1638 |1.05.01.0448 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1639 |1.05.01.0449 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1640 |1.05.01.0450 ANTENA WIFI - PRODATA 520,00
1644 |1.05.01.0451 MONITOR LCD "17" - LG 312,00
1645 |1.05.01.0452 CPU - SEMP 687,00
1646 | 1.05.01.0453 PABX 2/6 EXPRESS 545,00
1647 |1.05.01.0454 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1648 |1.05.01.0455 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1649 |1.05.01.0456 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1651 |1.05.01.0457 SOFTWARE - GLOBUS 6.186,25
1652 |1.05.01.0458 ROTEADOR DE CELULAR - CELL LEUCOTROC 750,00
1653 | 1.05.01.0459 ACESS POINT - SEND FAR 4.988,40
1654 |1.05.01.0460 LEITORA PX 2001 USB 1.505,54
1655 | 1.05.01.0461 SOFTWARE VALIDADOR - PRODATA 41.633,00
1656 | 1.05.01.0462 SOFTWARE VALIDADOR - PRODATA 8.111,53
1657 |1.05.01.0463 IMPRESSORA HP3845 275,00
1658 | 1.05.01.0464 IMPRESSORA DE CARTAO - ZEBRA 8.291,24
1659 | 1.05.01.0465 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1660 | 1.05.01.0466 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1661 |1.05.01.0467 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1662 | 1.05.01.0468 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1663 | 1.05.01.0469 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1664 |1.05.01.0470 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1665 |1.05.01.0471 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1666 | 1.05.01.0472 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1667 |1.05.01.0473 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1668 | 1.05.01.0474 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1669 |1.05.01.0475 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1671 |1.05.01.0476 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1672 |1.05.01.0477 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1673 |1.05.01.0478 UNIDADE VALIDADORA 403,19
1674 |1.05.01.0479 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1675 |1.05.01.0480 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1676 |1.05.01.0481 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1677 |1.05.01.0482 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1678 |1.05.01.0483 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1679 |1.05.01.0484 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1680 |1.05.01.0485 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1681 | 1.05.01.0486 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
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1682 |[1.05.01.0487 UNIDADE VALIDADORA 1.473,02
1683 |[1.05.01.0488 UNIDADE VALIDADORA 1.473,03
1684 |[1.05.01.0489 UNIDADE VALIDADORA 1.473,03
1685 | 1.05.01.0490 UNIDADE VALIDADORA 1.473,03
1686 |1.05.01.0491 UNIDADE VALIDADORA 1.473,03
1687 |1.05.01.0492 UNIDADE VALIDADORA 1.473,03
1688 |1.05.01.0493 IMPRESSORA C67 - EPSON 329,00
1689 |1.05.01.0494 IMPRESSORA C67 - EPSON 306,36
1690 |1.05.01.0495 IMPRESSOSA STYLUS C87 - EPSON 309,00
1691 | 1.05.01.0496 HARDISK 280,00
1692 |[1.05.01.0497 CPU 1.075,00
1693 |1.05.01.0498 CPU 2.298,00
1701 |[1.05.01.0499 LEITORA PX 2001 USB 1.505,54
1702 |1.05.01.0500 NOBREAK 800VA MONO 115V 319,00
1703 |1.05.01.0501 STEAND ALONE - CAMERA DE SEGURANCA 1.200,00
1704 |1.05.01.0502 MODULO DE MEMORIA 2GB - 4PC 780,00
1706 |1.05.01.0503 IMPRESSORA EPSON MATRICIAL LX350 894,85
1707 |1.05.01.0504 PROJETOR SMART 921,09
1710 |1.05.01.0505 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 620,00
1711 | 1.05.01.0506 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 620,00
1712 |1.05.01.0507 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 620,00
1713 |1.05.01.0508 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 620,00
1714 |1.05.01.0509 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 620,00
1715 |1.05.01.0510 MONITOR TOUCH SCREEN 15POL - BEMATECH 1.236,01
1717 |1.05.01.0511 IMPRESSORA TERMICA - URMET DARUMA DR 700 750,00
1721 |1.05.01.0512 LICENCA WINDOWS 16.392,78
1722 |1.05.01.0513 MONITOR LED 19,5 POL - LG 450,00
1723 |1.05.01.0514 NOBREAK SMS 1200UA BIVOLT 499,00
1736 [1.05.01.0515 ANTENA - UBIQUITI 300MBPS 1.900,00
1737 |1.05.01.0516 MONITOR 15,6 POL - AOC 260,00
1738 [1.05.01.0517 SWITCH 8 PORTAS 10/100MBPS 55,00
1739 |1.05.01.0518 SWITCH 8 PORTAS 10/100MBPS 55,00
1740 [1.05.01.0519 SWITCH 8 PORTAS 10/100MBPS 55,00
1741 |1.05.01.0520 SWITCH 8 PORTAS 10/100MBPS 55,00
1742 [1.05.01.0521 NOBREAK EASY PRO 1400D CBU 750,00
1743 |1.05.01.0522 NOBREAK EASY PRO 1400D CBU 750,00
1744 |1.05.01.0523 MONITOR 15,6 POL - AOC 260,00
1745 |1.05.01.0524 MONITOR 18,5 POL LED - AOC 375,00
1746 |[1.05.01.0525 MONITOR 18,5 POL LED - AOC 375,00
1748 |1.05.01.0526 MONITOR 18,5 POL LED - AOC 780,00
1752 [1.05.01.0527 TECLADO - DK620 PRODATA 900,00
1753 |1.05.01.0528 TECLADO - DK620 PRODATA 900,00
1754 [1.05.01.0529 TECLADO - DK620 PRODATA 900,00
1755 |1.05.01.0530 TECLADO - DK620 PRODATA 572,06
1756 |[1.05.01.0531 SERVIDOR BIOMETRICO FACIAL MEMORIA 16G 7.700,00

TOTAL EMPRESA 355.639,61
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Atlantico Transportes Ltda.

Listagem Ativos - Maquinas e Equipamento, Moveis e Informatica

Codigo Conta Descrigao Valor Aquisi¢ao
2 01.01.00.0000 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 155.678,10
3 01.01.01.0000 EQUIPS. DE INFORMATICA 155.678,10
4 01.01.01.0001 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
5 01.01.01.0002 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
6 01.01.01.0003 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
7 01.01.01.0004 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
8 01.01.01.0005 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
9 01.01.01.0006 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
10 01.01.01.0007 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
11 | 01.01.01.0008 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
12 01.01.01.0009 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
13 | 01.01.01.0010 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
14 01.01.01.0011 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
15 |01.01.01.0012 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
16 01.01.01.0013 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
17 |01.01.01.0014 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
18 01.01.01.0015 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
19 |01.01.01.0016 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
20 01.01.01.0017 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,11
21 [01.01.01.0018 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
22 01.01.01.0019 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
23 ]01.01.01.0020 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
24 01.01.01.0021 TECLADO DE SECCIONAMENTO 818,18
25 [01.01.01.0022 LEITOR DE CARTAO 3.235,29
26 01.01.01.0023 SOFTWARE PARA BILHETAGEM - PRODATA 35.190,00
27 01.01.01.0024 APLICATIVO VALIDADOR - PRODATA 16.500,00
28 01.01.01.0025 APLICATIVO VALIDADOR - PRODATA 59.400,00

TOTAL EMPRESA 155.678,10
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RODOVIARIO E TURISMO SAO JOSE LTDA.

C . Valor Ultima .
Ord. Localizagao do Imével — 5 — o Avaliador
Area (m?) | Terreno | Benfeitorias | Total Avaliagao
Lotes 15,16 e parte do lote 17 - Quadra 28 - Loteamento Vila Maria de Lourdes
1 |Rual.A. de Almeida Gonzaga ( esquina com Rua Machado de Assis ) - Lorena - 1987,50 RS 514.800,00 | RS 157.972,00 | RS 672.772,00 out/13 Perito Eng. Sérgio Israel
SP
2 [ferreno noimavel TFALCAG) NA Alameda Francisco da Cunha Menezes 180000 |R$  767.250,00 [R$  236.805,38 [R$  1.004.05538 | set/17 |Arq.Ricardo José Garcia dos Reis
B na " e 2 H
3 |Terreno denominado “Area C', com drea de 1860,65 m', localizadonaRualr. | g6 o5 | Rg 1.954.929,00 [RS ~ 727.655,00 | RS 2.682.584,00 | mar/15 |Perito Eng. SérgioIsrael
Castro Santos - Guaratinguetd - SP
y 2 - N
4 |Gteba B com drea de 2545,16 ", localizado na Rua Dr. Castro santos 245416 |R$ 2.621.693,00 |[R$  716.513,00 |R$  3.338.206,00 | mar/15 |Perito Eng. Sérgio Israel
Guaratingueta - SP
= , > -
5 |Concessdo Real de Uso de Terreno com drea de 4975 m, Localizado na 497500 |RS$ 139837300 |RS  504.207,00 |R$  1.902.580,00 | out/13 |Perito Eng. Sérgio Israel
Avenida Rogério Mariano, Centro - Cruzeiro - SP
Apartamento n2 121, com area privativa de 229.34 m?, no 122 andar do
6 |Edificio Piazza Navonna, Localizado na Rua Caconde n2 380 - Jardim Paulista - 229,34 RS RS  2.660.000,00 | RS 2.660.000,00 jun/19 DLR Eng. Associados
S&o Paulo - SP
Sub-Total Empresa R$ 12.260.197,38
RODOVIARIO OCEANO
. ; Valor Ultima )
Ord. Localizagdo do Imavel — 3 — . Avaliador
Area (m?) | Terreno | Benfeitorias | Total Avaliagdo
- 7 -
1 Terreno formado pela Gleba B,~com area d.e 1203,'46 m?, no Bairro do Campo 1203,46 RS  1.326.706,00 | RS 258.408,00 | RS 1.585.114,00 mar/15 Perito Eng. Sérgio Israel
do Galvdo - Guaratinguetd - SP
Sub-Total Empresa R$  1.585.114,00
ATLANTICO TRANSPORTES E TURISMO LTDA.
N . Valor Ultima .
Ord. Localizagao do Imével — 5 — o Avaliador
Area (m?) | Terreno | Benfeitorias | Total Avaliagao
Terreno e Edificagdo situados em perimetro urbano, a Rua Thomaz Galhardo, . L
1 n°513 e 565 - Ubatuba - SP 5379,00 RS -| RS - RS 6.020.647,00 | Out/2020 Eng. Herminio Frazili Janior
Conjunto de 7 pontos comerciais e 24 vagas incorporados a conjunto Valor negociado no ano de 2018 em
2 residencial de 330 apartamentos situados em perimetro urbano, a Av. 2936,09 RS - | R$ 17.000.000,00 | RS  17.000.000,00 2018 transagdo comercial entre Brookfield
Joaquina Ramalho, 408/424/438 - Sdo Paulo - SP e Atlantico
Sub-Total Empresa RS 23.020.647,00
Total Geral [ R$ 36.865.958,38
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