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ADMINISTRACAQ
JUDICIAL
Glossario
Sustentare Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissOes, sendo esta ultima de acordo com a

politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como matéria-prima,

materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuicdo

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagao da
empresa gera ap6s deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e amortiza¢des —
representa a geragdo operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também ¢é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variagdo cambial, entre outras operacdes; e ganhos obtidos
no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado diretamente a

operac¢do executada pela empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nao ligados a

Resultaflo Nio operac¢do da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional \ o

imobilizado.

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado todos
Resultado Liquido

os fatores ocorridos no exercicio.
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Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.

1. Introducao

Nos termos da Lei 11.101/2005, o presente relatério mensal de atividades foi
elaborado com o objetivo primordial de trazer a conhecimento dos credores e deste
D. Juizo os aspectos contabeis e financeiros das Recuperandas, identificando suas
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada e futura superagao
da sua crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢ao social, seja como entidade

geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos.

Neste sentido, o presente RMA sintetiza, observa e relata a capacidade financeira da
empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas Recuperandas.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

O atual RMA retrata exclusivamente as informacles disponibilizadas, pelas

Recuperandas, entre os meses de marco/2021 a fevereiro/2022.

! Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcao por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de ato que é processado em juizo,
submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatérios mensais sio elaborados por esta Administradora Judicial a
partir de informagdes fornecidas pela recuperanda, de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez,
correcio téenica e veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do jufzo néo hesitara em adotar as medidas cabiveis

caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagao que serve de base a elaboragio dos relatérios mensais.
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2. Do cenario econdmico e da situagio da empresa

O objetivo desse topico é abordar as principais informagoes sobre a economia, as
principais projecoes, bem como a situagao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econdmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situagao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagdo futura e baixo crescimento do pafs.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 25/03/2022
estima-se que o PIB brasileiro crescera 0,50% neste ano. Para o mercado financeiro a

previsao para 2023 foi de 1,30% - menor que a apresentada na semana passada.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsao para o cambio? é de R$ 5,25/US$. Para o ano de 2023, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,20/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanga Comercial. A expectativa de superavit para 2022 ¢é de
US$ 65,00 bilhées. Em relagao ao ano de 2023, a expectativa — também de superavit

— foi de US$ 51,00 bilhGes nessa semana.

Em relagdao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das projecoes para 2022 ¢ de

13,00% ao ano e de 9,00% ao ano no final de 2023, segundo especialistas.

A meta de inflacao* estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para

2022 ¢ de 3,5%.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2022 passou de 6,59% para 6,86%, portanto, acima
do teto da meta estipulado pelo CMN. Para 2023, a proje¢ao passou de 3,75% para
3,80%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

3 Objetivando maiot precisio nas projecdes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

4 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,00% até 5,00%.
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Tendo em vista as medidas restritivas aplicadas junto a populagao, as quais inclufram
o fechamento do comércio, orientacdoes de trabalho a distancia, diminuicao da
circulagao das pessoas — muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas ou até

mesmo paralisadas.

Neste sentido, diferentemente de outras demandas por prestacio de servigos, a
industria de alimentos e bebidas apresentou crescimento de 12,8% no faturamento
referente a 2020, atingindo R$ 789,2 bilhdes® o qual considera exportagoes e venda

para o mercado interno.

Segundo a Associagao Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA), esse resultado
representa 10,5% do PIB nacional. Para Joao Dornellas, presidente da ABIA, o setor

de alimentos e bebidas se consolida como o mais forte da economia brasileira.

Ainda de acordo com o levantamento da ABIA, o setor cresceu 184,2% no primeiro
trimestre de 20216. A pesquisa aponta que, antes do isolamento, as vendas da industria
para o setor representavam 33% do total das vendas da industria de alimentos — a
qual correspondia a 24,4% no ano passado — demonstrando assim a mudanga entre o

varejo e os servicos de comida com a pandemia.

Como explica Dornellas:

E importante observar que a pandemia aceleron o processo tecnoligico do setor.
Além do delivery, tendéncias apontadas em 2018 ¢ 2019 foram aceleradas e se
transformaram em realidade em 2020, como o take away, quando vocé faz o

pedido e retira a refeicao no local, ¢ o grab and go, onde o consumidor vai ao

5 Os alimentos respondem por R$§ 648 bilhdes, enquanto o setor de bebidas por R$ 141,1 bilhoes.

¢ As vendas para o varejo apresentaram crescimento de 134,4% no mesmo perfodo.
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estabelecimento, escolbe o seu lanche, bebida ou refeigio que jd estd preparado e

embalado, compra e vai embora

Entre janeiro e maio desse ano, as vendas reais do setor (mercado interno e externo)
registraram aumento de 2,1%, enquanto a produgao fisica (base volume) apresentou
aumento de 2,5% quando comparadas ao mesmo perfodo do ano passado.
Especificamente em relacao a industria de alimentos, vale observar que essa manteve-

se relativamente estavel — com alta de 0,5% no mesmo perfodo. Segundo Dornellas:

Este desempenho foi influenciado pela lenta retomada das vendas do
canal food service (alimentacio fora de casa), diante das restricoes a
circulacio de  pessoas e aos hordrios de  funcionamento dos

estabelecimentos ¢ uma acomodagdo nas vendas do varejo alimentar.

Avaliando o primeiro semestre de 2021 verifica-se que a industria de alimentos se
manteve estavel em relacdo as vendas internas, registrando aumento de 0,2%, cujo
faturamento no periodo foi de R$ 308 bilhoes. Segundo a ABIA, o aumento nos
precos das principais commodities agricolas, bem como a restricao da oferta de material

para embalagens de metal e plastico ainda pressionam os custos e o setor.

Segundo a Pesquisa Nacional da Cesta Basica de Alimentos, realizada pelo DIEESE
(Departamento Intersindical da Cesta Basica de Alimentos), no primeiro semestre
desse ano, o custo médio da cesta basica de alimentos’ cresceu em todas as capitais

quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, apresentando aumentos que

variaram de 1,24% (Fortaleza) a 14,47% (Curitiba).

7 A cesta bésica mais cara no més de junho foi a de Florianépolis: R$ 645,38.
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No més de julho/2021 e, de acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), a industria de alimentos foi afetada pela queda no poder de consumo e

renda, apresentando patamar 7,4% inferior ao periodo pré-pandemia e 2,3% abaixo

de dezembro de 2020.

A industria de alimentos segue impactada pelos custos de produ¢ao mais caros, menor
poder de compra das familias e falta de matéria-prima. No més de setembro, segundo

André Macedo, gerente da pesquisa:

Podemos observar sinais negativos em segmentos importantes no setor de
alimentos, como a parte relacionada ao agiicar, por causa das condigoes
climaticas adversas que prejudicaram a cana-de-agricar. Outro sefor com
comportamento negativo foi o das carnes bovinas, explicado pela suspensao das
exportagoes desse produto para a China no inicio de setembro, por conta do

mal da vaca lonca’. 1sso impactou negativamente o setor de alimentos.

No més de outubro/2021, segundo o levantamento do indice Abrasmercado8, o gasto
com produtos alimenticios, de higiene pessoal e doméstica registrou aumento de
2,2%, sendo os grandes vildes da alta do preco o tomate (28,77%), a batata (24,05%),
o frango congelado (6,33%), o café torrado e moido (6,11%) e o agucar (4,79%).

Segundo a Pesquisa Industrial Mensal divulgada pelo IBGE, a industria de alimentos
apresentou queda de 4,2% entre os meses de setembro e outubro/2021 provocada

por perdas na produgao de 19 das 26 atividades pesquisadas.

8 Medigdo realizada com uma cesta de 35 produtos de consumo representativo como: alimentos, higiene, beleza

e limpeza doméstica.
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Segundo a pesquisa realizada pelo IPC Maps, até o final de 2021, o setor de
alimenta¢ao movimentara cerca de R§ 716,8 bilhoes, podendo assim retomar parte da
fatia perdida no ano anterior.
Diante de tal cenario, o setor de alimentos segue cauteloso devido ao aumento na
inflagdo e taxa de juros, bem como por fatores geopoliticos em paises como China,
Russia e Belarus que sdo os principais produtores de fertilizantes, repercutindo assim
no custo. Especificamente no que diz respeito ao conflito entre a Russia e Ucrania,
vale mencionar o impacto ja observado em alguns produtos como gas natural e trigo,
0s quais encontram-se mais caros levando prejuizo a produtores agricolas que
dependem de tais insumos, bem como aqueles que sio exportadores as nagdes
envolvidas no conflito, gerando assim um efeito cascata.
3. Visao Geral das Recuperandas
Neste ponto, sera apresentada a composicao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagoes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas
Informagdes Descrigao
po do Estabelecimento Matriz
Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.
N/A
Data de Abertura 26/07/1996
CNPJ 01.345.179/0001-81
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Inscrigdao Estadual 519.023.047.110
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 10.99-6-02 - Fabrica¢io de p6s alimenticios
CNAE's Secundarios N/A
Est. Municipal Fioravanti Carlotti, 1901E
Nimero 195
Sancs Teren
Pedreira
Sp
13920-000
Capital (R$) 300.000,00
3.2. Da composi¢do societdria
Sécios ' Participagdo Qualificagdo
Carlos Alberto Ariolli o , . o
CPF: 016.152.618-77 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
Francisco Félix Pilares o , . ..
CPF: 754.392.048-49 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
José Carlos Malavazi o L -
CPF: 191.829.298-15 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
Robson Catlos Malavazi o , . ..
CPF: 040.612.678-09 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
Total 300.000,00 100,00% -
3.3. Da estrutura organizacional
A recuperanda apresenta a seguinte estrutura organizacional:
Novembro, 2021 190 1 1 9 201
Dezembro, 2021 185 1 1 9 196
Janeiro, 2022 181 2 0 9 192
Fevereiro, 2022 172 2 0 9 183
A recuperanda apresentou diminui¢ao de dezoito postos de trabalho entre os meses
de novembro/2021 a fevereiro/2022, encerrando o petiodo com cento e oitenta e
trés colaboradores, conforme a tabela acima.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/04/2022 as 11:07 , sob o nimero WPDA22700064224

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e cddigo fYAQT5rD.



fls. 92

MINISTRACAQ
JIAL

4. Informacdes Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragoes contdbeis sao uma representacao monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por numa entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragoes contdbeis de uso geral ¢
Sfornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao siteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posigao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel

N7
40/
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Grdfico 1
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O saldo da conta disponivel apresentou diminuicao de 16,21% no més de
janeiro/2022 e de 46,22% em fevereiro/2022.
4.1.2. Contas a Receber
Gridfico 2
Contas a Receber
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O contas a receber liquido registrou diminui¢ao de 7,38% e 1,32% nos meses de
janeiro/2022 e fevereiro/2022, respectivamente. O saldo da conta duplicatas
descontadas registrou queda de 4,56% e 15,03%, enquanto no contas a receber houve
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/04/2022 as 11:07 , sob o nimero WPDA22700064224

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e cddigo fYAQT5rD.



ADMINISTRACAD
JUDICIAL

diminuicdo de 13,33% no més de janeiro/2022, seguido de aumento de 30,52% em

fevereiro/2022 - conforme grafico acima.
4.1.3. Estoques

Grdfico 3
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Os estoques apresentaram aumento de 11,68% no més de janeiro/2022, seguido de

diminuicdo de 15,32% em fevereiro/2022.

4.1.4. Investimentos

A Sustentare nao registra investimentos em seu Balanco Patrimonial

4.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor

ndo poderdi alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
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permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depots de
ouvido o Comité, com excegao daqueles previamente relacionados no
Pplano de recuperagao judicial.
Grdfico 4
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O imobilizado apresentou aumento de 0,04% no més de janeiro/2022 e de 0,06% em
fevereiro/2022, enquanto a depreciacio registrou aumento de 0,53% ao més.
4.1.6. Fornecedores
Grdfico 5
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No més de janeiro/2022, o saldo da conta fornecedores apresentou reducio de
74,02%, enquanto em fevereiro/2022 houve aumento de 3,95% - conforme grafico
acima. Vale observar que a redugdo do saldo deve-se a transferéncia para conta
especifica sujeita aos efeitos da recuperacio judicial.
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos
Grdfico 6
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O saldo consolidado da conta empréstimos e financiamentos registrou diminui¢ao de
5,28% no més de janeiro/2022 e de 6,36% em fevereiro/2022. A curto prazo houve
diminui¢ao de 6,80% e 8,79%, respectivamente enquanto a longo prazo essa foi de
3,58% e 3,74%, no mesmo perfiodo em analise.
4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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Grdfio 7
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O passivo trabalhista apresentou diminuicdo de 4,58% no més de janeiro/2022,
enquanto no més de fevereiro/2022 houve aumento de 8,88% - conforme grafico
acima.
A tabela abaixo apresenta a composi¢ao dos encargos trabalhistas:

Passivo Trabalhista set/21 out/21 nov/21 dez/21 fev/22
Salarios 268.306 280.271 427.081 598.005 287.768 292.232
INSS 965.433 1.191.271 1.384.098 1.836.650 2.056.431 2.265.438
FGTS 121.510 83.391 283.279 329.689 245.370 270.486
Provisoes 1.629.695 1.710.371 1.628.332 1.072.789 1.071.877 1.158.852
Total: 2.984.943 3.265.305 3.722.790 3.837.133 3.661.446 3.987.008

No més de fevereiro/2022, o INSS representou 56,82% do passivo total trabalhista.
4.1.9. Passivo Tributario
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rww.rdcempresarial.com.br

T. 19 3291-0909

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/04/2022 as 11:07 , sob o nimero WPDA22700064224

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e cddigo fYAQT5rD.



fls. 98
ADMINISTRAGAO
JUDICIAL
Grdfico 8
Passivo Tributario
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O saldo consolidado do passivo tributario apresentou aumento de 0,10% entre
dezembro/2021 e janeiro/2022, registrando postetior diminuicao de 0,20% no meés
de fevereiro/2022.
A tabela apresenta a composi¢ao do passivo tributario por esfera fazendaria:
Esfera Fazendaria set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22
Municipal 12,115 14.952 18.204 21270 21.239 27.482
Estadual 314.920 316.004 313.970 296.919 302.327 304.442
Federal 514,539 187.581 271.704 227.141 2502.670  2.520.668
Previdenciario 1.626.868 1.591.976 1.556.920 1.521.665 1.365.035 1.329.275
Outros 2554792 2.496.409 2.462.167 2.644.241 524.278 524.189
Total: 5023234 4.606.923 4.622.966 4.711.236 4715548  4.706.056
No més de fevereiro/2022, a esfera federal representou 53,56% do passivo total.
4.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio
A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
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atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.
4.2.1. Faturamento e Dedugdes de Vendas
Grdfico 9
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No més de janeiro/2022 houve diminuicao de 15,57% no faturamento, o qual
apresentou aumento de 8,27% em fevereiro/2022. As devolucoes de vendas
registraram diminuicao de 18,90% em janeiro/2022 e de 1,04% em fevereiro/2022.
4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grdfico 10
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Acompanhando o faturamento, a receita liquida apresentou diminui¢ao de 14,82% no
més de janeiro/2022, seguido de aumento de 9,82% em fevereiro/2022.

4.2.3. Margem de Contribuig¢dao e Despesas
Operacionais
Grafico 11
Margem de Contribui¢do e Despesas Operacionais
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No més de janeiro/2022 houve aumento de 51,73% na margem de contribuicio,
seguido de diminuicio de 14,10% em fevereiro/2022. As despesas operacionais
apresentaram diminui¢ao de 14,50% e 15,06%, respectivamente.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/04/2022 as 11:07 , sob o nimero WPDA22700064224

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e cddigo fYAQT5rD.



ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

4.2.4.
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O resultado operacional registrou diminui¢ao de 63,92% e 18,09% no saldo negativo

referente aos meses de janeiro/2022 e fevereiro/2022.

4.2.5.

Grdfico 13
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O saldo negativo do resultado financeiro referente ao més de janeiro/2022 apresentou

diminuiciao de 52,62%, enquanto no més de fevereiro/2022 houve aumento de

18,18%, quando comparado ao més anterior.

4.2.6.

Grdfico 14
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O prejuizo liquido foi de R$ 353.830 no més de fevereiro/2022.

4.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,

os quais fornecem informacdes relevantes a respeito das operacOes realizadas

possibilitando uma melhor avaliacdao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

4.3.1.
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A liquidez corrente? — obtida através da razio entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as
obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 15
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No més de fevereiro/2021, a recuperanda possuia R$ 0,93 para cada R$ 1,00 de
obriga¢oes assumidas a curto prazo.
4.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
obrigacdes.
? Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
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Gridfico 16
Liquidez Geral
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Considerando os direitos e obrigacdes a curto e longo prazo, a recuperanda possuia
R$ 0,64 para cada R$ 1,00 de divida adquirida em fevereiro/2021.
4.3.3. Endividamento
O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,
maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
Grdfico 17
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No més de fevereiro/2022, o indice de endividamento geral foi de 128%, indicando

alta dependéncia de capital de terceiros para o desenvolvimento da operagao.

4.3.4. Participagdo do Custo de Vendas

Mostra a participacao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.

Gridfico 18
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No més de fevereiro/2021, o custo de vendas representou 79,51% da receita liquida.

4.3.5. Resultado da operagio

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, deprecia¢ao e amortizacdes — que mede o resultado da operagao.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
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Grdfico 19
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O retorno operacional, conforme o grafico acima, apresenta-se negativo.
4.3.6. Retorno Liquido
O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operacdo, ou seja, depreciagido, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o
lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
Grdfico 20
Retorno Liquido
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O retorno liquido também foi negativo no dltimo més em andlise.
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5. Passivo Concursal
A recuperanda apresenta o seguinte passivo concursal:
Grdfico 21
Passivo Concursal
422.763,99 ; 1,71%
311.603,27 ; 1,2()”/0 m Classe I - Trabalhista
m Classe II - Garantia Real
Classe 111 - Quirografarios
Classe IV - ME e EPP
24.060.412,25 ;
97,04%
Conforme a lista de credores do art. 52. da Lei 11.101/2005, o passivo sujeito a
Recuperagao Judicial possui saldo no valor de R$ 24,8 milhdes, composto pelas
seguintes classes:
Classe de Credor Valor do Crédito Participagdo da Classe
Classe I - Trabalhista 311.603,27 1,26%
Classe II - Garantia Real 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 24.060.412,25 97,04%
Classe IV - ME ¢ EPP 422.763,99 1,71%
Total: 24.794.779,51 100,00%
A Classe I representa 1,26% do passivo total, enquanto a Classe III representa 97,04%
desse. A Classe IV representa 1,71%. Vale ainda observar que a recuperanda nio
demonstra credores na Classe 11, conforme a tabela acima.
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6. Analise e consideragdes finais

Nesse ultimo periodo em analise verifica-se que, embora o faturamento tenha

apresentado aumento, a recuperanda registrou prejuizo operacional e liquido.

No mais, deve-se acompanhar o desenrolar do processo de Recuperagao Judicial.

7. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1001521-84.2021.8.26.0435

23/11/2021 - Pedido de Recuperacio Judicial
16/12/2021 + Deferimento do Pedido

-

Para verificagdo do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br

8. Anexos
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete

Periodo de Apuracio Encerrado em 31/01/2022

Ativo Janeiro

Circulante

Disponibilidades 637.743,24

Caixa e Bancos 634.003,86
3.739,38

Aplicagbes Financeiras

Clientes a Receber (Liquido)
Clientes a Receber (Bruto)
Estoques e Almoxarifados
Manutenc3o Industrial
Adiantamento Diversos
Tributos a Recuperar/Diferidos
Despesas Antecipadas

Total do Circulante

N3o Circulante

Despesas Antecipadas

QOutras Contas

Investimentos em Subsidiarias e Coligadas
Outros Investimentos
Investimentos

Imobilizado (Bruto)

(-) Depreciagéio Acumulada

10.823.729,49
10.823.729,49
5.369.523,92
10.479,01
6.481.450,81
4.564.091,36
364.837,60
28.251.855,43

810.315,95

13.314.294,46
(7.521.522,78)

Imobilizado (Liquido) 5.792.771,68
Intangivel (Bruto) 269.030,21
Intangivel (Liquido) 269.030,21
Total do Ativo Ndo Circulante 6.872.121,84

Total do Ativo

35.123.977,27
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete
Periodo de Apuragdo Encerrado em 31/01/2022

Passivo Janeiro
Circulante

Endividamento Bancario (Moeda Local) (12.303.962,62)
Empréstimos e Financ. (4.736.869,47)
Duplicatas Descontadas (7.567.093,15)

Endividamento Bancdrio (Moeda Estrangeira) -
Operacdes com Pessoas Ligadas -

Fornecedores (1.914.479,13)
Adiantamento de Clientes (785.425,59)
Obrigacgdes Fiscais e Trabalhistas (3.666.466,43)
Tributaria (326.711,02)
Parcelamento de Tributos (729.909,92)
Outras Contas (292.687,98)
Passivo Extraconcursal (1.418.961,45)
Pos Ajuizamento - RJ (7.601.319,46)
Total do Circulante (29.039.923,60)
N3o Circulante
Endividamento Bancario (Moeda Local) (9.573.108,85)
Parcelamento de Tributos (1.326.035,54)
Passivo Extraconcursal (3.990.437,19)
Total do Passivo N3o Circulante (14.889.581,58)
Total do Passivo (43.929.505,18)
Patriménio Liquido
Capital Social (300.000,00)
Reservas 2.708.519,53
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Prejuizos Acumulados 5.751.531,01
Resultado do Exercicio 645.477,37
Total do Patrimdnio Liquido 8.805.527,91
Total do Passivo [,/) (35.123.977,27)
L Ao
sna Silvi Ariolli Sustentare Produtos Alimenticios Ltda

Carlos Raberto Ariolli
Diretor Financeiro / Industrial

CPF: 016.152.618-77
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ: 01.345.179/0001-81

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Periodo de Apuragdo Encerrado em 31/01/2022

Receita Bruta

(-) Dedugdes do Faturamento

Tributos sobre o Faturamento

Devolugdes e Outras Dedugbes

(=) Receita Operacional Liquida

(-) Custo Total dos Produtos Vendidos (CPV)
(=) Lucro ou Prejuizo Operacional Bruto
(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Tributarias

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

Lucro Liquido

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(+) Variagdo Cambial Ativa

(-) Variagdo Cambial Passiva

(=) Lucro ou Prejuizo Apés Despesas Financeiras
(-) Outras Despesas Nao Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Antes de IRPJ e CSLL
(+/-)IRPJ e CSLL

(=)Lucro ou Prejuizo Liquido

4.727.653,89
Janeiro
4.727.653,89
(832.416,80)
(774.948,05)
(57.468,75)
3.895.237,09
(2.874.932,49)
1.020.304,60
746.373,20
563.217,89
66.703,16
(10.029,77)

(345.959,88)
(6.644,88)
306.037,43

(645.352,43)
124,94
(645.477,37)

(645.477,37)

Pedreira, 31 de Janeiro de 2022

Lt (0

Ana Silvia Ariolli Sustentare Produt\sil\]imenticiosuda

15P140823/0-0 Carlos Robegrto Ariolli
CPF: 024'644'568—88 Diretor Financeito / Industrial
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete

Periodo de Apuracdo Encerrado em 28/02/2022

Ativo Fevereiro

Circulante

Disponibilidades 342.965,57

Caixa e Bancos 340.356,03
2.609,54

Aplicagées Financeiras
Clientes a Receber (Liquido)
Clientes a Receber (Bruto)

10.680.530,91
10.680.530,91

Estoques e Almoxarifados 4.545.356,62
Manutenc3o Industrial 10.479,01
Adiantamento Diversos 6.179.429,50
Tributos a Recuperar/Diferidos 4,316.277,73
Despesas Antecipadas 336.800,18

Total do Circulante

N&o Circulante

Despesas Antecipadas

Outras Contas

investimentos em Subsidiarias e Coligadas
Outros Investimentos

Investimentos

Imobilizado (Bruto)

(-) Depreciagcdo Acumulada

26.411.839,52

845.406,19

13.322.506,37
(7.561.087,02)

Imobilizado (Liquido) 5.761.419,35
Intangivel (Bruto) 269.030,21
Intangivel (Liquido) 269.030,21
Total do Ativo N3o Circulante 6.875.855,75

Total do Ativo

33.287.695,27
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete

Periodo de Apuragdo Encerrado em 28/02/2022

Passivo

Circulante

Endividamento Bancario (Moeda Local)
Empréstimos e Financ.

Duplicatas Descontadas

Endividamento Bancdrio (Moeda Estrangeira)
Operagdes com Pessoas Ligadas
Fornecedores

Adiantamento de Clientes

Obrigacgoes Fiscais e Trabalhistas
Tributaria

Parcelamento de Tributos

Outras Contas

Passivo Extraconcursal

Pos Ajuizamento - RJ

Total do Circulante

N3o Circulante

Endividamento Bancario (Moeda Local)
Parcelamento de Tributos

Passivo Extraconcursal

Total do Passivo Ndo Circulante

Total do Passivo

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas

Adigntamento para Futuro Aumento de Capital
Prejuizos Acumulados

Resultado do Exercicio

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo

cator Financei / {nuusuist

Fevereiro

(11.250.895,93)
(4.820.765,03)
(6.430.130,90)

(2.008.613,42)
(710.063,10)
(3.991.939,67)
(370.545,93)
(699.196,74)
(285.793,47)
(1.342.115,45)
(7.601.319,46)
(28.260.483,17)

(9.254.361,55)
(1.339.759,49)

(14.474.057,02)
(42.734.540,19)

(300.000,00)
2.708.871,00

5,751.531,01

1.286.442,91

9.446.844,92
(33.287.695,27) |
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

CNPJ: 01.345.179/0001-81

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Periodo de Apuragdo Encerrado em 28/02/2022

Receita Bruta

(-) Dedugdes do Faturamento

Tributos sobre o Faturamento

Devolugdes e Outras Dedugbes

(=) Receita Operacional Liquida

(-) Custo Total dos Produtos Vendidos (CPV)
(=) Lucro ou Prejuizo Operacional Bruto
(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Tributarias

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

Lucro Liquido

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(+) Variagdo Cambial Ativa

(-) variagdo Cambial Passiva

(=) Lucro ou Prejuizo Apos Despesas Financeiras
(-) Outras Despesas Ndo Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Antes de IRPJ e CSLL
(+/-)IRPJ e CSLL

(=)Lucro ou Prejuizo Liguido

Fevereiro
9.846.490,27
(1.673.528,99)
(1.486.898,44)

(186.630,55)
8.172.961,28

(6.276.223,57)
1.896.737,71
1.396.482,69
1.097.559,98
84.128,32

(48.337,63)

(633.095,65)
(6.338,05)
659.560,37

(1.286.317,97)
124,94
(1.286.442,91)

(1.286.442,91)

Pedreira, 28 de Fevereiro 2.022
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