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Glossario
Sadesul Sadesul Projetos e Construgoes Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos e devolugoes.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como matéria-prima,

materiais auxiliares e mao-de-obra.

Margem de Contribuicdo

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagao da
empresa gera ap6s deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —

resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e amortizagdes —

representa a geragdo operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto

a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também ¢é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser

provenientes de juros incidentes sobre empréstimos, descontos de

duplicatas, variagdo cambial, entre outras operacdes, e ganhos obtidos

no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado diretamente a

operac¢do executada pela empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos ndo ligados a

Resultaflo Nio operac¢do da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional \ o

imobilizado.

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizados todos
Resultado Liquido

os fatores ocorridos no exercicio.
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Sadesul Projetos e Construgdes Ltda.

1. Introdugiao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada supera¢do da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos,

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nio sendo neste momento factiveis de verificagio por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconoémico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, analisaremos ou nao a capacidade

da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncido de boa-fé e correciao por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagées fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitard em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concep¢iao da documentagio que serve de base a elaboragio

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de setembro/2022 a agosto/2023.

2. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situa¢ao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 11/12/2023
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,92% neste ano, sendo que para o proximo

ano a expectativa ficou em 1,51% nesta semana.

A previsio para o cambio’ é de R$ 4,95/US$. Para o ano de 2024, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,00/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
3 Objetivando maior precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢io anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2023 passou
de US$ 78,40 bilhGes para US$ 78,80 bilhdes. Em relacio ao ano de 2024, a
expectativa — também de superavit — passou de US$ 67,20 bilhoes para US$ 68,50
bilhoes.

Em relacao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2023 ¢é de

11,75% ao ano e de 9,25% ao ano no final de 2024, segundo especialistas.

De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2023 passou de 4,54% para 4,51% nesta semana,
enquanto para 2024, a projecao passou de 3,92% para 3,93%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

No més de agosto/2023, o Indice Nacional de Custo da Construcio — M (INCC-M)#
variou 0,24%, percentual superior ao apurado no més anterior quando o indice variava

0,06% — acumulando alta de 3,06% nos ultimos doze meses e de 2,50% no ano de

2023.

No grupo materiais, equipamentos e servigos, a taxa apresentou diminuic¢ao de 0,11%

em agosto, sendo que trés dos quatro subgrupos componentes apresentaram

4O Indice Nacional de Custo da Construgao (INCC-M) é um indicador econémico que capta a evolucio de
custos de construgdes residenciais, possibilitando o acompanhamento da evolugdo dos precos de materiais e
custos de mao de obra e servicos mais relevantes dentro do setor da construgao civil abrangendo as sete capitais:

Belo Horizonte, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Salvador, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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acréscimo em suas taxas de varia¢ao, destacando-se materiais para instala¢ao, cuja taxa

passou de -0,88% para -0,23%.

A variagao relativa a Servigos passou de 0,77% em julho para 0,22% em agosto.

Em relagdo a mao-de-obra, o indice passou de 0,38% em julho para 0,71% neste

ultimo meés em analise.

O Indice de Confianca da Construgio (ICST) subiu 0,7 ponto no més de agosto
chegando a 95,9 pontos — o maior nivel desde outubro (100,9 pontos). Segundo Ana

Maria Castelo, coordenadora de Projetos da Construcdo do Ibre/FGV:

Vale o destaque para a melhora da confianca do segmento de Preparacio de

Terrenos, alavancada pela forte recuperacio da carteira de contratos.

Em relacio ao Indice de Expectativas (IE-CST), este avancou 0,7 ponto — para 97,4
pontos. Tal fato se deve a melhora no indicador de tendéncia dos negdcios nos
proximos seis meses, o qual subiu 3,5 pontos, para 96,7 pontos em agosto, enquanto
o indicador de demanda prevista para os proximos trés meses apresentou recuo 2,1
pontos, a 98 pontos, de acordo com o Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao

Getulio Vargas (FGV Ibre).

3. Visdo geral da recuperanda

Neste topico apresentaremos informagoes a respeito do historico da empresa, bem
como relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver), com breve
descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.
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3.1. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas
De acordo com a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP):
Informagdes Descrigao
Tipo do Estabelecimento v Matriz
Sadesul Projetos e Construgoes Ltda.
o
Data de Abertura 23/10/2002
CNPJ 05.379.815/0001-47
Inscr Estadual 688.285.260.113
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 42.21-9-02 - Construgio de estagoes e redes de distribuicio de energia elétrica
23.30-3-05 - Preparacdo de massa de concreto e argamassa para construcao
46.79-6-99 - Comércio atacadista de materiais de construgio em geral
52.11-7-99 - Dep6sitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-méveis
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings
CNAE's Secundarios 71.12-0-00 - Servicos de engenhatia
77.11-0-00 - Locagio de automdveis sem condutor
77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construgio sem operador,
exceto andaimes
77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
ndo especificados anteriormente, sem operador
Endereco Av. Italia, 545
Complemento 1° Andar
Bairro Jardim das Nagoes
Cidade Taubaté
SP
12030-212
Capital (R$) 34.701.589,00
3.2. Das filiais
De acordo com pesquisa a JUCESP, a Sadesul mantém as seguintes filiais:
NIRE Cidade t UF CNP]J
31902494240 Coracio de Jesus MG 05.379.815/0011-19
29999815690 Sobradinho BA 05.379.815/0007-32
23999024042 Russas CE 05.379.815/0008-13
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24999009893 Ceard Mirm RN 05.379.815/0009-02
26999074140 Araripina PE 05.379.815/0010-38
31999250278 Sdo Sebastiao do Paraiso MG
15999803118 Mojui dos Campos PA 05.379.815/0012-08
41901926551 Missal PR 05.379.815/0013-80
Taubaté SP
3.3. Da composi¢do societdria
Em 22/08/2022 o St. Antonio Catlos Temer Barbosa se retirou da sociedade dando
lugar ao Sr. Felipe Torres do Amaral, tendo o quadro de sécios passado a figurar
conforme a tabela a seguir.
Sécios Cotas Participagdo
SDV Energfa e Infraestructura SL o '
CNPJ: 10.647.670/0001-58 33.158.984,00 95,55%
Felipe Torres do Amaral o
CPF: 034.393.386-14 1:542.605,00 H45%
Total: 34.701.589,00 100,00%
E seus administradores e representantes sao:
Administradores e representante CPF Qualificagdo
Carlo Ranieri 015.094.726-73 Administrador
Jose Rafael Gonzalez Fermin 862.093.595-07 Administrador e Diretor
Rodoal Pereira Schlemm 012.752.670-68 Procurador
3.4. Da estrutura organizacional
A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:
Periodo Cositrans Obras Paraguagu | Renova | Voltalia
Encerradas
Agosto, 2022 23 0 16 0 0 411 2 452
Setembro, 2022 22 0 16 0 0 386 3 427
Outubro, 2022 17 0 15 0 0 337 3 372
Novembro, 2022 17 0 15 0 0 338 3 373
Dezembro, 2022 14 0 15 0 0 335 3 367
Janeiro, 2023 13 0 13 0 0 169 2 197
Fevereiro, 2023 14 0 13 0 0 169 2 198
Marco, 2023 7 0 10 0 0 160 1 178
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Abril, 2023 4 0 10 0 0 4 1 19
Maio, 2023 4 0 10 0 0 4 0 18
Junho, 2023 4 0 10 0 0 4 1 19
Julho, 2023 5 0 10 0 0 4 0 19

Solicitamos a recuperanda que encaminhasse a folha de pagamentos. A recuperanda

informou que desde maio/2023 hé apenas prestadores de servico. A partir do quanto

informado, requeremos os contratos de prestacao de servico e notas fiscais, os quais

nao foram encaminhados até o término deste relatorio.

4. Informagdes Econdémicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 206):

[--.] as demonstragies contabeis sdo uma representagdo monetdria estruturada
da posigao patrimonial e financeira em determinada data e das transagies
realizadas por wma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de uso geral ¢ fornecer informagoes sobre a posigio
patrimonial e financeira, o resultado ¢ o fluxo financeiro de nma entidade, que
sdo diteis para uma ampla variedade de nsudrios na tomada de decisoes. As
demonstragies contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela

Administragao, dos recursos gue lhe sao confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativa — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e

financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel
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Disponibilidades
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O saldo de recursos mantidos em caixa e contas bancarias em julho/2023 apresentou

diminuicao de 2,0% frente ao saldo mantido no més anterior. Ja no meés de

agosto/2023, a reducio do saldo de disponibilidades foi de 98,9%, atingindo R$ 13,1

mil, patamar semelhante ao registrado antetiormente a junho/2023.

No relatério anterior informamos que:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

O aumento das disponibilidades do més de maio/2023 para
junho/2023 se concentrou em conta mantida com o Banco
Continental, que registrou saldo de R$ 1,356,9 mil tanto no més de

junho/2023 como em julho/2023. Ressalta-se que a documentacio

disponibilizada pela recuperanda nao permitiu verificar a

contrapartida do aumento indicado, tampouco sua origem.

Solicitamos a recuperanda que informasse os fatos que geraram tal

elevacdo, acompanhados de documentos comprobatérios. E ainda,

solicitamos o envio dos extratos bancarios referentes aos meses de
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junho/2023 e julho/2023, os quais ndo nos haviam sido

disponibilizados®.

A recuperanda respondeu:

Adicionalmente, o anmento apresentado em [ulho/2023 na conta do Banco
Continental, refere-se ao DIP firmado junto a Ardeola, no gual inicialmente foi
classificado na conta de PARTES REILACIONADAS/COLIGADAS,
posteriormente em Agosto, classificado para a conta 2.1.2.05.004 - DIP
ARDEOLA, adicionalmente, tiveram os aportes efetuados por por vocé, que
estao na conta 2.1.2.05.003.

Anexo, segue tambem a relagio dos pagamentos efetnados e as respectivas contas

contabeis considerados nesse balango.

A recuperanda de fato explicou o porqué do aumento apresentado nos meses de

junho/2023 e julho/2023 na conta Banco Continental, que agora estd reclassificada

como “DIP ARDEOILA”, no passivo circulante, na conta 2.1.2.05.004, no grupo de

contas de Partes Relacionadas. A recuperanda também encaminhou a relacio de
pagamentos efetuados no periodo em questdo, porém reiteramos nossa solicitacio
para que nos envie o extrato bancario original, em formato de PDF, visto que o
remetido anteriormente nos foi apresentado em formato de Excel, sem qualquer
indicacdo que comprove ter sido emitido pela instituicdo financeira. Adicionalmente,
solicitamos nos seja esclarecida a natureza de cada um dos pagamentos feitos com os

recursos recebidos.

5> Motivo pelo qual ndo apresentamos a tabela contendo as movimentacoes bancarias.

Campinas - R
Ed. Hemisphe
CEP 13090-7
T. 19 3291-0909

fls. 549

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2023 as 09:42 , sob o nimero WTBT23703074388

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e c6digo IHE8vDJU.



fls. 550
ADMINISTRACAQ
JUDICIAL
4.1.2. Aplicagdes financeiras
Grdfico 2
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O saldo de aplicagdes financeiras nio apresenta alteracdo desde fevereiro/2023,
conforme demonstrado no grafico acima, mantendo-se no patamar de R$ 639,9 mil.
Solicitamos a recuperanda que encaminhe os extratos das aplicacoes financeiras
referentes a0 més de agosto/2023.
4.1.3. Contas a receber
Grdfico 3
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O saldo de contas a receber nio apresenta modificacio desde junho/2023, mantendo-

se no patamar de R§ 2.532,1 mil. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a

composicdo do contas a receber por nota fiscal, cliente e data de vencimento.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do contas a receber:

. Saldo em

Clientes a Receber Agosto/2023
CHESF ' ' 113.894,29
CHESF - CE 7.323,25
CHESF - BA 11.616,54
SAE TOWEWRS BRASIL DE TRANSMISSAO LTDA 493.527,27
EOLICA CANUDOS II SPE S.A. (1.173.377,98)
INTERLIGACAO ELETRICA PARAGUACU SA 46.366,68
CLIENTE A RECEBER DIVERSOS 1.997.198,16
ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS 1.135.548,26
PECLD (100.000,00)
Total 2.532.096,47

A partir das informacgoes acima, solicitamos a recuperanda que esclareca:

1. A razdo pela qual seus recebiveis ndo se realizam desde o més de junho/2023;

2. O motivo da Eodlica Canudos apresentar saldo negativo, conforme

demonstrado acima;

3. A causa das duplicatas descontadas registrarem saldo positivo no valor de
R$ 1.135,6 mil no més de agosto/2023.

4.1.4. Direitos a Faturar
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Esta conta nio apresenta movimentacio desde dezembro/2022, e seu saldo se

mantém no valor de R§ 23.122,0 mil. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a

composicdo da conta, assim como que nos informe o vencimento de cada titulo em

aberto e a perspectiva de realizacido deste.

4.1.5. Estoques

A Sadesul nao apresenta saldo de estoques em suas demonstragoes contabeis.

4.1.6. Adiantamentos

A recuperanda mantém saldos de adiantamentos a fornecedores nacionais e do
exterior nos valores respectivamente de R$ 1.4055 mil e R$ 266,53 mil em
agosto/2023, o que petfaz o total de R$ 1.671,8 mil naquela data. O saldo de
adiantamentos a fornecedores nacionais se mantém inalterado desde marco/2023
saldos, com pequena varia¢do no més de maio/2023. Ja o saldo de adiantamentos a

fornecedores estrangeiros nao apresenta movimentacio desde novembro/2022.

4.1.7. Outros créditos - ativo circulante
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Dentre o saldo de outros créditos, que totaliza R$ 3.385,1 mil em agosto/2023,
destaca-se o valor de R$ 3.306,6 mil mantido com Inverall — Simplicio, que nio
apresenta qualquer movimenta¢ao desde janeiro/2022.
4.1.8. Receita de arbitragem
Grdfico 5
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Conforme se pode verificar no grafico acima, o saldo desta conta se mantém sem
qualquer movimentacio desde dezembro/2022, totalizando R$ 31.155, 6 mil.
4.1.9 Investimentos
Grdfico 6
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Os investimentos registraram saldo de R$ 5.383,9 mil até o més de julho/2023, tendo
se reduzido a R$ 669,4 mil no més de agosto/2023, uma queda de 87,57%. O saldo é
composto por cessdes de crédito da VASF (1.3.1.01.006), que se reduziram de
R$ 1.596,4 mil em julho/2023 para R$ 336,0 mil em agosto/2023, e da COSITRANS
(1.3.1.01.007), que se reduziu de R$ 3.787,6 mil em julho/2023 para R$ 333,4 mil em

agosto/2023. Requeremos 4 recuperanda que nos posicione a respeito da

movimentacdo e a razao da queda apresentada no periodo.

4.1.10. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuicao do pedido de recuperacio judicial, o devedor nio poderd
alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo permanente, salvo evidente
utilidade reconbecida pelo juiz, depois de onvido o Comité, com excecio dagueles

previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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O imobilizado continua a manter-se estavel, enquanto a deprecia¢do apresentou
aumento de 0,16% em agosto/2023.
4.1.11. Fornecedores
Grdfico 8
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O saldo com fornecedores e contas a pagar mantém-se estavel, sem movimentagoes
desde junho/2023, no valor total de R$ 6.246,3 mil.
4.1.12. Empréstimos e Financiamentos
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Grdfico 9
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O saldo de empréstimos e financiamentos, registrado no curto prazo, apresentou
aumento de 9,41% entre julho/2023 e agosto/2023, totalizando R$ 6.635,1 mil. O
saldo registrado no longo prazo mantém-se inalterado desde janeiro/2023, no valor
de R$ 9.275, 1 mil.
4.1.13. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Grdfico 10
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O passivo trabalhista vem se mantendo inalterado desde junho/2023, totalizando R$
10.987,7 mil em agosto/2023.
A tabela abaixo apresenta a seguinte composi¢ao do passivo trabalhista:
Passivo Trabalhista mai/23 ' jun/23 jul/23 ago/23
Salatios e Ordenados 4.815.949 4.781.507 4.781.507 4.781.507
INSS 2.707.293 2.707.293 2.707.293 2.707.293
FGTS 2.638.952 2.635.634 2.635.634 2.635.634
IRRF 1.004.166  1.004.166 = 1.004.166 = 1.004.166
CPRB 0 0 0 0
Sindical 59.879 59.879 59.879 59.879
Provisoes 175.117 208.479 208.479 208.479
Indenizacdes 7.725 7.725 7.725 7.725
Total: 11.058.847 10.987.725 10.987.725 10.987.725
A categoria salarios e ordenados representou 43,52% do passivo trabalhista
apresentado no més de agosto/2023.
4.1.14. Passivo Tributario
Grdfico 11
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O saldo do passivo tributario registrado no passivo circulante e nao circulante totaliza

R$ 7.596,5 mil em agosto/2023, patamar idéntico ao tregistrado desde junho/2023.

Do saldo total, R$ 6.143,0 mil se referem a obrigacoes tributarias parceladas.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do saldo por fazenda:

Passivo Tributario (Fazenda) mai/23 jun/23 jul/23 ago/23
Municipal 224.509 224.509 224.509 224.509
Estadual 0 0 0
Federal 2.556.396 2.556.396 2.556.396 2.556.396
Previdenciario 3.586.633 3.586.633 3.586.633 3.586.633
Outros 750.778 1.228.940 1.228.940 1.228.940
Total: 7.118.317 7.596.479 7.596.479 7.596.479

No més de agosto/2023, os tributos de origem Previdenciaria representaram 47,21%

do passivo tributario contabilizado pela recuperanda.

4.1.15. Outras Exigibilidades

A recuperanda registra saldo de R§ 33.908,0 mil no passivo nao circulante, que se

mantém constante desde novembro/2022, e que é composto como segue:

Nome da conta mai/23 jun/23 jul/23 ago/23
Fornecedotes nacionais LP 23.711.933,16 23.711.933,16 23.711.933,16 23.711.933,16
Saldrios a pagar LP 9.370.403,35 9.370.403,35 9.370.403,35 9.370.403,35
Indenizacdes trabalhistas a pagar LP 462.694,06 462.694,06 462.694,06 462.694,06
Outras contas a pagar LP 362.970,89 362.970,89 362.970,89 362.970,89
Total 33.908.001,46 33.908.001,46 33.908.001,46 33.908.001,46

4.1.16. Partes Relacionadas

A recuperanda registra valores a pagar a partes relacionadas, em agosto/2023 no total

de R$ 2.901,1 mil, compostos essencialmente por empréstimos obtidos na
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modalidade DIP junto a Ardeola C.V. e Felipe Torres Amaral, cujos saldos naquela

data totalizam R$ 956,4 mil e R$ 1.925,8 mil, respectivamente.

Essas operacdes foram autotizadas por meio de decisdo judicial as fls. 3.909/3.910

dos autos.

4.2. Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio

A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais, permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.

4.2.1. Faturamento e Dedug¢des de Vendas

Grafico 12
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A recuperanda registra faturamento de R$ 369,8 mil nos oito primeiros meses de

2023. Porém, desde o més de maio/2023 nio houve faturamento, e tampouco
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dedugoes de vendas. Solicitamos a recuperanda que nos posicione qual a previsdo de
retorno de faturamento, bem como se novas licitacoes foram fechadas.
4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grdfico 13
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A recuperanda registrou faturamento nos oito primeiros meses de 2023 no valor de
R$ 369,8 mil, sem qualquer dedugao correspondente, o que resultou em receita liquida
no mesmo montante. Nao obstante, a empresa registrou custo de vendas no montante
de R$§ 2.437,5 mil no mesmo periodo, o que resulta em margem de contribuigao
negativa no valor total de R$ 2.067,6 mil.
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Gridfico 14
Receita Liquida e Custo de Vendas
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O grafico acima apresenta a relagao entre a receita liquida e os custos de venda ao
longo do petiodo compreendido entre setembro/2022 a agosto/2023, incluindo o
reflexo da receita liquida nos oito primeiros meses de 2023, no valor de R$ 369,8 mil,
em contraposi¢ao a custos de vendas no mesmo periodo de R$ 2.437,5 mil.
4.2.3. Margem de Contribuigdao e Despesas
Operacionais
Grifico 15
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No petiodo compreendido entre janeiro/2023 e agosto/2023 a margem de
contribui¢do apresentou saldo negativo no valor de R$ 2.067,6 mil, enquanto as

despesas operacionais totalizaram R$ 5.260,8 mil.

Grdfico 16

Margem de Contribuigdo e Despesas Operacionais
(Média do Exercicio)

1.000
500

Milhares

0

-500
-1.000
-1.500

-2.000
set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

=@— Margem de Contribuigio Média ==@=Despesas Operacionais Média

O grafico acima apresenta o comportamento da margem de contribui¢ao no periodo
compreendido entre setembro/2022 e agosto/2023, em compara¢io com o

comportamento das despesas operacionais no mesmo intervalo.

4.2.4. Resultado Operacional
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Grdfiwo 17
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No periodo de janeiro a agosto do exercicio de 2023, o prejuizo operacional foi de
R$ 7.328,5 mil.
Gridfio 18
Retorno Operacional
80000%
60000%
40000%
20000%
0% @ &
-20000%
-40000%
-60000%
-80000%
-100000%
set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23
=@ \[cnsal =@ ]lixercicio
A recuperanda apresentou retorno operacional negativo da ordem de 1.981% no
petiodo de janeiro/2023 a agosto/2023.
4.2.5. Resultado Nao Operacional
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2023 as 09:42 , sob o nimero WTBT23703074388

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e c6digo IHE8vDJU.



fls. 564
ADMINISTRACAD
JUDICIAL
A Demonstracao de Resultado do Exercicio nio demonstra a contabilizacao de
resultado nao-operacional.
4.2.6. Resultado Financeiro
Grdfico 19
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Nos primeiros oito meses de 2023, a empresa registra despesas financeiras no valor
de R$ 641,1 mil, sem qualquer receita financeira expressiva.
4.2.7. Resultado Liquido
Grdfico 20
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No petiodo compreendido entre janeiro/2023 a agosto/2023, a Sadesul contabilizou

prejuizo liquido de R$§ 7.969,6 mil.

Grdfico 21
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A recuperanda apresentou retorno liquido negativo da ordem de 2.155 mil nos

primeiros oito meses de 2023.

5. Indicadores financeiros e contabeis

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacOes realizadas
possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

5.1. Liquidez Corrente
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A liquidez corrente® — obtida através da razio entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
gag ) ,

Grdfico 22
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No més de agosto/2023, a recuperanda possuia R$ 0,78 para cada R$ 1,00 de

obriga¢oes assumidas a curto prazo.

5.2. Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazos’. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacoes.

¢ Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacio de liquidez da empresa.
7 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Gridfico 23
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Considerando os direitos e obrigagoes a curto e a longo prazos, a recuperanda possuia

R$ 0,74 para cada R$ 1,00 de divida adquirida em agosto/2023.

5.3. Endividamento Geral

Grdfico 5
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No més de agosto/2023, o indice de endividamento geral foi de 129,06%, indicando

alta dependéncia de capital de terceiros para o desenvolvimento da operagao.

6. Passivo Concursal
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Conforme a lista de credores do art. 7°, § 2°, da Lei 11.101, o passivo sujeito aos

efeitos da Recuperacao Judicial se d4 conforme a seguir.

Grdfico 6

Passivo Concursal
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O passivo concursal totaliza o valor de R§ 50,55 milhoes, acompanhado de reserva
de crédito para direito a voto em Assembleia Geral de Credores no valor de R$ 6,18
milhdes, cuja composi¢ao encontra-se na tabela abaixo:

Classe de Credor Quantidade Valor Participagao Reserva

de Credores do Crédito da Classe de Crédito
Classe I - Trabalhista 580 8.459.969,67 16,73% 6.183.333,86

Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00% 0,00
Classe III - Quirografarios 148 31.793.174,03 62,89% 0,00
Classe IV - ME e EPP 191 10.302.952,20 20,38% 0,00
Total: 919 50.556.095,90 100,00% 6.183.333,86

O Quadro Geral de Credores é composto por 919 credores habilitados, dos quais 580
sao pertencentes a Classe I (credores trabalhistas e equiparados), os quais detém
16,73% do passivo total. Esta classe conta ainda com reserva de crédito no valor de
R$ 6,18 milhdes, referente a valores ainda nao homologados, mas de credores que

possuem direito de voto na Assembleia Geral de Credores.
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Na Classe III (credores quirografarios) ha 148 credores representando assim 62,89%
do passivo total, seguidos pela Classe IV (credores de pequeno e médio portes) no

total de 191 integrantes, que representam 20,38% do passivo total.

Cabe ainda mencionar que nao ha créditos listados na Classe II (credores com garantia

real).

7. Consideragdes finais

Nos oito primeiros meses do exercicio de 2023 percebe-se que a recuperanda nao
apresenta faturamento significativo, que totalizou apenas R$ 369,8 mil, que pudesse
fazer face aos custos das vendas apurados no mesmo periodo, no montante de R§
2.437,5 mil, e menos ainda em relacio as despesas operacionais incorridas, que
totalizaram R$ 5.260,8 mil. Considerando-se as despesas financeiras registradas entre
janeiro/2023 e agosto/2023, no valor de R$ 641,1 mil, chega-se ao prejuizo liquido

registrado pela recuperanda, no valor de R$ 7.969,6 mil.
Pode-se observar, as operagoes vém apresentando significativa reducdo, em
contraposicao de custos e despesas operacionais registrados, que apresentam

elevacao.

Com relacdo ao DIP financing obtido, conforme descrito no item 4.1.16, a recuperanda

enviou o extrato referente a sua instrumentalizacio, sendo ainda necessario o envio

do extrato original em formato PDF.

No mais, continuaremos acompanhandol!
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8. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1001005-42.2022.8.26.0625

27/01/2022 - Pedido de Recuperacio Judicial
03/03/2022 -+ Deferimento do Pedido
06/04/2022 - Lista de credotes juntado aos autos
09/05/2022 - Plano de Recupera¢io Judicial juntado aos autos
10/06/2022 - Edital —aviso do PR] no DJE
27/06/2022 - Edital - §1° do art.52 da Lei 11.101/2005
19/09/2022 - Edital art. 7°, § 2°
16/03/2023 + Assembleia Geral de Credores 1* Convocaciao
(auséncia de quérum)
23/03/2023 - Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio (suspensao)
22/05/2023 Aditivo ao PR]
20/06/2023 - Assembleia Geral de Credores - 3* Convocacido (suspensao)
18/08/2023 Aditivo ao PR]
18/09/2023 Assembleia Geral de Credores - 3* Convocacao (aprovagao)

v

Para verificagdo do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br

9. Anexos
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CNPJ 05.379.815/0001-47
BALANCO PATRIMONIAL

( Valores expressos em Reais)

ATIVO AGOSTO/2023 DEZEMBRO/2022

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.151 265.084
AplicagBes Financeiras 639.875 654.488
gg.r_\@.s_a'ﬁg'c_g_bg_r_ 2.532.096 3.614.824
Direito de Faturar 23.122.025 23.122.025
Adiantamentos 1.671.801 1.508.301
Impostos a Recuperar 713.515 713.515
Despesas Antecipadas 108.112 122.737
Outros Ativos Circulantes 3.385.152 3.375.071
Total do Ativo Circulante 32.185.725 33.376.044
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Outros Ativos N3o Circulantes 33.110.339 33.110.339
Partes relacionadas 153.726 629.235
Depésitos Judiciais 148.780 372.573
Investimentos 669.440 5.383.963
Imobilizado 2.091.953 2.219.710
Intangivel - -
Total do Ativo Ndo Circulante 36.174.238 41.715.821
TOTAL DO ATIVO 68.359.963 75.091.865

PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO AGOSTO/2023 DEZEMBRO/2022
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 6.110.998 6.077.449
Obrigagdes por Executar - -
Empréstimos e Financiamentos 6.635.097 6.285.188
Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais 10.987.725 9.621.516
Obrigagoes Tributarias 1.461.875 726.184
Parcelamentos 3.301.337 3.336.780
Adiantamento de Clientes 6.926.188 6.926.188
Partes Relacionadas 2.901.122 18.966
Provisdes 2.814.570 2.022.220
Outras Contas a Pagar 135.327 85.968
Total do Passivo Circulante 41.274.240 35.100.459
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Parcelamentos 2.841.692 2.841.692
Partes Relacionadas 379.827 11.838.429
Provisdo para Contingéncia 555.091 555.091
Empréstimos e Financiamentos 9.275.114 9.021.203
Outras Exigibilidades 33.908.001 33.908.001
Total do Passivo Ndo Circulante 46.959.726 58.164.417
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 34.701.589 34.701.589

Reserva Legal
Lucros ou Prejuizos Acumulados
Resultado Liquido do Periodo

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

(31.609.825)
(14.996.205)
(7.969.562)

(37.878.394)
(19.609.056)
4.612.850

(19.874.003)

(18.173.011)

68.359.963

75.091.865
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SADESUL

HERGIA

RECEITA

Receita Bruta
Impostos s/ Servigos
RECEITA LiQUIDA

Custo de Servigos Prestados
LUCRO BRUTO

Despesas Administrativas

QOutras Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patriménial

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Variagdo Cambial Ativa/Passiva

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Imposto de Renda
Contribuigdo Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

fls. 572

CNPJ 05.379.815/0001-47
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

( Valores expressos em Reais)

AGOSTO0/2023 DEZEMBRO/2022
369.848 34.258.974

- (1.750.812)
360.848 32.508.162
(2.437.497) (27.421.024)
(2.067.649) 5.087.138
(5.493.691) (9.065.954)
232.872 669.149

- 8.769.214
(7.328.468) 5.459.547
30 317.742
(641.124) (1.190.840)

- 26.401
(7.969.562) 4.612.850
(7.969.562) 4.612.850
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