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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA
VARA JUDICIAL DA COMARCA DE GUARARAPES - ESTADO DE SAO
PAULO

PROCESSO N° 1000781-11.2015.8.26.0218
RECUPERACAO JUDICIAL

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeada Adwministradora
Judicial nos autos do pedido de Recuperacio Judicial de UNIALCO S/A E OUTRAS -
EM RECUPERAQAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 1I, alinea “c” da Lei n°
11.101/2005, requerer a juntada aos autos do Relatorio Mensal de Atividades (RMA)
relativo aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2020, bem como, respectivos

documentos contabeis anexos a presente.
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Sem prejuizo do quanto exposto acima, cabe este signatario informar que este Relatorio
Mensal de Atividades (anexo-01) consta informagoes a respeito do impacto que as
Recuperandas vém sofrendo devido a pandemia do Covid-19, e que ele também esta de
acordo com o Comunicado Geral n° 786/2020, exceto algumas informacGes — as quais ja

foram solicitadas via e-mail as Recuperandas.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 22 de fevereiro de 2021.

R4C Administragiao Judicial Ltda.
Mauricio Dellova de Campos

Sécio Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros

Estagiario de Direito
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ADMINISTRAGAO

Glossario
Unialco Grupo Unialco
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado perfodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta dltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produ¢io, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigdo

Por margem de contribui¢do entende-se o valor que a operacao da
empresa gera apés deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagoes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imovel ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Unialco

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada superacao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢ao social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

I'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcio por patte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os trelatorios
mensais sio elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informacoes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagdo disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagdo que serve de base a elaboragdo

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperacao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacgées disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de janeiro a dezembro de 2020.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, II, “a” da lei
11.101/2005, realizaremos teunides periddicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizagao da
reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia 21,/06/2020 as 10:30, cujo
objetivo principal foi entender a real situacao da empresa, assim como tomar ciéncia

de quais medidas foram ou serdo tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes da recuperanda
o envio das informacdes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar ciéncia a
comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, a empresa diante do

enfrentando 2 crise.
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2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econdmica estd sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagdo futura e baixo crescimento do pais.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 08/02/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 3,50% neste ano. O mercado financeiro
manteve sua previsio em 2,50% para 2022. Ainda neste sentido, vale lembrar que o
PIB referente ao quarto trimestre e o compilado do ano passado sera divulgado pelo

Instituto Brasileiro de Geogratfia e Estatistica (IBGE) no dia 3 de margo.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsao para o cambio foi mantida em R$
5,01/US$. Para o ano de 2022, os investidores mantiveram também a projecao de R$
5,00/US$ — informacio também relevante, haja vista que varias empresas estdo

sujeitas a sua variacao, afetando assim o seu resultado.

Ainda neste sentido, outra informagdao importante para aquelas que exportam seus

produtos ao resto do mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de

2 Negtio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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superavit para 2021 ¢ de US§ 55 bilhoes, a qual foi mantida pela terceira vez. Em

relacdo ao ano de 2022, a expectativa — também de superavit — ¢ de US$ 49,70 bilhoes.

Em relagio aos juros, no dltimo dia 16 de setembro, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) resolveu quebrar a sequéncia de cortes decidindo, por unanimidade, manter
a taxa Selic em 2% ao ano, a qual deve terminar o ano em 3,50%, segundo

especialistas.

Dados compilados pelo Banco Central demonstram que o Indice de Precos ao
Consumidor (IPCA) sera de 3,53% neste ano. Vale observar ainda que, a meta de
inflagdo estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2021
¢ de 3,75%, enquanto para os especialistas ouvidos pelo Banco Central, a inflacao

deste ano sera de 3,50% - a qual ficaria abaixo da meta fixada’.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.
Hoje, o setor canavieiro é formado por aproximadamente 360 usinas e 70 mil
produtores de cana-de-acucar, assim como de etanol os quais sofreram impactos da

pandemia.

De acordo com especialistas da area, a perspectiva era de queda na demanda na ordem

de 70% - cenario completamente cadtico, o qual felizmente nao se realizou.

A titulo de melhor entendimento e, segundo a Scot Consultoria:

3 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.
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O ATR da cana - Agricar Total Recuperdvel - representa a qualidade da cana,
a capacidade de ser convertida em agiicar on dlcool através dos coeficientes de
transformagao de cada unidade produtiva. Para efetnar o pagamento aos
Jfornecedores, por exemplo, uma wusina amostra a cana antes da recepeao na
indiistria para avaliar a qualidade e, a partir dessa informagdo, determinar o
pagamento. Os produtores de cana, antes de colher, realizam coletas de amostras
para saber a melhor hora da colbeita, para que possam obter a melhor renda
possivel por tonelada fornecida. O cilenlo do ATR ¢ atrelado ao prego dos
produtos finais da produgio de cana, que sao o agricar e o dleool. Quando esses
pregos oscilam, o preco do ATR tambénm varia. Em épocas em que ocorre excesso

de oferta, o prego cai.

Inicialmente, a queda nos valores internacionais de petréleo e as medidas de

isolamento acabaram abalando nio apenas o consumo, mas consequentemente, 08

precos. Em relagao ao agicar — que passou a remunerar melhor as usinas devido ao

fator cambial — nao apresentou avango na bolsa de commodities de Nova York.

Segundo a avalia¢ao do diretor da Canaoeste, Gustavo Chavaglia:

Se os precos do petroleo voltarem aos US$ 40/ barril, mais o ddlar acima de R§
5,00, certamente podemos esperar a retomada dos precos da cana acima até das
expectativas que tinhanmos antes da pandemia, de R§ 0,70 on até R§ 0,80 para

0 segundo semestre.

De acordo com o Conselho dos Produtores de Cana-de-actcar, Acticar e Alcool do

Estado de Sao Paulo (Consecana-SP), o valor do ATR (agucares totais recuperaveis)

fechou em R$ 0,7646 em marco/2020, contra R$ 0,7571 no més de fevereiro/2020 —

demonstrando uma valorizacao de 0,99%. Em relagao aos precos do valor acumulado,
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estes foram firmados em R$ 0,6579 o quilo, contra R$ 0,6487 — resultando assim em

uma valorizagio de 1,41%.

Vale ainda observar que, o ATR referente a0 més de maio apresentou o valor de R§
0,6934 — registrando, portanto, diminui¢ao de 1,01%* quando comparado ao més de
abril (R$ 0,7005). Este valor ¢ utilizado como parametro, embora os negocios estejam,

cada vez menos, sendo determinados pelo chamado “ATR seco”.

Referente aos meses de junho e julho, o ATR registrou valor de R§ 0,6765 ¢ R$

0,6588, respectivamente — contabilizando diminui¢ao de 2,62%.

Em termos de producio, na primeira metade do més de junho, 47,1% da cana-de-

acucar foi destinada a producao de agucar, enquanto na mesma data de 2019, esta era

de 35,69%.

Segundo o diretor técnico da Unica, Antonio de Padua Rodrigues:

A produgao de agricar apresenta crescimento em torno de 57% até o momento,
fruto da maior moagem, da melhor qualidade da matéria-prima, da baixa
demanda por etanol no mercado interno e dos precos mais remuneradores do

adocante.

Dados atualizados revelam que a produgdo de agucar cresceu 51,04% na primeira
metade do més de agosto, atingindo 3,22 milhoes de toneladas, contra 2,13 milhoes
de toneladas verificadas na primeira quinzena do més de julho. Antonio de Padua

Rodrigues, afirma que:

4 J4 esperado devido a teduc¢lo nos precos dos produtos comercializados pelas usinas.
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O aumento de 7,46 milhoes de toneladas na produgio de agricar registrada até o
momento reflete o incremento na disponibilidade de matéria-prima e a maior
procura pelo produto brasileiro. Desse total, cerca de 5,4 milhoes decorreram da
alteracdo do mix de producio e o restante do avanco de moagem e melhor

qualidade da cana colhida.

Na primeira quinzena de setembro, a produc¢ao de agucar no Centro-Sul apresentou
aumento de 55,96% - fato devido nio apenas a maior moagem, mas também a

qualidade da cana-de-agticar e ao mix agucareiro.

Em relagdo ao etanol, na primeira metade de junho, houve redugao de 19,61% na
venda de etanol hidratado — alcancando 735,79 milhoes de litros contra 915,23
milhdes de litros vendidos no mesmo periodo da dltima safra. Em relagao ao etanol
anidro, a diminuico foi de 10,74%, com 317,71 milhdes de litros vendidos em 2020

contra 355,92 milhoes de litros em 2019.

Se compararmos tais resultados aos dados da primeira quinzena do més de agosto
verificaremos que o volume fabricado de etanol alcancou 2,27 bilhées de litros, sendo

718,17 milhoes de litros de etanol anidro e 1,56 bilhao de etanol hidratado>.

Na primeira quinzena de setembro houve queda de 4,65% no volume fabricado de
etanol, sendo que deste total, o volume de etanol anidro registrou aumento de 9,01%

atingindo 745,37 milhoes de litros, enquanto o hidratado apresentou diminui¢ao de

10,07% totalizando 1,54 bilhao de litros®.

> Do total registrado, 92,55 milhGes de litros foram fabricados a partir do milho.

6 Foram fabricados 99,88 milhdes de litros de etanol de milho.
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Devido ao fato das usinas focarem no agucar, a producao de etanol sofreu forte
retragdo: o volume total produzido registrou queda de 26,9% - 1,505 bilhao de litros
—sendo que 868 milhoes foram de etanol hidratado (reducao de 38,8%) e 638 milhdes

de etanol anidro (diminui¢ao de 0,85%).

Algumas medidas foram tomadas no sentido de atender as atuais necessidades do

setofr.

Visando atender — mesmo que parcialmente — a questao do financiamento, no inicio
do més de junho’, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) — em parceria com bancos privados liderados pelo Banco do Brasil —
disponibilizou o Programa de Apoio ao Setor Sucroalcooleiro (BNDES PASS), cujos
créditos poderiam chegar a R§ 3 bilhoes?, cuja caréncia sera de até 6 meses com prazo
de até dois anos para pagamento. Segundo tais contratos, os estoques de etanol

poderao ser utilizados como garantia quando da obtenc¢ao destes recursos.

Nesta linha de crédito seria disponibilizada, a cada empresa, um valor maximo de R$
200 milhées, sendo o minimo de R$ 10 milhoes, aquela empresa que tiver um

faturamento minimo de R$ 300 milhées por ano.

Segundo o Valor Economico e a epbr, apés um més de criagao, o BNDES nao

recebeu nenhum pedido de financiamento. O BNDES afirmou que:

A principal explicagiao é a melhora do mercado de combustiveis ocorrida apds o

langamento do produto. Depois de uma queda abrupta de demanda e preco em

7 Disponibilizado no dia 17 de junho.
8 O BNDES disponibilizara R$ 1,5 bilhdo, enquanto as demais instituicdes financeitas, a outra metade. Vale

ainda mencionar que, os bancos também poderio oferecer linhas de crédito por conta prépria.
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mareo e abril, os precos se recuperaram em fungao da desvalorizacdo do délar,

alta do preco do petrileo e recuperagio da demanda.

E conclui:

O prazo final para protocolo de projetos no PASS [a linha] ¢ fim de setensbro
¢, por ser o etanol uma ‘commodity’, os pregos podem mudar novamente, sendo

importante 0o BNDES ter um produto disponivel para o setor.

Segundo especialistas, as usinas que mais enfrentam problemas financeiros e,
portanto, precisam do auxilio sdo as destilarias que produzem exclusivamente etanol,
e sdo justamente, as que tem maiores dificuldades para cumprir os critérios exigidos

pelo BNDES para o acesso ao financiamento.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) constatou
que 117 wusinas ainda nao apresentaram a documentacao necessiria para a
regularizacao financeira, a Certiddao Negativa de Débitos (CDN) e a certidao de
Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN) — fato impeditivo a

concessao.

Ainda neste sentido, dois pontos importantes devem ser considerados. Se por um
lado a linha de financiamento compartilhada com bancos publicos ¢é inviabilizada as
usinas em recuperagao judicial, por outro lado, importante lembrar que as usinas
mistas’ maximizaram sua producao agucareira, destinada ao mercado internacional, o

que trouxe alivio as contas devido a alta valoriza¢ao do délar nos ultimos meses.

9 Aquelas que produzem etanol e actcar.
q q G
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A titulo de atualizagio vale mencionar que o Brasil exportou 3,621 milhées de
toneladas de agtiicar no més de setembro, o que representa um aumento de 111,6%
no volume embarcado em igual periodo no ano passado (1,711 milhdo de toneladas).
Segundo a Cogo (Inteligéncia em Agronegocio), tal fato reflete o mix de produgio

prevalente nesta safra, assim como a atratividade da comercializa¢ao externa.

Todas essas informagGes sao relevantes ao entendimento do setor haja vista que a
diminuicdo da oferta de crédito — independente da condicao da empresa — impacta

toda a cadeia do setor, inviabilizando seu melhor funcionamento.

Com base no cenario acima exposto e, de acordo com especialistas do setor, o clima
apresenta-se mais estavel e otimista aqueles que possuem nao apenas uma posi¢ao
solida de caixa, mas também boas condi¢des nos canaviais e na estrutura da empresa
sendo estas condi¢oes propicias a alteracao no mix de producio, isto ¢, alterando a

velocidade e a distribui¢ao de comercializagao de agtcar ao longo da safra.

2.2. Situagido da recuperanda

Segundo os representantes da empresa, o periodo mais critico foram os meses de
abril/2020 e maio/2020, onde o preco do etanol reduziu e a companhia teve que

vender o produto em patamares menores — os quais nao refletiram no faturamento.

Assim como o setor — acima mencionado — a companhia priorizou a producio de
acucar. Segundo esta, a decisao foi tomada devido a capacidade de escoamento e ao
baixo valor do etanol no mercado atuall’. Vale ainda observar que a empresa esta
seguindo as orientagoes do Ministério da Satude: evitando aglomeragao de pessoas e

reforcaram a higiene da companbhia.

10 Lembrando, tais informagdes ji haviam sido repassadas em teunido realizada no dia 06/05/2020.
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No que diz respeito a sua estrutura organizacional, desde o més de abril/2020,

algumas demissoes foram realizadas. Além disso, a utilizacdo da Medida Provisoria

936 esta sendo minima.

3. Visdo geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,

eventuais alteracoes no que diz respeito as participagOes societirias. Nao menos

importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),

com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Do grupo

O grupo Unialco ¢ formado pelas seguintes empresas:

Unialco S.A.

Matriz

Unialco SA Actcar e Alcool

Unialco

21/11/2002

44.984.490/0004-26

177.393.373.112

Avenida Brasilia, 2741

Complemento

N/A

Bairro

Jardim Nova Yorque

Aracatuba

SP

CEP

16018-000

Natureza Juridica

205-4 - Sociedade An6nima Fechada

CNAE Principal

01.13-0-00 - Cultivo de cana-de-agicar
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01.19-9-99 - Cultivo de outras plantas de lavoura temporaria nio
especificadas anteriormente
01.42-3-00 - Produgio de mudas e outras formas de propagagio vegetal,

certificadas
CNAE Secundarios 01.61-0-03 - Setvico de preparacio de terreno, cultivo e colheita
01.61-0-99 - Atividades de apoio a agricultura ndo especificadas
anteriormente

82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente

Capital Social (R$) 50.000.000,00

Informacgdes Alcoolvale S/A - Alcool e Agucar

po de Estabelecimento Matriz

Alcoolvale S/A Alcool e Acticar
N/D
Data de Abertura 17/02/1981

CNP]J 15.444.904/0001-83
Inscricdo Estadual 28.202.246-5
Enderego Faz. Santa Inés, S/N

Setor: Pq Ind. Alcoolvale;
Rural
Aparecida do Taboado

79570-000
Natureza Juridica 205-4 - Sociedade An6nima Fechada
CNAE Principal 19.31-4-00 - Fabricac¢io de alcool

01.19-9-99 - Cultivo de outras plantas de lavoura temporaria nio
especificadas anteriormente
01.61-0-03 - Servico de preparagio de terreno, cultivo e colheita
10.71-6-00 - Fabricacio de acicar em bruto
35.11-5-01 - Geragdo de energia elétrica
35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica
46.37-1-02 - Comércio atacadista de agucar
46.81-8-01 - Comércio atacadista de dlcool carburante, biodiesel, gasolina e
demais derivados de petréleo, exceto lubrificantes, néo realizado por
transportador retalhista (T.R.R.)
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
49.30-2-03 - Transporte rodoviario de produtos perigosos
52.11-7-99 - Dep6sitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis
52.50-8-03 - Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo
64.62-0-00 - Holdings de instituigbes ndo-financeiras
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

50.135.679,70

CNAE Secundarios

Informacées Unialco MS Participagdes S/A

Tipo de Estabelecimento Matriz
a i Unialco MS Participacoes S/A
Nome Fantasia N/D
29/08/2007
09.063.548,/0001-55
Inscri¢ao Estadual N/D

Avenida Brasilia, 2741
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Complemento Sala A

Bai Jardim Nova Yorque

Cidade Aracatuba

SP

CEP 16018-000
205-4 - Sociedade An6nima Fechada

CNAE Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituicoes nao-financeiras

CNAE Secundarios N/D
Capital Social (R$) 141.500.786,28

Informacées LW - Sugar Participagdes S.A.

Tipo de Estabelecimento Matriz
LW - Sugar Participagoes S/A
Nome Fantasia N/D
Data de Abertura 11/10/2007
09.160.481/0001-77
Inscri¢io Estadual N/D
Endereco Rua Seis de Junho, 437
X7
Centro
Guararapes
Estado SP
| CEP 16700-000
Natureza Juridica 205-4 - Sociedade An6nima Fechada
CNAE Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituigbes nio-financeiras
CNAE Secundarios N/D

Capital Social (R$) 63.380.022,03

3.2. Do organograma societdrio

Unialco SA - Alcool e Agucar

Nome do Sécio Numero de Agdes Percentual
LW - Sugar Participacoes 11.974.067 54,9491%
Dimorié Participagbes Ltda. 4.358.238 20,0000%
Pedro Laerte Menchon Felcar!! 1.716.815 7,8785%
Maria Eleonora Sirah Figliorini Zancaner 840.025 3,8549%
Oswaldo Diacépulos - Espélio 613.400 2,8149%
Mohamad Datghan - Espélio 26.189 0,1202%

11 Solicitamos a recuperanda que confirme a presenca do sécio Pedro Laerte Menchon Felcar na Unialco SA
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Unialco SA - Alcool e Acticar 2.262.450 10,3824%
Total: 21.791.184 100,0000%

Alcoolvale S/A - Alcool e Aguicar

Percentual
Unialco MS Participacoes SA 74.515.792 95,7535%
Pedro Laerte Menchon Felcar 3.277.770 4,2120%
Paulo Milliet Roque 26.868 0,0345%
Total: 77.820.430 100,0000%

Unialco MS Participagdes SA

Nome do Sécio Numero de Agdes Percentual
Unialco SA - Alcool e Acticar 131.374.989 100,0000%
Total: 131.374.989 100,0000%

LW - Sugar Participacbes SA

Niimero de Agdes Percentual
Walter Henrique Zancaner Filho 7.808.251 100,0000%
Total: 7.808.251 100,0000%

3.3. Da estrutura organizacional

Alcoolvale S.A.

Administrativo Industrial

Jan/20 59 171 357 587
Fev/20 58 169 353 580
Mar/20 70 195 615 880
Abr/20 66 191 630 887
Maio/20 67 186 628 891
Jun/20 64 186 617 867
Jul/20 63 186 407 656
Ago/20 59 185 400 644
Set/20 56 183 385 624
Out/20 55 183 378 616
Nov/20 50 171 295 516
Dez/20 48 169 305 522

A Alcoolvale apresentou diminuicio de 94 postos de trabalho nos dltimos trés meses,

conforme tabela acima. Segundo a recuperanda:
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Veerifica-se que alguns departamentos, como por exemplo o Agricola, jd inicia
sua recomposi¢ao de posicoes com o aumento de demanda de algnmas atividades

especificas e também se preparando para o retorno do periodo de safra.

As movimentacoes de demissies ocorridas nos meses anteriores tém por naturega
a pripria atividade da companhia uma vez que no periodo de entressafra, o gual
abrange os meses de ountubro/ novembro a marco/ abril, a atividade industrial
estagna-se para que se tenha a manutencdo e reforma de mdquinas e

equipanientos.

O miesmo ocorre com as operagoes de naturexa agricola, as quais concentram mao
de obra nas atividades de manutengao das dreas recém-cortadas e plantio da

prixima safra, reduzindo diretamente o niimero de colaboradores envolvidos.

Emr ambos os casos, ¢ importante frisar que os cargos que possuem esse regime
safrista ndo sdo posigoes estratégicas, ou seja, ndo sao de dificil substituicao por

Se caracteriaren: como fungoes operacionais de treinamento rapido.

Unialco S.A.

Periodo Administrativo Industrial Agricola
Jan/20 24 0 0 24
Fev/20 24 0 0 24
Mat/20 24 0 0 24
Abt/20 24 0 0 24
Mai/20 23 0 0 23
Jun/20 22 0 0 22
Jul/20 22 0 0 22
Ago/20 22 0 0 22
Set/20 22 0 0 22
Out/20 21 0 0 21
Nov/20 21 0 0 21
Dez/20 21 0 0 21
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A estrutura organizacional da Unialco nao apresentou alteragao, encerrando 2020

com 21 colaboradores!?.

4. Informagdes Econdémicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragoes contdbeis sao uma representagao monetiria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragoes contdbeis de uso geral ¢
fornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sio iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os resultados do
gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao

confiados.

O exercicio social do Grupo Unialco ¢ de doze meses iniciando-se em 01 de abril,

com término em 31 de margo do ano seguinte.
4.1. Balango Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracio contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posicao

patrimonial e financeira da empresa.

12 Todos os colaboradores estdo em regime CLT.

N7
40/
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4.1.1. Disponivell3
Grdfico 1
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O saldo das disponibilidades apresentou forte elevacio entre outubro/2020 e
novembro/2020, passando de R$ 37,56 mil para R$ 4,18 milhoes. No més de
novembro/2020 o saldo contabilizado foi de R$ 480,94 mil, enquanto no més de

dezembro/2020 esse foi de R$ 343,62 mil.
4.1.2. Contas a Receber

Grdfico 2

Contas a Receber
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13 A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplica¢oes
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O contas a receber, por sua vez, apresentou diminui¢ao no saldo referente aos meses

de outubro (21,59%), novembro (17,27%) e dezembro (23,42%).

Vale observar a tabela abaixo, a qual apresenta seus principais clientes:

Unialco AS:
Cod. - Cliente Valor (R$) |- Classificagao
70197 1|Nova Unialco 1.688.975,26 |Parcerias Agricolas

11878|Glencane Bioenergia 410.123,28 |Parcerias Agricolas
702214|Dalva Transportes e Servicos 220.000,00 [Venda de Imobilizado

15794 |Tucanos 120.000,00 |Venda de Imobilizado
702236|JF Maquinas e Equipamentos 31.500,00 [Locagdo de Iméveis
702238|Transferro Ltda 27.000,00 |Venda de Imobilizado

(=)

Total - Clientes Relacionados

2.497.598,54

Segundo a recuperanda:

Veerifica-se que os maiores clientes atuais estao vinculados ds parcerias agricolas

existentes cuja atividade estd na exploragio da atividade de cana-de-agricar

Enquanto a Alcoolvale SA, possui os seguintes clientes:
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cod. - Cliente - Valor (R$) |~ Classificacdo
701603|Ipiranga Combustiveis 30.461.888,46 [Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701620|Canex S.A 17.384.687,04 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701917|Sucden S.A 13.944.024,02 |Venda Agucar VHP

16590| Petrozil Combustiveis 6.881.900,85 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)

11763 |Petroquality Combustiveis 6.201.072,36 [Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701703|Gran Petro Combustiveis 5.080.161,11 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701675|Louis Dreifus Commodity 4.457.826,35 |Venda Agucar VHP

5288|Vetor Combustiveis 4.397.756,17 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
4981|Noroeste Combustiveis 4.335.160,69 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701426|All Combustiveis 3.841.808,57 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701334|Ipiranga Combustiveis (Barueri) 3.412.838,99 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
702147|Czarnikow Co 2.822.359,06 |Venda Acucar VHP
6738|Czarnikow S.A 2.493.294,20 |Venda Acucar VHP
702019|DJR Transportes 2.127.281,70 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servicos)
5240|GOL PLN 1.879.609,81 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701957 |Petroball Combustiveis 1.734.329,82 [Venda Alcool Hidratado (Etanol)
167963|Alta Gasa 1.029.070,00 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
701808|Vitti Servicos 820.413,88 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servicos)
702119|Granpetro Combustiveis 485.792,88 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
702113|Petrozara Combustiveis 476.409,36 |Venda Alcool Hidratado (Etanol)
16957|Trans Marolo Transportes 455.092,14 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servicos)
15297|Vitti & Vitt Transportes 352.094,39 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servigos)
12425|Dalva Dorigan Servicos Agricolas 347.856,17 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servigos)
17601|FMA Servicos Agricolas 345.259,67 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servigos)
701554|TransRosa Transportes e Servigos 292.583,69 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servigos)
701813|Dalva Transportes e Servicos 285.138,54 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servicos)
5478|F&M Servigos 211.648,44 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servicos)
701215|Megabus Transportes 143.668,88 |Combustiveis e Lubrificantes (Prest. Servigos)
(=) Total - Clientes Relacionados 116.701.027,24
4.1.3. Estoques
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Os estoques acompanharam o contas a receber, apresentando diminui¢ao nos meses

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

de outubro (32%), novembro (38,64%) e dezembro (16,41%).
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4.1.4. Investimentos
Grdfico 4
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Os investimentos mantiveram-se estaveis nos meses de outubro/2020 e
novembro/2020, enquanto no més de dezembro/2020 esses apresentaram aumento

de 3,58% quando comparados ao més anterior.

4.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperacio judicial, o devedor
ndo poderd alienar on onerar bens ou direitos de sen ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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A conta imobilizado registrou aumento no saldo referente aos meses de outubro

(1,56%), novembro (2,77%) e dezembro (4%).

No relatoério anterior, solicitamos a recuperanda que nos informasse:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

O saldo do imobilizado consolidado registrou diminui¢ao de 5,04%
entre os meses de agosto/2020 e setembro/2020. Analisando as
categorias verifica-se que o ativo biolégico apresentou diminui¢ao
de 12,75%, enquanto no imobilizado esse foi de 6,68% e o
intangivel, manteve-se estavel. Solicitamos a recuperanda que nos

informe a respeito de tais reconhecimentos.
A variagao da Conta Imobilizado como um todo teve uma variacio ponderada de

-6,65%, sendo -2,95% referente a variagao do Imobilizado - Geral e -9,81% o

qual trata dos ativos do Imobilizado Lavoura.
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IMOBILIZADO CONSOLIDADO.

MOVIMENTO Agosto/2020 | Setembro/2020
Saldo Anterior: Imobilizado 77.696.946,47 | 75.238.428,16
Aguisicao 26.944,94 24.161,88
Depreciagdo/Amortizagao. 377.763,82 |- 337.612,14
Armortizacdo de Entressafra 2.107.699,43 |- 1.905.274,44
Baixas.
Saldo Atual: Imobilizado 75.238.428,16 73.019.703,46 | SOMA

-2,95%

Variagdo Percentual Imobilizado
Saldo Anterior: Imobilizado Lavouras 89,615.637,92 | 88.209.645,66
Aquisicao 491.411,46 510.392,92
Depreciacao/Amortizacao. 1.897.403,72 |- 9.164.419,12
Amortizacao de Entressafra
Baixas. - -
Saldo Atual: Imobilizade Lavouras 88.209.645,66 | 79.555.619,46

152.575.322,92

Variagio Percentual Lavouras
TOTAL 163.448.073,82
Ponderado

-12,76%

b) A maior variagio decorre da apropriagao das Depreciagoes ¢ Amortizagies

referente aso Investimentos realizados na Safra 2019/2020 e os quais con o

Sechamento de safra em OUT.20 foram inseridos de forma total nessa

competéncia gerando um descompasso com os demais meses. Essa apropriagao

mais concentrada deve-se ao "encurtamento” da operacao finalizando a operacdo

mais precocemente e a uma perda de produgao (moagem) devido ao problemas

climaticos que incidiram sobre as dreas agricolas, aumentando assim a relagao

depreciagao por tonelada de cana processada.

Saldo Anterior: Imobilizado Lavouras 89.615.637,92 | 88.209.645,66
Aquisicdo 491.411,46 510.392,92
Depreciacdo/Amortizacdo. 1.897.403,72 |- 9.164.419,12
Amortizacdo de Entressafra

Baixas.

Saldo Atual: Imobilizado Lavouras 88.209.645,66 | 79.555.619,46

Variagdo Percentual

Lavouras

TOTAL

163.448.073,82

-9.81% Rk
152.575.322,92 | -12,76%
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4.1.6. Fornecedotres
Grdfico 6
Fornecedores
. 70.000 100.000
£ 60.000 0
5 80.000 &
& = 50.000 E Ti
g, = 40.000 60.000 = =
(]
fé 30.000 40.000 ,%
% 20.000 3
10.000 20.000
0 0

mmmm Curto Prazo  EEmEE ] ongo Prazo  ==@== Consolidado

O saldo da conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 13,3% entre os meses de
setembro/2020 e outubro/2020, de 8,92% entre os meses de outubro/2020 e
novembro/2020 e de 14,65% entre os meses de novembro/2020 e dezembro/2020.

4.1.7. Empréstimos e Financiamentos

Grdfico 7
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Apo6s apresentar leve aumento de 0,06% entre os meses de setembro/2020 e
outubro/2020, o saldo dos empréstimos e financiamentos contabilizou diminui¢io

no meés de novembro (0,02%) e dezembro (0,029%).

4.1.8. Passivo Tributario

Grdfico 8
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O passivo tributario consolidado apresentou diminui¢ao no saldo referente aos meses
de outubro (1,57%), novembro (0,95%) e dezembro (1,54%), conforme grafico

acima.

4.2. Demonstrag¢iao do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento e Dedug¢des de Vendas

fls. 14776
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O faturamento, em movimento condizente com o periodo de safra, apresentou
diminuicao nos meses de outubro (22,20%), novembro (29,53%) e dezembro (69%).

As deducbes de vendas também registraram de 43,46%; 43,81% e 2