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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO RENATA HELOISA DA SILVA SALLES DA 12 VARA
CIVEL DE ITATIBA DO ESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacado Judicial n? 1005753-95.2022.8.26.0309

JL TERRAPLANAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.,
devidamente qualificada aos autos em epigrafe, por sua advogada que esta
subscreve, vem respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a

juntada de Plano de Pagamento e laudo econdmico-financeiro.

Por fim, pleiteia pela concessdo do prazo de 60 (sessenta)
dias para apresentacdo de laudo de avaliagdo de bens e ativos financeiros da
empresa Recuperanda, haja a vista a dificuldade momentadnea em encontrar

empresas qualificadas para tal feito.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sdo Paulo, 02 de setembro de 2022.

Na PguLa SILVEIRA DE LABETTA
OAB/5P 174.837%

Av. Dr. Chucrizaidan, 1550 - Conjunto 2307 —Chacara Santo Ant6nio — Sdo Paulo, SP —-04583110
Fones +55 11 3105-4773 / 3105-5472 — www.labettaadvogados.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA PAULA SILVEIRA DE LABETTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/09/2022 as 17:36 , sob o nimero WITB22700561031
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Plano de Recuperacao Judicial

JL TERRAPLANAGEM E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.
CNPJ/ME: n2 05.108.399/0001-42

Plano de Recuperacéo Judicial para apresentacéo nos autos
do Processo n?: 1005753-95.2022.8.26.0309, em tramite
na 19 VARA CIVEL - Foro de Itatiba, consoante a LEI n®

11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e sequintes.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas: JL TERRAPLANAGEM
E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA (“JL”) em recuperacio judicial e sob a égide da Lei
11.101/2005. A administracdo das empresas € sediada no Municipio de Itatiba Estado de
S3o Paulo na Estrada Leopoldo Bertolassi, 15, Bairro Mombuca, CEP 13256-830. O
deferimento do beneficio legal da Recuperacdo Judicial ocorreu em 26 de junho de 2022,
com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo sido
distribuido na 12 VARA CIVEL - Foro de Itatiba sob n? 1005753-95.2022.8.26.0309. O
plano de recuperacdo aqui apresentado propde a concessdo de prazos e condicdes
especiais para pagamento das obrigac8es vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da
presente recuperacdo judicial, demonstra a viabilidade econdmico-financeira das
empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos

credores e a geracdo dos recursos financeiros necessarios nos prazos propostos.

Vale lembrar que o Plano de Recuperacdo Judicial € um cruzamento de interesses (funcao
social da empresa, interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores e
estimulo a atividade econdmica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados
sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da Recuperacdo), mas sim,
qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperacdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer
direito, mas simplesmente consagrou principios ja esculpidos no art. 170 da Constituicdo

Federal.

Assim sendo, a construcdo do presente Plano deve ser celebrado segundo sua capacidade
(operacional, econdémica e financeira) de atendimento dos interesses que vem
priorizados na norma legal, nomeadamente os interesses do trabalhador (Classe 1), de
consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se relaciona (Classe I,
lll e IV), incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores e os interesses da propria
coletividade.
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2. HISTORICO E APRESENTAGAO DAS EMPRESAS

A JL TERRAPLANAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA. foi fundada em 2002 e
instalada em Itatiba ha mais de 20 (vinte) anos. Foi constituida com o objetivo de fornecer
servicos de terraplanagem e outros movimentos de terra, locacdo de madquinas e
equipamentos de construcdo, bem como demolicdo, obras viarias civis de infraestrutura,
assessoria e gerenciamento de obras de projetos. Salienta-se alguns servicos fornecidos
pela empresa como: aterro, drenagem, demolicdo, pavimentacdo, desmonte de rocha,
gasoduto e locacdo de equipamentos, obras especificas (gabido, muro de contencao,

muro projetado e cortinas de concreto), entre outros.

A JL possui experiéncia no seu ramo a mais de 36 (trinta e seis) anos, o que permitiu que
ela forneca suporte para assegurar a satisfacdo dos seus clientes e colaboradores. Pelos

videos abaixo, observa-se grandes obras realizadas pela empresa recuperanda.

Ainda, a empresa JL possui equipamentos novos e de Ultima geracdo de marcas
renomadas, especializados para as areas de trabalho que a empresa abrange. O
diferencial da Requerente esta na qualidade, agilidade e pontualidade na execucdo dos

servicos oferecidos.

Destaca-se que a estrutura da empresa é a mais adequada para atender seus clientes em
todo territério nacional e conta com uma planta industrial de 4.969,05 m2 no qual estdo

todos seus os equipamentos para realizagcdo dos servicos e sua equipe técnica.

A empresa sempre obteve 6timas avaliagGes junto aos seus clientes, dentre os quais
destacamos: Arcelormittal, Alstom, BRMALLS, Sabesp, Governo do Estado de Sdo Paulo,

Tieté Plaza Shopping, Petrobras, dentre tantos outros.

Diante de todo o exposto, mostra-se evidente que a Requerente ja estd consolidada no

mercado.
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Apesar da sua expertise no ramo da terraplanagem e sua contribuicdo para o crescimento
econdmico no Brasil, diante da situacdo econdmica, social e financeira do pais, a JL

acabou sofrendo com seus efeitos.

A Requerente estad convicta de que a Recuperacdo Judicial serd instrumento idéneo e
capaz de, definitivamente, adequar a sua estrutura de capital, com a necessaria
reestruturacao de seu passivo atual, de modo que possam desenvolver as suas atividades
empresariais, em busca de um novo ciclo de expansao e crescimento. Para tanto, a JL

confia que contara com o importante apoio dos seus principais credores.

Vale ressaltar, ainda, o relevante impacto que a Recuperanda exerce na economia do pais
ndo é apenas sentida por seus clientes, visto que elas desempenham um relevantissimo
apoio no desenvolvimento da indUstria nacional e na infraestrutura do Brasil, como foco

no ramo de terraplanagem.

2.1 ESTRUTURA DE NEGOCIOS

A nova lei de recuperacbes de empresa, interpretadas a luz do principio da preservacao
envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadolégicos, o
raciocinio logico-cientifico do consultor contabil na andlise e avaliacdo criteriosa dos

resultados financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

Apesar do dificil momento enfrentado pela empresa Recuperanda, dificultando a
realizagcdo de pagamentos aos seus credores, existem certos contratos que asseguram a

continuidade da empresa.

Atualmente, existem 6 (seis) contratos que mantém o funcionamento da empresa, sendo
eles contratos de locacdo de equipamentos, execucdo de rede de esgoto, empreitadas e

confissdo de divida a ser recebida pela Recuperanda.
Os contratos:

Contrato de Locacdo de Equipamentos — Seta Engenharia S.A

e (Objeto: locacdo de 14 (quatorze) equipamentos
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e Funcdo da Recuperanda: fornecer os equipamentos para a Contratante

e Valor: RS 3.576.000,00

Contrato de empreitada — Municipio de Louveira

e Objeto: execucdo de rede coletora de esgoto na Rua Raiz da Serra
e Funcdo da Recuperanda: realizar a empreitada
e Valor: RS 355.523,60

Contrato de empreitada — Municipio de Louveira

e Objeto: remanejamento e extensdo da rede coletora de esgoto na Rodovia
Romildo Prado SP 063, bem como o remanejamento da rede de distribuicdo de
agua e adutora existente

e Funcdo da Recuperanda: realizar a empreitada

e Valor: RS 723.604,40

Contrato de empreitada — Scania Latin America Ltda.

e Objeto: empreitada para execugdo de projeto.
e Funcdo da Recuperanda: realizar a empreitada

e Valor: RS 1.328.042,39

Contrato de terraplanagem — Reserva Bellano

e (Objeto: execucdo de terraplanagem, contencdo, grama, rede de agua pluvial e
reservatoério, rede de esgoto, rede de agua, guia, sarjeta e adaptaces de vias
externas ao empreendimento pelo regime de empreitada.

e Funcdo da Recuperanda: fornecimento de materiais, mdo de obra e
equipamentos para execucdo dos servicos.

e Valor:R$6.150.091,41
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Instrumento de acordo extrajudicial e confissdo de divida

e Objeto: confissd de divida no importe de RS 1.222.078,10
e Funcdo da Recuperanda: é credora do importe supramencionado.

e Valor:R$ 1.278.564,10

2.2 MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
Conforme anteriormente explanado, a Recuperanda vive um momento de crescimento e
confianca. Contudo, no final de 2019, a crise financeira se instaurou na empresa e logo
apos, em marco de 2020, com o Decreto de Estado de Calamidade dado advento da
Pandemia do COVID-19, o que impediu qualquer concretizacdo de obras publicas de
terraplanagem e construgdo de rodovias que foram suspensos tais investimentos para
gastos com a saude do pais, haja vista que a Requerente ja estava sem crédito no

mercado.

A empresa ao longo de toda sua existéncia possuia a expertise apenas no setor
terraplanagem, construgao civil e locacao de equipamentos. Entretanto, nos ultimos 6

anos, a Recuperanda se deparara com um novo cendrio, tendo um modus operandi

desacelerado sua prestagao de servigo.

O investimento necessario para a Recuperanda se manter ativa no mercado acabou
prejudicando o capital de giro. Este, é necessario estar disponivel no fluxo de caixa para
gue qualqguer empresa flua de maneira sadia. Entretanto, a compra de grandes
guantidades de matérias-primas direto das refinarias e o investimento em novas
tecnologias, combinados com a crescente concorréncia, prejudicaram muito o capital da

JL.
Dentre as dificuldades encontradas pela Requerente, destacamos:
a) atraso nas entregas dos servicos de Terraplanagem;

b) reducdo no quadro de funcionarios;

R SITIANTES, 458 SALA: 01 ITABERABA
SAO PAULO - SP
02.737-000

fls. 1210

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA PAULA SILVEIRA DE LABETTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/09/2022 as 17:36 , sob o nimero WITB22700561031

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005753-95.2022.8.26.0309 e codigo A3B2201.



Vs

e|rus SERVICOS ADMINISTRATIVOS

c) sem crédito no mercado para adquirir os materiais para bom funcionamento;

d) da prestacao dos servigcos, uma vez que as compras s podem ser realizadas a

vista; e,

e) Contratos bancdrios com juros altissimos.

Em razdo de todo o exposto acima, de forma a preservar a atividade empresarial, e,
consequentemente, permanecer como atividade geradora de riqueza para a sociedade,
os sdcios da Requerente injetaram aproximadamente mais de RS 14.710.643,50 desde o
inicio de 2018, na tentativa de buscar novas frentes de trabalho para alcancar clientes de
melhor potencial econdmico financeiro , demonstrando a real intencdo em manter a

atividade em alta escala funcional, com o intuito de fornecer frentes de trabalho.

Dado o atual cendrio, mostra-se necessaria a readequacdo de seu passivo com as suas
receitas, de forma a se preservar a sua atividade empresarial, que |he permitira adimplir
com as obrigacdes junto a seus credores, conservar a rede socioecondmica que envolve

as atividades da Recuperanda e, principalmente, manter os empregos de mais de 49

(quarenta e nove) profissionais diretos e mais de 1.000 funciondrios indiretos e com

potencial de contratar grandes volumes de novos empregos com a oportuna e futura

assuncado de grandes obras em um melhor contexto econdmico, das quais suas familias

dependem para sobreviver. A manutencdo da atividade empresarial, portanto, garantira

o respeito ao principio da dignidade da pessoa humana com a valorizacdo do trabalho de

forma a se promover a justica social, além dos principios previstos no art. 47 da Lei

11.101/2005.

Atualmente, em razdo da pressdo promovida por seus credores, em especial as
instituic®es financeiras e fornecedores em curso, a renegociacdo individual com esses
credores nos Ultimos 24 (vinte e quatro) meses, se mostrou impraticavel, razdo pela qual

a Recuperanda confia que com a protegdo conferida pela recuperagao judicial sera capaz
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de evitar novas perdas e de se reestruturar de forma a atender os melhores interesses

de seus credores e da sociedade.

Em linhas gerais, este é o relato, resumido e especifico, dos fatos que leva a Recuperanda
a situacdo de crise econémico-financeira que lhe compeliu a presente Recuperagao
Judicial. Tendo como objetivo reestruturar os seus passivos perante seus credores, com
vistas a preservacao da atividade empresarial e de sua func¢do social, promovendo, assim,
a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos

credores, além do estimulo a atividade econémica do pais.

N3o obstante o deferimento da presente recuperacdo judicial, a Recuperanda acredita
firmemente que conseguirdo superar a presente crise, retomando e ampliando as suas
atividades, ja que possuem posicionamento diferenciado em relacdo a seus concorrentes,
gue representa um importante ativo para atravessar esse momento conturbado pelo qual

passa a economia e 0s segmentos em que se concentram suas atividades.

Importante destacar que a Recuperada possui varios pedidos de seus clientes que
necessita ser atendido, os quais, sendo uma operacdo rentavel e que é regularmente
cumprida. O que somente corrobora com a excelente capacitagdo da Recuperanda, que
detém qualificacdo técnica peculiar, a qual lhes permitira expandir suas atividades, tao
logo obtenha a readequacdo de seu endividamento, o que se busca por meio da presente

recuperacao judicial, conforme observa-se pelos contratos citados.

Desta feita, a perspetiva para 2023 e os proximos anos € o inicio de uma retomada, ainda
que em ritmo lento. Quando a retomada se intensificar, certamente a Recuperanda
colherd os frutos em razdo de seu posicionamento estratégico no mercado,
principalmente pelo fato de possuirem a estrutura fisica e tecnoldgica adequada, o know-
how adquirido ao longo das décadas de atividade pujante e o bom posicionamento em
termos de oferta de servigcos a cadeia, o que a mantém em posicdo diferenciada para
suprir as demandas de seus clientes, aliado ao fato de possuir atestados de capacitacdo

técnica que lhe permitirdo crescer.
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Esse acervo técnico, frise-se, € um ativo intangivel de valor incomensuravel, ja que
colacionado ao longo de décadas de atividades, o que coloca a Recuperanda em posicao

de destaque.

Assim, com as medidas a serem adotadas, inclusive e principalmente esta recuperagao
judicial, a Recuperanda certamente serd capaz de reorganizar suas atividades e voltar a
crescer, ampliando sua rede de funcionarios e clientes, propiciando a manutencdo da
fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e o interesse de seus credores,
promovendo, assim, a preservagdo das empresas, suas fungdes sociais e o estimulo a

atividade econOmica, tudo na forma do art. 47 da LFR.

A Recuperanda se difere pelo tratamento aos seus clientes, suprindo as suas necessidades
com eficiéncia e servicos de qualidade. Abaixo estdo alguns dos clientes que sdo

atendidos pela Recuperanda:
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3. ORGANIZAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 QUADRO DE CREDORES
Este plano contempla a lista de credores apresentada pela Recuperanda, conforme a
disponibilizacdo no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sdo

Paulo, conforme quadro abaixo:

CLASSE VALOR DIVIDA PERCENTUAL DESAGIO VALOR COM DESAGIO
Classe | - Credores Trabalhistas RS 76.144,00 1,75% 0% RS 0,00
Classe Il - Credores com Garantia Real RS 2.720.628,47 62,37% 20% RS 2.176.502,78
Casse Il - Credores Quirograficos RS 1.565.640,37 35,89% 30% RS 1.095.948,26
Totalizagdo RS 4.362.412,84 100% RS 3.272.451,04

* Quadro atualizado pelas inser¢des na CLASSE Il reconhecidas pela Recuperanda.

Grafico

2%
Classe | - Credores Trabalhistas
36%
Classe Il - Credores com
62% Garantia Real
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3.2 PLANO DE REESTRUTURAGAO OPERACIONAL

Face a realidade de sua crise a Recuperanda, através de sua diretoria, desenvolveram um
plano de reestruturacdo administrativo-financeiro que por forga das circunstancias atuais
gue intensificaram a crise econdmica mundial com a pandemia causada pelo COVID-19,
tiveram que ser revistas preservando a integridade operacional e sem comprometimento
dos axiomas constantes nos meios de recuperacdo previstos e na lucratividade necessaria
para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade e
sustentabilidade no médio/longo prazo, o que depende ndo sé da solucdo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da sua capacidade de
geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturagdao Financeiro
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo variavel conforme

classe de 01 ano até 20 anos e estdo pautadas nas seguintes decisGes estratégicas:
3.2.1 SETOR COMERCIAL

* Revisdo do plano de metas;

* Reestudo de viabilidade econdmica da carteira de clientes;

* Intensificacdo de acOes comerciais para os produtos com maiores margens;

* Retomada de clientes inativos e vidveis através de campanhas promocionais;

* Desenvolvimento de novas representacdes;
3.2.2 SETOR ADMINISTRATIVO

* Readequacdo e capacitacdo do quadro de funcionarios;
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* Implantacdo do método PDCA (Plan = planejar, Do = fazer, Check = checar, Act = agir);
* Criacdo de metas que garantirdo o crescimento e desempenho das empresas;
* Investimentos nos colaboradores através de treinamentos e cursos;

* Selecdo e contratacdo de profissionais capacitados para atender a evolucdo e

crescimento do faturamento no setor de terraplanagem.
3.2.3 SETOR FINANCEIRO
* Readequacdo das linhas de crédito junto aos parceiros existentes;
* Captacdo de novos parceiros visando a sustentabilidade financeira do plano;

* Realizacdo de bens da pessoa fisica do sécio Valdir da Silva para pagamento de credores

da CLASSE I, I, lll e IV e promover parcialmente capital de giro para a Recuperanda;

* Implantagdo de Budget (orcamento) com monitoramento mensal a fim de evitar

desvios do cumprimento do plano;
3.2.4 SETOR CONSTRUCAO CIVIL, TERRAPLANAGEM

* Pesquisas e homologacdo de novos fornecedores visando otimizacdo de processo e

reducdes de custos;

* Estudo e revisdo das prestacGes dos servicos ofertados pela Recuperanda para melhoria

de qualidade e atendimentos da carteira de clientes;
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4. MERCADO DE ATUAGAO
4.1 AIMPORTANCIA DA TERRAPLANAGEM

A terraplanagem é de extrema importancia para construcdo civil, pois ela é a base da
maioria das obras. Por mais que pareca simples, a técnica é primordial para uma obra ser
iniciada, além de que, se feita sem a supervisdo de bons profissionais, problemas como

erosdo e deslizamento de terra podem aparecer futuramente.

4.2 MERCADO DE TERRAPLANAGEM

A terraplanagem é um servico feito no segmento da construcdo civil e apesar de

estarmos saindo de uma crise, as coisas estdo comecando a voltar ao normal.

4.3 PERSPECTIVAS DO MERCADO DE TERRAPLANAGEM

O setor de construgdo tem uma perspectiva positiva no proximo ano, com uma
expectativa de crescimento advinda ndo apenas do setor imobilidrio, mas também pela
infraestrutura. Isso porque o Brasil pode aproveitar os recursos de investidores
internacionais, que ja iniciaram o movimento de retorno ao pais. Essa foi uma das

principais avaliagdes dos debatedores do Tendéncias no Mercado da Construgdo.
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5. PROJECAO

O setor privado esta investindo atualmente no setor. Mas, a infraestrutura depende

também do investimento publico, que passa por uma série de dificuldades no atual

cenario politico-econdmico. Entdo uma saida é o investimento estrangeiro, sé que existe

uma condicional importante, a garantia de seguranca juridica.

Em Raais H! A 01 AnodZ Ancdd AnoSd4 AnoDE AncdE An0 OT Ano0E  Anc@®  AnD 10 T olale
Receita Bruta Operacional %% 19,80 1242 1252 1478 16,08 16,73 1712 1781 17 14535
(- ) Dedugd os da R eosiis Bnuta 0,84 108 1,38 1,34 163 1,77 1,84 1458 1,93 1,58 15,70
Receita Liquida Operacional 8,52 274 11,04 1.3 1313 4.3 14,5 1512 15,58 18,01 15388
(-1 Custos Dps moibn 2k 590 6,80 7,58 72 4,15 9,97 10,37 10,60 10 85 11,15 90,20
LucroBrute IEL M IAT 340 358 434 4.51 451 4T3 4,85 As
(-)Decperac Flac 234 242 2,50 253 2,58 2,60 283 267 2,70 274 25,68
(-] Decperac FRanosimc 021 0,32 0,45 0,43 0,54 0,43 044 045 0,45 047 4,33
Resulado antes do IRPCSLL 0.7 020 0.5z 0.3 058 125 1.4 1.50 155 184 245
(-1IRFSICHL 0,01 0,04 4,12 0,08 021 0,30 0,34 0,36 0,37 0,33 224
Lucred Prejuizs Liquido 0,05 0,15 0.3 0.3 oET 0.3 1.10 1.14 113 1.5 T
Realizagio doPlano 040 040 025 025 030 040 045 030 055 2035 373
& Rﬁa& Ana 11 Anoi1Z  Ano1¥ Amo 14 Ano1E  Anci1s  Am0 1T Ano1E  Amo1®  Amo 20 Tolals
Receita Bruta Operacional 1813 18,28 18,36 158 13,10 13,38 192,68 12,38 n.n 080 13252
(-] Dedugdes da Reesfia Eruta 163 1,79 2,08 207 2,10 2,13 217 220 2,23 227 20,68
Receita Liquida Operacional 16,50 1643 16,50 16,74 17.00 17,23 7.5 1778 18,05 8.5 17213
(-1 Cusios Dpemoion 2k 11,24 11,33 11,32 11,48 11,85 1142 1200 12,19 12,37 12,58 117,98
LucroBruto ik 313 318 ik 335 342 551 559 Bl 35,78 T
(-1 Decpecac Flac 274 2580 2,86 242 258 3,05 311 3,18 3,24 S| 30,20
(-1 Decpecac Flnanosim 0,55 0,58 4,57 0,57 0,58 0,58 0,80 081 0,862 083 S543
Resulado antes do IRFJVCSLL 1.5 172 175 177 178 172 1.8 150 1.8 182 15,08
(-1IRPJIC L 047 043 9,42 042 042 0,43 043 043 0,43 043 4,30
Luerof Prejuizo L"I:F.Iidl:l 1.43 137 1.4 1.35 13% 13% 137 138 13 1.3 1578
Realizagio doPlano 060 060 06> _0BY 063 063 063 063 063 063 640

Conforme anteriormente demostrado, a empresa Recuperanda tem um patriménio e um

goodwill plenamente autorizado de sua recuperacdo judicial. O laudo de avaliacdo

demonstrard a atual situacdo patrimonial da empresa.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Para que a proposta de pagamento seja plenamente vidvel, se faz necessario a
compatibilidade com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econdmico-financeiras, sendo que qualquer infringéncia deliberativa imposta ao plano
acarretara o ato de inviabilizar o processo de recuperacao das empresas. Os créditos
listados na Relacdo de Credores do devedor poderdo ser modificados, e novos créditos
eventualmente poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do
julgamento de incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacdes de créditos ou
acordos. Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os Credores receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas
de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi

atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
6.1 CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Considerando a natureza desta obrigacdo e em respeito aos seus colaboradores, a

Recuperanda priorizard o pagamento dessa classe.

Os credores trabalhistas receberdo a integralidade de seus créditos de natureza
estritamente salarial, em até 3 (trés) meses e tendo seu inicio no primeiro més apos a
publicacdo da decisdo da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, conforme
artigo 54 da lei 11.101/2005. Créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos
meses anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial serdo pagos de forma integral por
trabalhador (iguais e subsequentes), porém, considerando que conforme pleito do
plano, a liberacdo para realizacdo de bens dos sécios vinculados na CLASSE || — CREDORES
COM GARANTIA REAL, viabilizard a quitacdo integral do valores dessa classe conforme
demonstrado e proposto no primeiro ano da Demonstracdo de Resultados Projetada
cujos pagamentos apontados sdo unicamente voltados para a CLASSE | - CREDORES

TRABALHISTAS.
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Apds a publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial e consequente
concessdo da Recuperacdo Judicial, ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor
trabalhista ao longo do periodo do Processo de Recuperacgdo Judicial, e sendo este sujeito
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, este novo credor trabalhista serd pago mediante
apuracdo, em até 3 (trés) meses apods a inscricdo da divida no Processo de Recuperacdo

Judicial.
6.2 CLASSE Il — CREDORES COM GARANTIA REAL

Importante que se diga que a Lei 11.101/05, que estabeleceu os ditames legais para os
processos de recuperacao judicial, extrajudicial e faléncia, foi extremamente precisa em
observar a existéncia de créditos dotados de garantias reais e/ou pessoais, fazendo valer
0s conceitos legais e evolugdo histérica do instituto da garantia, sendo que o legislador
se preocupou com o equilibrio entre o direito do credor em receber seu crédito e o
principio da preservacdo da empresa. E, portanto, intencdo plena das tratativas nessa
classe o cumprimento diferenciado das demais classes integrantes deste plano, que no
caso de haver concordancia entre as partes, podera ser configurada como AMORTIZACAO
ACELERADA com a retomada da relacao comercial cujo contrato gerou a alienacdo dos
bens imdveis dos socios e da empresa ora Recuperanda, que ndo podera ser alienada

tendo em vista a continuidade do negdcio.

Pleiteia-se em carater essencial para o cumprimento do plano que os bens imdveis
vinculados ao CREDOR, sejam de imediato, apds a publicacdo da decisdo da homologacdo
do Plano de Recuperacdo Judicial, e tendo cldusula expressa aprovada em Assembleia
Geral de Credores, deve a clausula produzir efeitos frente a todos, sob pena de
desestruturacao e risco do efetivo cumprimento do plano, liberados da Garantia Real e
guaisquer 6nus com a finalidade de venda imediata para cumprimento integral dos
credores da CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS em conformidade a Demonstracao de
Resultados Projetada e descrito no item 6.1, e para composicdo parcial do capital de giro

da Recuperanda, razdo pela qual é acertado o entendimento do STJ (Superior Tribunal de

17
R SITIANTES, 458 SALA: 01 ITABERABA
SAO PAULO - SP
02.737-000

fls. 1220

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA PAULA SILVEIRA DE LABETTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/09/2022 as 17:36 , sob o nimero WITB22700561031

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005753-95.2022.8.26.0309 e cddigo A3B2201.



Vs

e|rus SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Justica) quando houver clausula expressa a respeito da liberacdo das garantias, no plano

de recuperacado judicial.

Na certeza da interpretacdo a ser dada a Lei 11.101/2005, ser guiada pelo espirito
coletivo e cooperativo sistema de direito de recuperacdo norteado pelo previsto no art.
47 Da LRFE: A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a supera¢do da situagéo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo

assim, a preservacéo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Para o pagamento dessa classe Il o plano prevé um desagio de 10% e um prazo de 24
meses a partir do 032 (terceiro) més apds a publicacdo da decisdo de homologacdo do

Plano de Recuperacdo Judicial, conforme QUADRO 01 DOS PAGAMENTOS COM DESAGIO.
DESCRIGAO DOS BENS IMOVEIS DOS SOCIOS

- Imovel matriculado sob 0 n2 3.533 junto ao Cartdrio de Registro de Imoveis da Comarca

de Carapicuiba - SP

- Imdével matriculado sob o n2 10.036 junto ao Cartdrio de Registro de Imdveis da Comarca

de Indaiatuba - SP

- Imével matriculado sob o0 n2 036321 junto ao Cartério de Registro de Imoveis e Anexos

da Comarca de Itatiba - SP
6.3 CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para o pagamento dos Credores da Classe lll o plano prevé um desagio de 30% sobre o
total dos créditos referentes aos credores financeiros, 20% nos demais credores, e para
os credores com valores abaixo de RS 2.000,00 (dois mil Reais) o plano prevé o

pagamento integral sem desagio.

O inicio dos pagamentos dessa classe se dara a partir de 6 (seis) meses de vigéncia deste
plano e sera dividido em parcelas proporcionais as linhas temporais x valores, tendo em

vista as atuais condicOes financeiras e a capacidade de pagamento demonstrada pela
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Recuperanda. O pagamento serd feito em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
consecutivas e em escala progressiva conforme QUADRO 01, vencendo-se a primeira no
32 (terceiro) més apds a publicacdo da decisdo de homologac¢do do Plano de Recuperacdo

Judicial.
6.3.1 AMORTIZACAO ACELERADA

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de crédito junto a instituicdes financeiras e
fornecedores de mercadoria e servicos, e sendo, ao mesmo tempo, compreensivel a
adocdo de uma postura mais restritiva por parte do mercado a partir do reconhecimento
da crise econdmico-financeira pela qual passam a Recuperanda, propde-se neste item
mecanismos de estimulo aos credores que tenham interesse em incentivar a operagao
da Recuperanda. A proposito, vale sublinhar que o Art. 67, paragrafo Unico 5, da LRE,
contempla regramento com finalidade semelhante, revelando-se as medidas a seguir
propostas como plenamente justificadas e consistentes com o instituto da recuperagao
judicial. Assim, aos titulares de créditos sujeitos a recuperacdo judicial, de natureza
mercantil ou financeira, que, a partir da data de 28 de junho de 2022, concederem crédito
a Recuperanda, dentro das condigBes minimas estabelecidas, serda garantido o
tratamento abaixo, independentemente da classe ou da subdivisdo de classe em que
estejam inseridos. Conforme descrito, os fornecedores que mantiveram o fornecimento
de bens e servicos a prazo e ou de natureza financeira que mantiverem ou reabilitarem
as linhas de crédito a Recuperanda, dentro das condicdes minimas estabelecidas, apds a
data de 28 de junho de 2022, serdo elegiveis para participacdo em Programa de
Pagamento Antecipado de seus créditos concursais, conforme detalhado no Plano e os
percentuais de aceleracdo serdo discutidos e documentados conforme viabilidade do

plano sem risco ao seu cumprimento.
6.4 ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS REMUNERATORIOS

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperac3o judicial nas classes I, Il e Il serd utilizado o Indice da Taxa Referencial -TR,

criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢cdes CMN — Conselho Monetario
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Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997. Esta comecard a incidir sobre o passivo da
recuperacao judicial a partir da data do pedido de Recuperacdo Judicial. Além da TR, a
titulo de juros remuneratérios, sera pago 0,5% (meio porcento) ao més, e a titulo de juros
de mora, serd pago 0,5% (meio porcento) ao més, totalizando 6% ao ano entre juros
remuneratoérios e juros de mora. Ambos incidirdo a partir da data do inicio dos

pagamentos.

Tanto a atualizacdo monetaria quanto os juros remuneratérios e juros de mora serdo
pagos mensalmente juntamente com o pagamento da parcela do principal. Nas classes I
e lll o primeiro pagamento ocorrerd a partir do 6 (sexto) més apds a publicacdo da

homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.
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7. MEIOS DE RECUPERAGAO

A Recuperanda, visando transpor a atual situacdo de crise e voltar a ter equilibrio
financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a manutencdo dos empregos,

gerando riqueza e trazendo beneficio a regido, efetuou o pedido de recuperacao judicial.

Apds o pedido de recuperacdo judicial, podendo readequar suas atividades e efetuar
todas as medidas necessarias para equalizacdo de suas entradas e saidas de caixa, a
Recuperanda vem alterando diversos quesitos vitais em suas atividades. Por estes
motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a revitalizacdo das atividades,
trazendo apenas acdes benéficas aos credores, apds a aprovacdao deste plano de
recuperacdo judicial, fundamentadas no artigo 50 da lei 11.101/2005, a Recuperanda fica

autorizadas pelos seus credores a buscar diversos meios de recuperacdo, tais como:
Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacao de sociedade;
Trespasse ou arrendamento de estabelecimento;

* Aumento de capital social;

* Formacdo de novas empresas coligadas com o propdsito de reducdo de custos e

diversificacdo de mercado de atuacdo;
8. FORMA DE PAGAMENTO AQOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancdarias dos credores e o
simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovacdo do pagamento ao
credor. Para que seja feito o pagamento cada credor individual deverd informar via
correio eletrénico, através do e-mail: jlterraplanagem@labettaadvogados.com.br, em

até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista os seguintes dados:
NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F./C.N.P.J. e TELEFONE;

CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU CONTRATO/ESTATUTO
SOCIAL;
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INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE PARA O DEPOSITO;

Caso o credor ndo envie o e-mail com os dados para o depdsito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que este faca tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 dias apds o recebimento do e-mail,

sem 6nus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros.
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9. CONCLUSAO

A sentenca concessiva da recuperagdo judicial constitui titulo executivo judicial nos
termos do Art. 584 do CPC, novando e sub_stituindo todas as obrigacdes sujeitas a
recuperacdo judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos deste Plano, manter-
se-d0 as garantias dos coobrigados, porém estardo desobrigados de responder pelos
créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados. A Recuperanda acredita que o
seu processo de reestruturagdo administrativa, operacional e financeira e as
correspondentes proje¢des econdmico-financeiras contidas neste Plano, possibilitard a
Recuperanda a manutencgdo de seu negdcio e a retomada do seu crescimento de forma
rentévél e sustentavel. Assim, a Recuperanda entende que a aprovagdao do Plano
proporcionara aos seus credores maiores beneficios, pois a proposta nele detalhada
resultara no pagamento dos valores devidos aos credores sem qualquer risco adicional.

Este Plano foi elaborado de acordo com a legislagdo brasileira.

EM E LOCAGCAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.

9
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JL TERRAPLENAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA
C.N.P.J.: 05.108.399/0001-42

Identificador Descrigdo

Competéncia: 11/2022

Conta patrimonial: 240 - EDIFICIOS

88 Imovel Iocallzado na Rua Leopoldino Bortolossi, 15. Mombuca.
Total da conta patrlmomal

Conta patrimonial: 241 - COMPUTADORES E ACESSORIOS

47 MULTIFUNCIONAL LASER MONO BROTHER

48 SWITCH 48 PORTAS GIGABIT SMART 4 SLOTS

53 NOTEBOOK ACER A515-51G 72DB C177500 U/H22 8GB 64 PRATA
55 NOTEBOOK ACER A515-51G-72DB C177500 U/H22 8GB PRATA LED
71 SERVIDOR DELL POWEREDGE T140

72 NOTE POSITIVO 13 4 S

75 MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL VOSTRO 145490

Total da conta patrimonial:

Conta patrimonial: 243 - INSTALACOES
84 ESTRUTURA METALICA COM COBERTURA E FECHAMENTO
Total da conta patrimonial:

Conta patrimonial: 244 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

2 ROLO CA 15 DYNAPAC

6 PRANCHA SR CT 3 EIXOS RANDON

10 REBOQUE BASCULANTE SRBA ST 3.25 ROSSETTI ANO 1999

15 ROLO CP54B CATERPILLAR

16 ESCAVADEIRA R220LC HYUNDAI

18 MINI ESCAVADEIRA R27Z-9 HYUNDAI ANO 2014

19 CAMINHAO PIPA CARGO 2425 FORD ANO 2000

2 CAR.CAMINHAO/BASCULANT 31.260 CNM 6X4 VW ANO 2011
23 CAMINHAO PIPA LS 2635 6X4 MERCEDEZ ANO 1996

29 MOTONIVELADORA FG708 FIAT ANO 1997

24 ESCAVADEIRA R140 HYUNDAI

35 MOTONIVELADORA 120 K CATERPILLAR

37 ROMPEDOR CHASSI: 179 DAEMO

38 Rompedor Marca Daemo Sere 3019

50 TRATOR DE ESTEIRAS 750311 JOHN DEERE FAB.2018 MOD.2018
51 ESCAVADEIRA HIDRAULICA 130GL NACIONAL FAB.2019 MOD.2019
54 ESCAVADEIRA LIEBHER MOD.R944B ANO:2008 CHASSIS:

56 CAMINHAO BASCULANTE VW 26260E BRANCO 2008 RENAVAN
58 ESCAVADEIRA COMPACTA MIDI JCB MOD-5571 CHASSI

5 CAMINHAO BASCULANTE DIESEL VW 26260 E 2007

60 ROMPEDOR HIDRAULICO EDT 2000 BO

62 PULVERIZADOR DE CONCRETO FR 15R

63 RETROESCAVADEIRA 3CX RETRO E PA CARRG FRONTAL JCB COM
70 CAMINHAO F350 CD DIESEL PLACA:DLA3824

76 ESCAVADEIRA HIDRAULICA STANDARD KOMATSU

77 ESCAVADEIRA HIDRAULICA KOMATSU

78 GERADOR TOMAYA DIESEL TDG7000SEXP MONOFASICO PART
83 ESCAVADEIRA HIDRAULICA KOMATSU COM CAMERA TRASEIRA
87 ROMPEDOR HIDRAULICO RDT 3500 FBO a

89 LAVADORA WAP L PROFI 2500 FW005860

90 POCADEIRA FS160 TRIM CUT

9t TRATOR AGRICOLA NEW HOLLAND ANO 2005 SERIE:

92 ROLO COMPACTADOR CA25 DYNAPAC 7,4 TONELADAS SERIE
99 ROCADEIRA FS 120

101 COMPACTADOR DE SOLO MARCA CAT ANO2021

105 PA CARREGADEIRA FRONTAL CASE W18 COD 1194

106 LAVADORA MB 176 MOVEL C/ MOTOR 2 CV M

Total da conta patrimoniai:

Data
aquisicao

31/12/2020

16/05/2018
29/06/2018
19/07/2019
01/08/2019
28/12/2019
29/01/2020
08/07/2020

18/09/2020

1/12/2008
18/02/2011
01/01/2013
30/01/2015
31/03/2015
14/09/2015
01/01/2016
01/01/2016

01/01/2017
22/03/2017

01/08/2017
31/08/2017
29/12/2017
17/01/2018
01/07/2019
01/07/2019
19/07/2019
23/08/2019
27/09/2019
01/10/2019
01/10/2019
01/10/2019
01/10/2019
06/12/2019
10/07/2020
23/07/2020
29/07/2020
20/08/2020
13/11/2020
05/01/2021
26/01/2021
03/02/2021
03/02/2021
06/08/2021
11/08/2021
23/02/2022

02/08/20:22

Data inicio

depreciagéo

01/01/2021

01/06/2018
01/07/2018
19/07/2019
01/08/2019
28/12/2019
29/01/2020
08/07/2020

01/01/

01/03,
01/01/2013
01/02/2015
01/04/2015
01/09/2015
01/01/2016
01/01/2016

01/08/2017
01/09/2017

01/01/2018
01/02/2018
01/07/2019
01/07/2019
19/07/2019
23/08/2019
27/09/2019
0/2019

01/10 9
01/10/2019
01/10/2019

06/12/2019

29/07/2020
20/08/2020
13/11/2020

05/01/2021

26/01/2021

03/02/2021
06/08/2021
11/08/2021
23/02/2022
02/08/2022

Valor de
aquisicdo

90.000,00

0 (00 00
000,00

300.000,00

80.000,00

100.000,00

140.000,00

85.000,00
598.000,00
300.000,00

¢
185.000,00
20.000,00

350.000,00

150.000,00

51.800,00
1.860,72
395.070,00
56.300,00
3

e

6.026.701,98

Constatado
in loco
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Conta patrimonial: 246 - MOVEIS E UTENSILIOS

22 MOVEIS E UTENSILIOS - SALDO , 1/01/2017 r

42 POLTRONA STANDARD/MESA MONOBLOCO STANDARD 22/03/2018 01/04/2018 m
43 TENDA PIRAMIDAL SEM FECHAMENTO LATERAL 27/03/2018 01/04/2018

44 CONJ COLETA C 4 CESTOS DE 60IITROS 01/04/2018 01/04/2018

49 AR CONDICIONADO DAIKIN HI-WALL INVERTER 12.000 F RIO 18/0- 18/04/2019 Sir

Total da conta patrimonial:

Conta patrimonial: 247 - TERRENOS
27 Terreno - Sede Itatiba SP
30 Terreno - Sede Itatiba SP

Total da conta patrimonial:

Conta patrimonial: 248 - VEICULOS

39 Chassi ¢/Motor e Cabine p/ Caminhdo VW 24280 ANO 2018 1 018

45 Caminao VW26.420 CTC 6x4Chassi 953638273KR905451 04/04/2018
Ano/Modelo 2018/2019 Diesel Branco Geada Renavam 3

82 MOTOR/CASA/ONIBUS DIESEL ANO/MOD:1974 COR:BRANCA 12/08/2020 12/08/2020 60.0(
CHASSI:32142413005285 PLACA:BXF9B18

85 CAMINHONETE TRITON SPORT HPE TOP - PLACA QKI1D63 - ANO 09/10/2020 09/10/2020 116.000,00
2017

95 CAMINHAO MERCEDES ATEGO 1719 COM CABINE MOTOR: 22/02/2021 22/02/2021
924989U1330686 COR:BRANCO ANO/MOD 2021

Total da conta patrimonial: 978.57

Total: 11.713.972,16

Itatiba, 13 de Dezembro
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JL TERRAPLANAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.

CNPJ/ME: n° 05.108.399/0001-42

Laudo de Avaliacao

Economico-Financeiro

O presente Laudo € parte integrante do Plano de
Recuperagdo Judicial da empresa JL Terraplanagem
e Locacdo de Equipamentos Ltda., apresentado em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
11.101/2005, perante o Juizo em que se processa a

recuperagdo judicial.

Processo n°® 1005753-95.2022.8.26.0309.
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INFORMA COES RELEVANTES SOBRE O LAUDO ECONOMICO-

FINANCEIRO.

Sobre o presente Laudo, sdo relevantes as informacgdes a seguir:

. Este Laudo foi desenvolvido com a finalidade de suportar as
informacgdes contidas no PRJ as fls. 1204 do Processo n° 1005753-
95.2022.8.26.03009.

. As projecoes e andlises desse Laudo foram elaboradas com base em:
informacdes publicas relevantes, demonstrativos financeiros e
relatérios gerenciais dos exercicios de 2019, 2020, 2021 e outubro de
2022 fornecidos pela JL. Terraplanagem e Loca¢do de Equipamentos,
informacdes juntadas ao processo e demais informagdes fornecidas

pela Recuperanda.

Sobre as informagdes contdbeis, grande parte foram extraidas do
processo em tela, em especial os balancos, disponibilizados pela

Recuperanda as fls. 153-164, informagdes que ndo foram auditadas

por auditores independentes.

. Este Laudo ndo chancela qualquer informacdo prestada pela

Recuperanda, seja ela contdbil ou administrativa.

O trabalho em tela decorre da opinido da profissional financeira

contratada, fundada nos dados ndo-auditados e em premissas

Laudo elaborado por Cldudia Ferro Lima Matias, Administradora de Empresas, sob CRA 153161.
Email: claudiaferrolima@ gmail.com
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subjetivas, logo, ndo hd qualquer responsabilidade da profissional

quanto a integridade das informacdes prestadas.

6. Ressalta-se que a profissional independente, ndo se obriga a realizar e
nao realizou auditoria nas demonstracoes financeiras e demais
informacdes a ela prestadas.

7. As premissas, podem sofrer alteracdes, pois estao sujeitas a incertezas.

8. O Laudo deve ser analisado como um todo, nao sendo recomendavel

a leitura parcial e a utilizagdo de trechos isolados.

9. O Laudo ndo podera ser utilizado para outras finalidades, que ndo o

de amparar o PRJ as fls. 1204, previsto no art. 53 da Lei 11.101/05.

Laudo elaborado por Cldudia Ferro Lima Matias, Administradora de Empresas, sob CRA 153161.
Email: claudiaferrolima@ gmail.com
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Qualificacao da Profissional contratada para a elaboracao do Laudo.

A profissional é Administradora de Empresas, sob CRA 153161.

v bacharelada em Administracio com Enfase em Comércio Exterior (Faculdade do

Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa — Campinas);
v superior em Gestdo Empresarial (Faculdade de Tecnologia do Governo do Estado

de Sao Paulo — FATEC);

v’ bacharelada em Ciéncias Contébeis (Fundacéo Instituto de Pesquisas Contébeis,

Atuariais e Financeiras — FIPECAFI | FEA /USP);

v" cursou o bacharelado em Direito (Faculdade de Praia Grande — FPG);

v’ formacdo em Mediagdo e Concilia¢do Judicial e Extrajudicial.

Cursou: Analise Juridico-Financeira das Transagdes de Compra e Venda de Empresas;

Valuation e Venda de Empresas; Andlises de Regressoes e Inferéncias Estatisticas, etc.

Atuou: Em empresas privadas, exercendo cargos nas dreas de administragdo,
controladoria, financas e custos e a mais de 8 anos atua no acompanhamento e estudos de
empresas em processos de recuperagdo judicial e faléncia, sendo colaboradora de uma

Administradora Judicial situada na cidade de Sao Paulo.

A profissional foi contratada, de forma independente, para elaborar o presente

Laudo Economico-Financeiro.

Laudo elaborado por Cldudia Ferro Lima Matias, Administradora de Empresas, sob CRA 153161.
Email: claudiaferrolima@ gmail.com
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INTRODUCAO

A empresa JL. Terraplanagem e Locagdo de equipamentos ltda. (“JL”),
inscrita no CNPJ sob o numero 05.108.399/0001-42, obteve o deferimento
do processamento da recuperacao judicial em 28 de junho de 2022, conforme

consta na decisdo as fls. 705 do processo n° 1005753-95.2022.8.26.0309.

Da decisdo que deferiu o processamento da recuperagdo judicial,
extrai-se que, a Recuperanda, embora em crise, € geradora dos beneficios

econdmicos e sociais que a lei de recuperacgdo judicial busca preservar.

Embasada no Laudo de constatacdo prévia elaborado pelo Expert
nomeado pelo Juizo (Laudo as fls. 476/543) e, com base nas documentacgdes
trazidas aos autos do processo, a decisdo que deferiu o processamento
apontou a relevancia da empresa para o setor de terraplanagem, tendo
destacado os importantes clientes por ela atendidos, além de ter ponderado
sobre os impactos econdmicos e financeiros as atividades empresariais

ocasionados pela recente crise pandémica

No contexto da recuperagao judicial, a Recuperanda carreou aos autos
do processo as fls. 1204, o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ), previsto no

art. 53 da Lei 11.101/05.

No referido PRJ, em breve sintese, foi exposta a estrutura de negdcios,
o plano de reestruturacdo operacional e o mercado de atuacdo da

Recuperanda.

Nesse contexto, o presente Laudo Econdomico-Financeiro (“Laudo”),
anexo obrigatorio ao Plano de Recuperacdo Judicial, visa demonstrar o
potencial de recuperabilidade da Empresa, com base nas demonstracoes

financeiras e demais dados historicos.
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SOBRE A RECUPERANDA

A JL Terraplanagem e Locacdo de Equipamentos Ltda., foi fundada em 2002
e atua no segmento de terraplanagem, locacao de maquinas e equipamentos
de construgdo, além de executar obras vidrias, obras de infraestrutura,

assessoria e gerenciamento de projetos.

Sado servicos fornecidos pela Recuperanda: aterro, drenagem, demolicao,
pavimentacao, constru¢cdo de muros de contencdo, desmonte de rocha,

gasoduto etc. além de fornecer equipamentos para locacgao.

A Empresa € de grande importancia ao segmento da construgdo civil, tendo
operado em importantes obras para empresas publicas e privadas (nacionais

e multinacionais).

Dentre os clientes ja atendidos pela Recuperanda destacam-se:
Arcelormittal, Alstom, BRMALLS, Sabesp, Governo do Estado de Sao
Paulo, Tieté Plaza Shopping, Petrobrds, Gerdau, etc.

Sobre a atuacdo da Recuperanda em obras publicas, ha evidéncias de que a
Empresa exerce suas atividades em cumprimento as rigorosas normas de
licitacdo e atende aos requisitos e exigéncias quanto a capacidade técnica e

operacional requeridas pelos contratantes.

Quanto ao setor privado, grande parte dos clientes atendidos pela
Recuperanda, sdo empresas que possuem elevados critérios quanto aos
padrdes de qualidade, exigindo certificagdes e regulamentagdes técnicas,

cuja obtenc¢do requer grande capacitacdo e experiéncia de longa data.
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Nesse contexto, as atividades da Recuperada sdo dotadas de notavel know-
how, e nelas estdo presentes o goodwill ou fundo de comércio, reverenciado
pelas normas juridicas brasileiras como um importante ativo intangivel a ser

preservado, mensurado, considerado, nas decisdes judiciais.

No cendrio econdmico, a construcdo civil € um segmento diretamente
relacionado ao crescimento do PIB, geracao de empregos e de receitas para
a sociedade, sendo que as atividades deste setor impulsionam de forma direta

e indireta outros setores da economia.

Nesse contexto, os resultados das atividades da Recuperanda ndo podem ser
mensurado de forma isolada, uma vez que suas atividades contribuem nao
apenas com o setor da construcdo civil, mas também com a cadeia de
segmentos que dependem desse setor, logo, os frutos da sua atividade sdo
experimentados em segmentos distintos, € os beneficios decorrentes de sua

atuacdo transbordam os conceitos de lucros e resultados.
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COLABORADORES
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» Quadro anual

JLTERRAPLENAGEM E LOC. DE EQUIP. LTDA.
QUADRO DE COLABORADORES - ANUAL.

17 o 72
I I I 28

dez/19 dez/20 dez/21 OUT. DE 2022

> Quadro mensal

JLTERRAPLENAGEM E LOC. DE EQUIP. LTDA.
QUADRO DE COLABORADORES - ULTIMOS 12 MESES.

NOV/21 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 JUN/22 JUL/22 AGO/22 SET/22 OUT/22

Sobre o quadro de colaboradores anual € possivel concluir que a

Recuperanda emprega em média 75 colaboradores, porém nos ultimos 12
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meses, houve queda substancial nesse nimero, queda que estd diretamente
relacionada a redugdo do faturamento, conforme serd demonstrado a seguir.
Nesse contexto, com a retomada dos niveis de atividade, a tendéncia é

de que a Recuperanda possa aumentar o quadro de colaboradores.

FATURAMENTO
» Anual
JL Terraplenagem e Loc. de Equip. Ltda.
Faturamento Liquido - Anual.
(valores em reais).
17.041.401
13.845.984
12.411.665
9.036.721
7.530.601
2019 2020 2021 OUT. 2022  PREVISTO 2022

Com base na média simples, para 2022 estima-se que o faturamento

liquido total seja de R$ 9 milhdes.
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BALANCOS COMPARADOS
» Analise Horizontal (AH).

JL TERRAPLENAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA

CNPJ :05.108.399/0001-42
Balangos Comparados - Valores em Reais.

ATIVO 2019 2020 2021 . 2022

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA 665,85 821,77 3.575,75 3.575,75
BANCOS 95.918,81 399.823,29 40.198,17 19.011,93
APLICAGCOES FINANCEIRAS 534.475,88 151.327,69 17.892,28 31.066,02
CLIENTES NACIONAIS 163.919,84 663.630,40 802.904,61  1.822.688,66
OUTROS CLIENTES - CUSTO C/OBRAS A RECEBER - - - -
ESTOQUES 5.189.052,80 8.972.183,28 885.694,89 835.694,89
ADIANTAMENTOS 891.476,56 497.977,82 516.728,34 204.928,05
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES - - - 22.076,76
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - - - -
IMPOSTOS A COMPENSAR - 61.165,04 - 17.616,86
EMPRESTIMOS A EMPREGADOS - - - 1.000,00

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS 6.875.509,74 RS 10.746.929,29 RS 2.266.994,04 2.957.658,92

ATIVO NAO-CIRCULANTE
VALORES MOBILIARIOS - - - -
EMPRESTIMOS A TERCEIROS - - 50.000,00 49.629,03
OUTROS VALORES A RECEBER - - - -
PARTICIPACAO EM CONSORCIOS - - 192.437,53 209.556,38
INVESTIMENTOS - PARTICIPAGOES SOCIETARIAS - - - 100.000,00
INVESTIMENTOS - OUTROS INVESTIMENTOS - - 486.675,06 486.675,06
IMOBILIZADO 10.843.507,60  11.678.621,59  9.035.434,92  8.295.820,74

TOTAL DO ATIVO NAO-CIRCULANTE

10.843.507,60 RS 11.678.621,59

9.764.547,51

9.141.681,21

2021 X
2020

335%
-90%
-88%

21%

0%

-90%

4%

0%

0%

-100%

0%
-79%

0%
100%
0%
100%
0%
100%
-23%
-16%

-46%

2021 X
2020

0%
13%
-10%
-8%
258%
0%
38%
-100%
34%

-33%
-100%

100%
-3%

21%

0%
-414%

ATIVO TOTAL 17.719.017,34  22.425.550,88 12.031.541,55 12.099.340,13
PASSIVO 2019 2020 2021 Out. 2022
PASSIVO CIRCULANTE
LIMITE DE CREDITO CHEQUE ESPECIAL 1.204.747,41 - - 5.963,34
FINANCIAMENTOS - 3.581.691,30  4.059.825,35  4.748.551,10
FORNECEDORES 1.848.784,71 1.082.784,37 975.059,04 996.759,56
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 298.973,70 434.408,07 397.552,46 384.232,28
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 876.120,10 610.860,81  2.189.465,16  2.714.250,69
PARCELAMENTO TRIBUTARIO - - - 65.437,65
OUTRAS CONTAS A PAGAR 1.317.253,70 1.018.000,00°  1.405.747,54  2.256.571,53
HONORARIOS DA DIRETORIA A PAGAR 7.679,67 7.750,81 - -
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 5.553.559,29 6.735.495,36  9.027.649,55 11.171.766,15
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
FINACIAMENTO A LONGO PRAZO - (BANCOS) 2.768.633,84 3.492.488,16  2.328.742,58  2.337.080,26
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 249.895,00 160.093,35 - 556.948,25
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - 1.204.899,95 _ 1.725.922,90
TOTAL DO PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.018.528,84 3.652.581,51  3.533.642,53  4.619.951,41
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 8.572.088,13  10.388.076,87 12.561.292,08 15.791.717,56
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.000.000,00 9.000.000,00  9.000.000,00  9.000.000,00
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 146.929,00 3.037.474,01  (9.529.750,53) (12.692.377,43)
PATRIMONIO LiQUIDO 9.146.929,00  12.037.474,01 - 529.750,53 - 3.692.377,43 -104%
PASSIVO TOTAL 17.719.017,13  22.425.550,88 12.031.541,55 12.099.340,13

-46%

13

0ouT/22
X 2021

0%
-53%
74%
127%
0%
-6%
-60%
100%
0%
100%
100%

30%

0%
-1%
0%

9%
100%
0%
-8%

-6%

1%

ouT/22
X 2021

100%
17%
2%
-3%
24%
100%
61%
0%
24%

0%
100%

43%
31%

26%

0%
33%

597%

1%
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» Analise Vertical (AV).
JLTERRAPLENAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA
CNPJ :05.108.399/0001-42
Balangos Comparados - Valores em Reais.
ATIVO 2019 AV 2020 I\% 2021 AV Out. 2022 .\
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA 665,85 0% 821,77 0% 3.575,75 0% 3.575,75 0,03%
BANCOS 95.918,81 1% 399.823,29 2% 40.198,17 0% 19.011,93 0,16%
APLICAGOES FINANCEIRAS 534.475,88 3% 151.327,69 1% 17.892,28 0% 31.066,02 0%
CLIENTES NACIONAIS 163.919,84 1% 663.630,40 3% 802.904,61 7% 1.822.688,66 15%
OUTROS CLIENTES - CUSTO C/OBRAS A RECEBER - 0% - 0% - 0% 0%
ESTOQUES 5.189.052,80 29% 8.972.183,28 40% 885.694,89 7% 835.694,89 7%
ADIANTAMENTOS 891.476,56 5% 497.977,82 2% 516.728,34 4% 204.928,05 2%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES - 0% - 0% - 0% 22.076,76 0%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - 0% - 0% - 0% 0%
IMPOSTOS A COMPENSAR - 0% 61.165,04 0% - 0% 17.616,86 0%
EMPRESTIMOS A EMPREGADOS - 0% - 0% - 0% 1.000,00 0%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS 6.875.509,74 39% RS 10.746.929,29 43% RS 2.266.994,04 19% 2.957.658,92 24%
ATIVO NAO-CIRCULANTE
VALORES MOBILIARIOS - 0% - 0% - 0% 0%
EMPRESTIMOS A TERCEIROS - 0% - 0% 50.000,00 0% 49.629,03 0%
OUTROS VALORES A RECEBER - 0% - 0% - 0% 0%
PARTICIPACAO EM CONSORCIOS - 0% - 0% 192.437,53 2% 209.556,38 2%
INVESTIMENTOS - PARTICIPACOES SOCIETARIAS - 0% - 0% - 0% 100.000,00 1%
INVESTIMENTOS - OUTROS INVESTIMENTOS - 0% - 0% 486.675,06 4% 486.675,06 4%
IMOBILIZADO 10.843.507,60 61% 11.678.621,59 52% 9.035.434,92  75% 8.295.820,74 69%
4 r r 4
TOTAL DO ATIVO NAO-CIRCULANTE 10.843.507,60 61% R$11.678.621,59 52% 9.764.547,51 81% 9.141.681,21 76%

PASSIVO 2019 2020 2021 Out. 2022

PASSIVO CIRCULANTE
LIMITE DE CREDITO CHEQUE ESPECIAL 1.204.747,41 7% - 0% - 0% 5.963,34 0%
FINANCIAMENTOS - 0% 3.581.691,30 16%  4.059.825,35 34%  4.748.551,10 39%
FORNECEDORES 1.848.784,71 10% 1.082.784,37 5% 975.059,04 8% 996.759,56 8%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 298.973,70 2% 434.408,07 2% 397.552,46 3% 384.232,28 3%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 876.120,10 5% 610.860,81 3% 2.189.465,16 18%  2.714.250,69 22%
PARCELAMENTO TRIBUTARIO - 0% - 0% - 0% 65.437,65 1%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 1.317.253,70 7% 1.018.000,00" 5% 1.405.747,54 12%  2.256.571,53 19%
HONORARIOS DA DIRETORIA A PAGAR 7.679,67 0% 7.750,81 0% - 0% - 0%

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 5.553.559,29  31% 6.735.495,36  30%  9.027.649,55 75% 11.171.766,15 92%

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

FINACIAMENTO A LONGO PRAZO - (BANCOS) 2.768.633,84 16% 3.492.488,16 16% 2.328.742,58 19% 2.337.080,26 19%

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 249.895,00 1% 160.093,35 1% - 0% 556.948,25 5%

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - 0% - 0% 1.204.899,95 10% 1.725.922,90 14%
TOTAL DO PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.018.528,84 17% 3.652.581,51 16%  3.533.642,53 29% 4.619.951,41 38%

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.000.000,00 51% 9.000.000,00 40%  9.000.000,00 75%  9.000.000,00 74%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 146.929,00 1% 3.037.474,01 14%  (9.529.750,53) -79%  (9.681.423,76) -80%
PREJUIZO DO EXERCICIO - 0% - 0% - 0%  (3.010.953,67) -25%
PATRIMONIO LiQuIDO 9.146.929,00 52%  12.037.474,01 54% -  529.750,53  -4% - 3.692.377,43 -31%

do original, assinado digitalmente por ANA PAULA SILVEIRA DE LABETTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/12/2022
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS.

» DRE(S) comparadas.

JLTERRAPLENAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.

CNPJ :05.108.399/0001-42

Balangos Comparados - Valores em Reais.

RECEITA BRUTA VENDAS OU SERVICOS

(-) DEDUCOES
DESCONTOS, ABATIM., DEV. E CANC.
IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS

(=) RECEITA LIQUIDA
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (BENS OU SERVIGOS)
(=) LUCRO / PREJUIZO BRUTO DO PERIODO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS FINANCEIRAS

(+) RECEITAS FINANCEIRAS

(=) LUCRO OPERACIONAL

(+/-) OUTRAS DESPESAS E OUTRAS RECEITAS

(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO

(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO

2019 AV 2020 AV 2021 AV
13.422.584,53 AV | 19.529.274,67 AV | 14.737.884,69 AV
(1.010.919,36) -8% | (2.487.873,48) -13% | (891.900,77) -6%

360.380,44
1.010.919,36 2.127.493,04 891.900,77
12.411.665,17 17.041.401,19 13.845.983,92
(5.751.811,83) -46% | (8.000.032,25) -47% | (17.915.248,43) -129%
6.659.853,34 54% | 9.041.368,94 53% | (4.069.264,51) -29%
(4.319.642,12) -35% | (6.125.577,57) -36% | (6.293.940,34) -45%
(3.399.875,19) (5.143.870,83) (6.311.194,64)
- (14.700,00) -

(963.998,59) (971.656,17) -

44.231,66 4.649,43 17.254,30
2.340.211,22 19% | _2.915.791,37 17% |(10.363.204,85) -75%

2.269.868,69 (770.878,89)
2.340.211,22 19%| _5.185.660,06 30%|(11.134.083,74) -80%

(1.034.659,49)
(381.117,42)

924.434,31

7%

(1.203.803,94)
(453.759,94)

3.528.096,18

21%

(1.098.109,16)
(407.415,24)

(12.639.608,14) -91%

ACUM
0UT/2022

7.942.813,73

(412.212,63)
412.212,63
7.530.601,10
(6.361.160,11)
1.169.440,99
(3.579.296,69)
(3.594.463,16)
(661,30)
15.827-,77
(2.409.855,70)
188.653,75

(2.221.201,95)

(575.935,09)
(213.816,63)

(3.010.953,67)
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5%

-84%

16%

-48%

-32%

-29%

-40%
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CONSIDERACOES COM BASE NAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS.

Conforme ja apurado as fls. 508 pelo Expert nomeado pelo Juizo,

houve deterioracio nas disponibilidades financeiras da Recuperanda entre os

exercicios de 2021 e marco/2022.

Com base nas andlises de balanco, observa-se que houve queda de

79% no ativo circulante quando comparado os exercicios de 2021 x 2020.

Observa-se que a queda esta relacionada principalmente a redugio

ocorrida na rubrica “estoques”, conforme bem apontou o Expert as fls. 509.

A Recuperanda confirmou que houve a baixa nos estoques, pois a
rubrica estava defasada, portanto os nimeros nao transmitiam a verdadeira

situacao dos estoques.

Apesar de aquém do ideal, em 2022, houve ligeira melhoria no ativo
circulante (aumento de 30%). Esta alta decorre do aumento da rubrica

“clientes nacionais”.

A rubrica traz saldo importante e vital para auxiliar no processo de
recuperagao judicial, motivo pelo qual o valor foi parcialmente contemplado
nas projecoes que se apresentardo adiante, uma vez que tende a compor o
caixa da Empresa para fins de assegurar a capacidade de pagamentos aos

credores da recuperacgdo judicial.

Sobre a andlise do balancgo resta evidente a crise financeira, quando
constatado que, do ativo total, apenas 24% se encontra no circulante € menos

de 1% como disponivel.

Apesar do elevado nivel de descapitalizacdo, a Recuperanda possui

elevado grau de imobilizacao.
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Nesse contexto, 76% dos bens e direitos da Recuperanda, se

encontram no Ativo nao-circulante.

O elevado valor em bens imobilizados, quando contrastado com os
resultados de 2021 e out/2022, evidenciam os baixos indices de
rentabilidade, indicador que precisa ser melhor trabalhado, de forma que os
bens a disposicdo da Empresa sejam melhor direcionados a geracdo de

receitas.

De forma geral, tendo em vista que a Empresa € detentora know-how,
tem muitos bens a disposicdo, tem nicho de mercado, e demais fatores que
evidenciam sua capacidade de superacdo da crise, € possivel que com o
reequilibrio das contas do circulante, haja substancial melhoria no

faturamento e demais indicadores relacionados.

Nesse sentido, com o reequilibrio financeiro e as perspectivas
positivas para o setor em que atua, € provavel que a Empresa volte a alcangar
0s niveis operacionais ja alcancados historicamente, independentemente de

novos investimentos em bens, tecnologias, etc.

Dessa forma, sobre a repactuacdo das dividas, trata-se de medida
emergencial para que haja o reequilibrio entre as contas do ativo e passivo
circulante, uma vez que, segundo as demonstragdes contdbeis, hd mais de R$
11 milhSes no passivo a curto prazo, contra apenas R$ 2,9 milhdes no ativo

a curto prazo.

Ainda sobre a repactuacdo do passivo, no quarto semestre de 2022,
conforme exposto pela gestdo da Empresa, houve a adesdao ao parcelamento
tributdrio (situacdo que, por ora, ndo se refletiu nas demonstracdes
contabeis). Dessa forma, cerca de R$ 2,5 milhdes em dividas junto ao fisco,

se transformaram em parcelas mensais iniciais de R$ 12 mil ao més.
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Sobre a divida sujeita a recuperagdo judicial, se obtida a repactuagdo
pretendida, dos R$ 2,3 milhdes devidos aos credores da RJ (amontoados no
passivo circulante) restardo apenas R$ 321 mil (apds o desagio) concentrados

no curto prazo, sendo que o restante da divida, serd lancada no longo prazo.

Vale destacar que, o PRJ apresentado considerou desdgios entre O a

30% e previsao de quitacdo em cerca de 5 anos (contados da homologacao

do PRY).

Nesse contexto, acerca da divida com os credores da recuperacao
judicial, estima-se que, com a provisdao mensal de cerca de R$ 26 mil ao més,

a Empresa possa honrar com o PRJ.

Os desembolsos mensais médios, previsto para honrar com os credores

do PRJ e com o parcelamento tributério é de cerca de R$ 40 mil (em 2023).

Da andlise de balanco conclui-se que ha necessidade de reestruturar as

dividas e alavancar as disponibilidades financeiras.

O demais indicadores apresentados a seguir, também deixam evidente
a situacdo de crise, enfatizando a necessidade de reestruturacdo das dividas

e capitalizacao das disponibilidades.

Com as reestruturacdes necessdrias, através das estimativas
apresentadas via projecdes, € possivel opinar pela viabilidade econdmica e

financeira do negdcio.

Dentre os dados que serdo apresentados nas projecdes (adiante),
destacam-se o escalonamento tributdrio e o prendido perante os credores da
recuperacao judicial. Também € importante destacar a expectativa de que a
Empresa possa alcancar o faturamento médio dos exercicios de 2019, 2020
e 2021 e manter as despesas em equilibrio, nos percentuais histéricos dos

exercicios de 2019 e 2020.
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Enfim, com a restruturacdo do passivo, melhorias nas disponibilidades
financeiras, aumento do faturamento (a niveis ja alcancados) e queda dos
custos e despesas a niveis histéricos, a Recuperanda tende a sanar a crise

que, por ora, a assola.

A Recuperanda destacou que, hd solidez na rubrica clientes nacionais,

situacao, situacdo que tende a assegurar o pagamento do 1° ano dos

parcelamentos assumidos.

Nesse contexto, considerando as repactuacdes das dividas e a
seguranca quanto a capacidade de pagamentos no primeiro ano, a Empresa
ganhard o f0lego necessario para que possa reestruturar também as atividades
operacionais em busca do ponto de equilibrio dos negbcios, visando a

sustentabilidade dos negdcios a longo prazo.

GRAFICOS PATRIMONIAIS

e Ativo x Passivo

JL TERRAPLENAGEM E LOC. DE EQUIP. LTDA.

H Ativo Total (AT) ® Passivo Total (PT)

22.425.551

17.719.017

15.791.718

12.031.542
12.561.292
12.099.340

10.388.077

8.572.088

2019 2020 2021 ACUM OUT/2022
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e Patrimonio liquido

JL TERRAPLENAGEM E LOC. DE EQUIP. LTDA.
Patrimonio Liquido.

12.037.474

9.146.929

- E— -
2019 2020 2021 AC 022
(529.751)

(3.692.377)

e Receita operacional liguida x lucro liquido.

JL TERRAPLENAGEM E LOC. DE EQUIP. LTDA.
Receita Operacional Liquida x Lucro Liquido.

17.041.401

13.845.984
12.411.665

7.530.601

3.528.096
924.434

(3.010.954)

(12.639.608)
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INDICADORES
m nas D nstraco
Ul EILED em? stragoes Fls. 153 Fls.155 Fls.164 Entregue ao A.J.
apresentadas as Fls.
2019 2020 2021 ACUM 0OUT/2022
Ativo Total (AT) 17.719.017 | 22.425.551 | 12.031.542 12.099.340
Passivo Total (PT) 8.572.088 | 10.388.077 | 12.561.292 15.791.718
Patriménio Liquido (PL) 9.146.929 | 12.037.474 (529.751) (3.692.377)
\Y
A Dividas Bancarias Liquida (DBL) 2.768.634 7.074.179 6.388.568 7.085.631
L
(6] Receita Operacional Liquida (ROL) 12.411.665 | 17.041.401 | 13.845.984 7.530.601
R
E Lucro Operacional (LO) 2.340.211 2.915.791 | (10.363.205) (2.409.856)
S
Lucro Liquido (LL) 924.434 3.528.096 | (12.639.608) (3.010.954)
EBIT 2.340.211 2.915.791 | (10.363.205) (2.409.856)
Saldo final de disponibilidades 96.585 400.645 43.774 22.588
E Endivto Geral 48% 46% 104% 131%
S
T
R
u Endivto Financeiro 16% 32% 53% 59%
T
u
R
A Dividas Bancarias - Curto Prazo 0,00% 50,63% 63,55% 67,02%
R .
E Lucratividade Bruta 53,66% 53,06% -29,39% 15,53%
N
T
A Lucratividade Operacional 18,85% 17,11% -74,85% -32,00%
B
|
L
| Lucratividade Liquida 7,45% 20,70% -91,29% -39,98%
D
A
E Rent, Ativo (EBIT/(Ativo) 13,21% 0,00% -86,13% -19,92%
L Liquidez Geral 206,71% 215,88% 95,78% 76,62%
|
Q
u
| Liquidez Corrente 123,80% 159,56% 25,11% 26,47%
D
E
Z Liquidez Seca 30,37% 26,35% 15,30% 18,99%
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ANALISE DOS INDICADORES

v' As demonstragdes contdbeis apontam que o ativo total é maior que o
passivo total. Ativo R$ 12 milhdes, passivo exigivel 15,7 milhdes. Nesse

contexto, o passivo € 31% maior que o ativo.

v" Em geral o patriménio liquido descoberto é de R$ 3,7 milhdes.

v' As dividas bancdrias sdo de R$ 7 milhdes, sendo que 67% delas se

encontram no curto prazo.

v A receita operacional liquida passou e vem passando por quedas nos

exercicios de 2021 e 2022.

v A Empresa possui poucas disponibilidades financeiras, o que afeta o seu

indice de liquidez corrente e liquidez seca.

v" Nos anos de 2019 e 2020 os indicadores de lucratividade bruta e de

lucratividade operacional foram positivos.

v Em 2021 o indicador de lucratividade operacional foi fortemente
impactado, tendo em vista o elevado prejuizo do exercicio. O referido
prejuizo foi causado principalmente pela baixa ocorrida na rubrica

estoques.
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v Em 2022, o indicador negativo de lucratividade operacional estd
relacionado a queda do faturamento, sem que houvesse a mesma queda

nos custos, o que indica falta de equilibrio entre os 2 indicadores.

v" Os indices de rentabilidade sobre os ativos sdo negativos em 2021 e 2022,

haja vista os mencionados prejuizos.

v" O indice de liquidez geral é de 76,6%, situagcdo que indica que os ativos

sao suficientes para quitar apenas 76,6% dos passivos.

v' A liquidez corrente é de 26,47%, o que aponta a necessidade de
capitalizacdo do caixa e repactuacdo dos passivos que se encontram no

curto prazo.

v A liquidez seca é de 18,99%, indicador que considera apenas as
disponibilidades imediatas. Através desse indicador € possivel concluir
que desde 2019 a Empresa ja se encontrava com baixas disponibilidades

financeiras.
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e Observacdo: Desdgio Pretendido.

e Observagdo.: Grdfico com base no valor original da divida.

Classe | -
Trabalhistas,

o Classe | - Trabalhistas
M Classe |l - Garantia Real
M Classe Ill - Quirogréaficos

= Classe IV - ME/EPP

VALOR DiVIDA % DA DIVIDA DESAGIO VALOR COM
DESAGIO
Classe | - Trabalhistas 72.152,00 3,09% 0% 72.152,00
Classe Il - Garantia Real 698.800,02 29,97% 20% 559.040,02
Classe Ill - Quirograficos RS 1.257.898,75 53,95% 30% 880.529,13
Classe IV - ME/EPP RS 302.696,28 12,98% 30% 211.887,40

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS

Com base nas andlises dos balancos, percebe-se que hd um elevado valor em

passivos que ndo estdo contemplados no plano de recuperacao judicial.
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PROJECOES FINANCEIRAS

A seguir, serdo apresentadas projecoes em 4 cendrios distintos, as

quais deverdo ser analisadas de acordo com as premissas adotadas.

Na sequéncia, hd um quadro (CENARIOS COMPARADOS) que
compara as 4 projecoes, visando facilitar a anélise das diferentes premissas

adotadas em cada uma das projecdes (CENARIOS).

Na sequéncia haverd os comentarios e descricdes dos principais

critérios adotados em cada projecao.
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pd .
» Cenario 1
PROJEGAO - CENARIO 1 - COM BASE NA REPACTUAGAO DOS PASSIVOS
COM BASE NA MEDIA DOS FATURAMENTOS OBTIDOS EM: 2019 2020 2021 ESTIMADO 2022
COM BASE NA MEDIA DOS INDICADORES 2019 2020 2021 2022
% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6
2023 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITA BRUTA ESTIMADA 14.305.280,09 |  14.305.280,09 | 14.305.280,09 | 14.305.280,09 14.305.280,09 | 14.305.280,09
(-) DEDUGOES -7,9% (1.126.976,86) (1.126.976,86)|  (1.126.976,86)|  (1.126.976,86) (1.126.976,86)|  (1.126.976,86)
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (BENS OU SERVIGOS) -60,6%  (8.671.192,96) (8.671.192,96)|  (8.671.192,96)|  (8.671.192,96) (8.671.192,96)|  (8.671.192,96)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -40,9%  (5.855.693,75) (5.855.693,75)|  (5.855.693,75)  (5.855.693,75) (5.855.693,75)|  (5.855.693,75)
(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO -7,1% (1.021.911,85) (1.021.911,85) (1.021.911,85)|  (1.021.911,85) (1.021.911,85)|  (1.021.911,85)
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO  -2,7% (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25)
A RESULTADO LiQUIDO ESTIMADO (2.750.272,58) (2.750.272,58) (2.750.272,58)|  (2.750.272,58) (2.750.272,58)|  (2.750.272,58)
B (+) DEPRECIACAO ANUAL 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
C () CAPEX ESTIMADO - - - - - -
D  (+) OUTRAS RECEITAS 1.260.000,00 - - - - -
SALDO = A+B-C+D (690.272,58) (1.950.272,58)|  (1.950.272,58)|  (1.950.272,58) (1.950.272,58)|  (1.950.272,58)
(-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J.
Classe | - Trabalhistas (72.152,00) - - - - -
Classe Il - Garantia Real (139.760,00) (279.520,01) (139.760,00)
Classe IIl - Quirograficos (88.052,91) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (88.052,91)
Classe IV - ME/EPP (21.188,74 (42.377,48) (42.377,48) (42.377,48) 42.377,48] 21.188,74
TOTAL (321.153,66) (498.003,31) (358.243,31) (218.483,30) (218.483,30) (109.241,65)
SALDO (-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J. (1.011.426,23) (2.448.275,89) (2.308.515,89)|  (2.168.755,88) (2.168.755,88)|  (2.059.514,23)
(-) PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (154.331,04) (199.495,05) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16)
SALDO (-) PARCELAMENTO TRIBUTARIO (1.165.757,27) (2.647.770,94)|  (2.573.106,05)|  (2.433.346,04) (2.433.346,04)|  (2.324.104,39)
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» Cenario 2
PROJECAO - CENARIO 2 - COM BASE NA REPACTUAGAO DOS PASSIVOS
COM BASE NA MEDIA DOS FATURAMENTOS OBTIDOS EM: 2019 2020 2021 ESTIMADO 2022
COM BASE NA MEDIA DOS INDICADORES 2019 2020 2021 2022 -
DESCONSIDERADO DESCONSIDERADO
% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6
2023 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITA BRUTA ESTIMADA 14.305.280,09 [ 14.305.280,09 | 14.305.280,09 | 14.305.280,09 | 14.305.280,09 | 14.305.280,09
(-) DEDUGBES -7,9% (1.126.976,86) (1.126.976,86) (1.126.976,86)|  (1.126.976,86)|  (1.126.976,86)|  (1.126.976,86)
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (BENS OU SERVIGOS) -46,6%  (6.672.459,67) (6.672.459,67) (6.672.459,67)|  (6.672.459,67)|  (6.672.459,67)|  (6.672.459,67)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -354%  (5.060.374,98) (5.060.374,98) (5.060.374,98)|  (5.060.374,98)|  (5.060.374,98)|  (5.060.374,98)
(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO -7,1% (1.021.911,85) (1.021.911,85) (1.021.911,85)|  (1.021.911,85)|  (1.021.911,85)|  (1.021.911,85)
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO  -2,7% (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25) (379.777,25)
A RESULTADO LiQUIDO ESTIMADO 43.779,49 43.779,49 43.779,49 43.779,49 43.779,49 43.779,49
B (+) DEPRECIAGAO ANUAL 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
C  (-) CAPEX ESTIMADO - - - - - -
D  (+) OUTRAS RECEITAS 1.260.000,00 - - - - -
SALDO = A+B-C 2.103.779,49 843.779,49 843.779,49 843.779,49 843.779,49 843.779,49
(-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J.
Classe | - Trabalhistas (72.152,00) - - = o o
Classe Il - Garantia Real (139.760,00) (279.520,01) (139.760,00)
Classe Ill - Quirograficos (88.052,91) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (88.052,91)
Classe IV - ME/EPP (21.188,74) (42.377,48) (42.377,48) (42.377,48) (42.377,48) (21.188,74)
TOTAL (321.153,66) (498.003,31) (358.243,31) (218.483,30) (218.483,30) (109.241,65)
SALDO (-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J. 1.782.625,83 345.776,17 485.536,18 625.296,18 625.296,18 734.537,83
(-) PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (154.331,04) (199.495,05) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16)
SALDO (-) PARCELAMENTO TRIBUTARIO 1.628.294,79 146.281,12 220.946,02 360.706,02 360.706,02 469.947,67
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» Cenario 3
PROJEGAO - CENARIO 3 - COM BASE NA REPACTUAGCAO DOS PASSIVOS
~ DESCONSIDERADO
COM BASE NA MEDIA DOS FATURAMENTOS OBTIDOS EM: 2019 2020 2021 e
COM BASE NA MEDIA DOS INDICADORES 2019 2020 2021 2022 -
DESCONSIDERADO DESCONSIDERADO
% ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO 5 ANO 6
2023 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITA BRUTA ESTIMADA 15.896.581,30 |  15.896.581,30 | 15.896.581,30 | 15.896.581,30 | 15.896.581,30 | 15.896.581,30
(-) DEDUGCOES -7,9% (1.252.340,33) (1.252.340,33)|  (1.252.340,33)|  (1.252.340,33)|  (1.252.340,33)|  (1.252.340,33)
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (BENS OU SERVIGOS) 46,6%  (7.414.695,62) (7.414.695,62)|  (7.414.695,62)|  (7.414.695,62)|  (7.414.695,62)| (7.414.695,62)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 35,4%  (5.623.284,67) (5.623.284,67)|  (5.623.284,67)|  (5.623.284,67)|  (5.623.284,67)|  (5.623.284,67)
(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO -7,1% (1.135.588,03) (1.135.588,03)|  (1.135.588,03)|  (1.135.588,03)| (1.135.588,03)| (1.135.588,03)
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO  -2,7% (422.023,19) (422.023,19) (422.023,19) (422.023,19) (422.023,19) (422.023,19)
RESULTADO LIQUIDO ESTIMADO 48.649,46 48.649,46 48.649,46 48.649,46 48.649,46 48.649,46
(+) DEPRECIAGAO ANUAL 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
(-) CAPEX ESTIMADO - - - - - -
(+) OUTRAS RECEITAS 1.260.000,00 - - - - -
SALDO = A+B-C 2.108.649,46 848.649,46 848.649,46 848.649,46 848.649,46 848.649,46
(-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J.
Classe | - Trabalhistas (72.152,00) - - - = o
Classe Il - Garantia Real (139.760,00) (279.520,01) (139.760,00)
Classe Il - Quirograficos (88.052,91) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (88.052,91)
Classe IV - ME/EPP (21.188,74) (42.377,48) (42.377.48) (42.377,48) (42.377,48) (21.188,74)
TOTAL (321.153,66) (498.003,31) (358.243,31) (218.483,30) (218.483,30) (109.241,65)
SALDO (-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J. 1.787.495,80 350.646,15 490.406,15 630.166,16 630.166,16 739.407,81
(-) PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (154.331,04) (199.495,05) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16)
SALDO (-) PARCELAMENTO TRIBUTARIO 1.633.164,76 151.151,10 225.815,99 365.576,00 365.576,00 474.817,65
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PROJEGAO - CENARIO 4 - COM BASE NA REPACTUACAO DOS PASSIVOS

2 DESCONSIDERADO
COM BASE NA MEDIA DOS FATURAMENTOS OBTIDOS EM: 2019 2020 2021

ADICIONADO % DE CRESCIMENTO 10%

2022
COM BASE NA MEDIA DOS INDICADORES 2019 2020 2021 2022 -
DESCONSIDERADO | DESCONSIDERADO

% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
2023 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITA BRUTA ESTIMADA 17.486.239,43 | 19.234.863,37 | 21.158.349,71 | 23.274.184,68 | 25.601.603,14 | 28.161.763,46
(-) DEDUCBES -7,9% (1.377.574,36)|  (1.515.331,80)  (1.666.864,98) (1.833.551,48)|  (2.016.906,63)|  (2.218.597,29)
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (BENS OU SERVIGOS) -46,6% (8.156.165,18)|  (8.971.781,70)|  (9.868.959,87)|  (10.855.855,85)| (11.941.441,44)| (13.135.585,58)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -35,4% (6.185.613,14)|  (6.804.174,45)  (7.484.591,90) (8.233.051,09)|  (9.056.356,20)|  (9.961.991,82)
(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO -7,1% (1.249.146,83) (1.374.061,52) (1.511.467,67) (1.662.614,43) (1.828.875,88) (2.011.763,47)
(-) CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL) - LUCRO REAL OU PRESUMIDO -2,7% (464.225,50) (510.648,05) (561.712,86) (617.884,15) (679.672,56) (747.639,82)
A RESULTADO LiQUIDO ESTIMADO 53.514,41 58.865,85 64.752,43 71.227,67 78.350,44 86.185,49
B (+) DEPRECIAGAO ANUAL 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
C  (-) CAPEX ESTIMADO - - - - - -
(+) OUTRAS RECEITAS 1.260.000,00 - - - - -
SALDO = A+B-C 2.113.514,41 858.865,85 864.752,43 871.227,67 878.350,44 886.185,49
(-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J.
Classe | - Trabalhistas (72.152,00) - - - - -
Classe Il - Garantia Real (139.760,00) (279.520,01) (139.760,00)
Classe Il - Quirograficos (88.052,91) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (176.105,83) (88.052,91)
Classe IV - ME/EPP 21.188 74) 42.377,48) (42.377,48) (42.377,48) 42.377,48 21.188,74
TOTAL (321.153,66) (498.003,31) (358.243,31) (218.483,30) (218.483,30) (109.241,65)
SALDO (-) PAGAMENTO AOS CREDORES DA R.J. 1.792.360,75 360.862,53 506.509,12 652.744,37 659.867,14 776.943,83
(-) PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (154.331,04) (199.495,05) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16) (264.590,16)
SALDO (-) PARCELAMENTO TRIBUTARIO 1.638.029,71 161.367,48 241.918,96 388.154,21 395.276,98 512.353,67
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PROJECOES — CENARIOS COMPARADOS.
COMPARACAO ENTRE AS PREMISSAS DAS PROJECf)ES.
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3 CENARIO 4
2019/2020/2021/ESPERADO.2022 2019/2020/2021/ESPERADO.2022 2019/2020/2021 2019/2020/2021

FATURAMENTO MEDIO / VALOR

R$

14.305.280,09

R$

14.305.280,09

15.896.581,30

15.896.581,30
(+) TAXA DE CRESCIMENTO DE 10%
A.A.

DEDUGCOES
CUSTOS
DESPESAS

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS
MEDIA DOS 4 EXERCICIOS
MEDIA DOS 4 EXERCICIOS

-7,9%
-60,6%
-40,9%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS
MEDIA DE 2019 E 2020
MEDIA DE 2019 E 2020

-7,9%
-46,6%
-35,4%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS
MEDIA DE 2019 E 2020
MEDIA DE 2019 E 2020

-7,9%
-46,6%
-35,4%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -7,9%
MEDIA DE 2019 E 2020 -46,6%
MEDIA DE 2019 E 2020 -35,4%

(-) IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) -
LUCRO REAL OU PRESUMIDO

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -7,1%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS

-7,1%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -7,1%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -7,1%

(-) CONTRIBUICAO SOCIAL (CSLL) 4
LUCRO REAL OU PRESUMIDO

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -2,7%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS

-2,7%

MEDIA DOS 4 EXERCICIOS -2,7%

MEDIA DOS 4 EXERCIiCIOS  -2,7%
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PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

FATURAMENTO

1. Faturamento estimado em R$ 14,3 milhes:
Estimado com base na média simples dos faturamentos obtidos nos

exercicios de 2019,2020,2021 e o projetado para 2022.

2. Faturamento estimado em R$ 15,8 milhoes:
Estimado com base na média simples dos faturamentos obtidos nos

exercicios de 2019,2020 e 2021.

Comentarios:

O faturamento de 2022 foi fortemente impactado, seja por trata-se do
auge da crise financeira, seja porque a Empresa acabou de iniciar o processo
de recuperacdo judicial, situacdo que conhecidamente traz impactos

imediatos ao faturamento.

A gestdo informou que obteve uma liminar na justica para assegurar

sua participacdo nos processos licitatorios.

Ap6s concedida a liminar, a Empresa ja celebrou novos contratos
publicos que, segundo a Recuperanda, assegurardo as receitas operacionais
para o proximo exercicio. Nesse contexto serdo mitigados os possiveis

efeitos da recuperacgdo judicial sobre o faturamento.
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Dessa forma, entre os cendrios apresentados nas projecdes,
considerando a média historica, € mais provavel que a Empresa obtenha o

faturamento igual ou superior a R$ 15,8 milhdes (projecdes nos cendrios 2 e

3).

Ainda sobre o faturamento, foi elaborado o cenério 4, que considerou

uma taxa de crescimento de 10% a.a.

Nao foi realizado estudos para estimar a mencionada taxa de
crescimento pois o objetivo foi demonstrar que, mesmo nos cendrios
conservadores (cendrio 2 e 3), que ndo contemplaram crescimento, com base
na média historica, € possivel obter lucro liquido suficiente para liquidar os

parcelamentos assumidos.

DEDUCOES, CUSTOS E DESPESAS

e Deducoes — considerou-se 7,9% para todos os cendrios.

e (Custos — considerou-se 60,6% no cenario 1 e 46,6%, nos demais
cenarios.

e Despesas — considerou-se 40,9% no cendrio 1, e 35,4% nos demais

cenarios.

Comentarios:

Os indicadores de custos e despesas ficaram prejudicados no exercicio de
2022, isso porque houve queda do faturamento, sem que houvesse o

equilibrio tempestivo nas referidas contas de custos e despesas. Muitas
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despesas e custos sdo fixos, ou seja, mesmo sem faturamento, tais despesas

acontecem.

Em 2021, o indicador foi prejudicado pelo ajuste realizado no estoque e

demais lancamentos que visaram adequar as demonstragdes contédbeis.
Quanto as projecdes no cendrio 1:

e Foi considerada a média das deducdes de todos os exercicios
analisados.

e O indicador de custos contemplou a média dos exercicios de
2019,2020 e 2021".

e O indicador de despesas contemplou a média de 2019,2020 e
2021.

Nos cendrios 2, 3 e 4, para os indicadores de custos e despesas, foram
consideradas as médias dos exercicios de 2019, 2020, ou seja, excluido os

exercicios de 2021 e 2022, uma vez que tais exercicios estdo prejudicados.

Nesse contexto, € mais provavel que os cendrios 2, 3 e 4, melhor reflitam

os indicadores de custos e despesas operacionais a serem perseguidos.

Quanto as dedugdes, estas sdo proporcionais as receitas, portanto foi

mantida a mesma média para todos os cendrios analisados.

Observacao 1: nas demonstracoes de resultados analisadas, as despesas
e receitas financeiras ja estavam contempladas nas despesas

operacionais.

1 0 exercicio de 2021 foi impactado pela baixa ocorrida na ribrica estoques. Como a baixa n3o se trata
de custos operacionais do exercicio, houve ajuste para ndo distorcer o indicador de custo médio.
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Para facilitar o cdlculo e andlise das projecdes, as novas despesas financeiras
decorrentes da repactuacdo dos passivos ndo foram consideradas, por nao

trazerem impactos significativos as referidas projecoes.

IRPJ E CSLL

Nas projecdes foram mantidas as médias dos exercicios analisados, tendo em
vista que ndo apresentaram grandes variagdes nas comparagdes entre 0s

referidos exercicios.

Efeitos da inflacao sobre as projecoes:

Tendo em vista que as dedugdes, custos, despesas e impostos foram pautadas
em percentuais sobre o faturamento, as projecdes refletem o equilibrio
esperado entre os indicadores, portanto, acredita-se que € dispensivel a

atualizacdo dos cendrios da projecdo considerando os efeitos da inflacao.
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INFORMA COES DE MERCADO - PANORAMA ECONOMICO DO
SETOR DE CONSTRUCAO CIVIL.

A Camara Brasileira da Inddstria da Construgdo (CBIC) elevou de

3,5% para 6% a projecao de crescimento do setor em 2022.

De acordo com a economista da CBIC, Ieda Vasconcelos, o setor
surpreendeu e deve registrar incremento de 6% em seu Produto Interno Bruto

(PIB) neste ano. Dessa forma, a construcdo registrard o segundo ano

consecutivo de alta superior a economia nacional, o que nao acontecia desde

2012/2013.

Para o presidente da CBIC, José Carlos Martins, a estimativa de
crescimento do PIB do setor em 6% reforca a relevancia da constru¢io para

o desenvolvimento sustentavel do pais.

Perspectivas para o PIB da Construgao Civil em 2022

Evolugdo da variagao % do PIB Brasil e do PIB da Construcao Civil
2010 a 2022*

13,1

«==P|B Construcdo ~—PIB Brasi 9.7

'\ 6,00

4
w

20 90 .00 92
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022'

Fonte: Contas Nacionals Trimestrais - 7* Trimestre de 2022, BOE

80 0o 2022 Pesquins Focun (2V0022) Variegho PIB Conatrugie 2020 Projche CB
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O estudo apontou que os resultados do PIB da construgdo civil no 2°
trimestre de 2022 superaram os da economia nacional em todas as bases de
comparacao € mostraram que o setor apresenta alta hi oito trimestres

consecutivos.

“Apesar do desempenho positivo, o setor ainda estd com nivel de
atividades 23,69% inferior ao pico registrado no inicio de 2014. Ja a
economia nacional estd 0,3% inferior ao seu maior patamar, também
alcangado no inicio de 2014. Considerando a alta de 6% para a construcao,
em 2022, o setor ainda acumulard queda de 21,59% no periodo 2014-2022.
Ou seja, a construgdo ainda precisa avangar muito para recuperar o seu ritmo

de atividades”. disse a especialista.

José Carlos Martins destacou a capacidade produtiva do setor e a

importancia do incentivo do novo governo a construcao civil.

“Tenho certeza de que o governo que esta assumindo vai colocar a
construgdo civil como ponto fundamental das suas politicas publicas. Eles
sabem que somos nds que podemos gerar emprego, aquecer a economia e
transformar a vida das pessoas”, frisou o presidente da CBIC, José¢ Carlos

Martins.
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O mercado formal de trabalho da constru¢do registrou o melhor
desempenho dos dltimos 10 anos. De janeiro a setembro deste ano, o setor
gerou um saldo positivo de 283.566 novas vagas com carteira assinada,

conforme os dados do Novo Caged, divulgados pelo Ministério do Trabalho.

Mercado formal de trabalho da Construgao registra melhor
desempenho dos ultimos 10 anos

Evolugao dos saldos de vagas na Construcao Civil no Brasil
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José Carlos Martins lembrou que o setor superou o patamar de 2,5
milhdes de trabalhadores com carteira assinada e que de julho de 2020 a
setembro deste ano ja foram criadas mais de 665 mil novas vagas de trabalho.

“Mesmo com a pandemia, o setor foi resiliente, superou os inameros

desafios que o periodo impos, cuidou de seus trabalhadores e respondeu

de forma positiva para a economia do pais. Isso mostra a forca

economica e social da construcao para o pais”, afirmou.
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H4 trés meses consecutivos, o Iceicon, indicador de confianca da

construcao civil, se mantém no patamar de 60%, o que demonstra que a

confianca dos empresarios do setor esta disseminada. A ltima vez que o

Iceicon permaneceu no patamar de 60 pontos, por trés meses consecutivos,

foi no periodo pré-pandemia (dezembro de 2019 a fevereiro de 2020).

Sao fatores que contribuiram para o segundo ano de forte crescimento

da construgdo civil: a demanda consistente; a desaceleracio da inflacio;

o desempenho da infraestrutura; a oferta de crédito imobiliario.

Fonte: CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgdo.
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CONCLUSAO

Da decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial,
extrai-se que, a Recuperanda, embora em crise, € geradora dos beneficios
econdmicos e sociais que a lei de recuperagao judicial busca preservar, tendo

apontado a relevancia da Empresa para o setor em que atua.

No cendrio econdmico, o segmento de construcdo civil esta
diretamente relacionado ao crescimento do PIB, geracdo de empregos e de

receitas para a sociedade.

Embora a Recuperanda tenha reduzido o quadro de colaboradores, se
espera que com a retomada das atividades ela volte a gerar cerca de 75

empregos diretos (com base nos dados histdricos).

Com a protecdo do instituto da recuperacdo judicial, com base nas
projecoes, € provavel que a Recuperanda alcance os patamares de

faturamentos e custos historicos.

Se realizadas as pretendidas repactuacdes dos passivos e obtidas as
melhorias no ativo circulante, através dos indicadores e projecdes € possivel
concluir que haverd melhorias substanciais na situagdo econdOmica da

Empresa.

O PRJ apresentado estd em consonancia com a capacidade de
pagamento projetada (esperanga de resultados futuros), destacando a
importancia de que venha a se consolidar as melhorias dos indicadores de

custos e despesas, conforme o projetado.

As estimativas do setor sdo positivas, uma vez que ha previsdo de

crescimento do setor da construgdo civil, estabilidade do indice de inflacdo
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e confianca de que o novo governo possa incentivar os investimentos no

segmento.

Segundo a Recuperanda, foi obtida uma liminar que viabilizou a
participacao da Empresa em novos processos licitatorios. A liminar em
questdo assegurou o fechamento de novos contratos (em novembro de 2022)

que garantirdo receitas operacionais futuras a beneficio do exercicio de 2023.

Segundo as demonstra¢des contdbeis, hd passivos ndo contemplados
no PRI, situacdo que precisa ser tratada com cautela, pois os cendrios
previstos nas projecdes (apresentados neste relatério) nao contemplou

quaisquer parcelamentos ou quitagdes para os credores nao contemplados no

PRJ.

E fato que, quanto as projecdes, 0s cendrios 2 e 3 se apresentam vidveis
e provaveis, e neles had resultados anuais sobressalentes que poderdo ser
direcionados aos possiveis parcelamentos junto aqueles credores nado

contemplados no PRJ.

Para o sucesso da recuperacao judicial, a Recuperanda deverd manejar
esfor¢os para melhorar os controles gerenciais, administrativos e em especial

obter melhorias e maior fidelidade nas demonstragdes contébeis.

A Recuperanda apresentou as fls. 1215 o “plano de reestruturacio
operacional”, que descreve as readequagdes e melhorias nos setores
financeiro, administrativo e comercial, as quais pretende implementar,

visando a viabilizagdo do PRJ e superagdo da crise.

Por todo o exposto, com base nas andlises realizadas através dos dados
apresentados pela Recuperanda, conclui-se que as atividades sdo viaveis,

geradoras de riquezas e passiveis de recuperacdo econdmica e financeira.
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