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O presente Relatério Mensal de Atividade (RMA) reune de forma sintética as
informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais das
Recuperandas, Atlanfish Comércio, Importacado e Exportagdo de Alimentos

Ltda. e Keller e Leuck Administradora de Bens Ltda.

A apresentacao deste relatério € uma das atribuicoes previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades das Recuperandas, assim

como da execucgao do plano de recuperacéo judicial.

as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.
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As informacgdes as quais a Administracao Judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatdrio

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcdes contabeis € dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Cronograma processual

Edital do art.
Pedido de RJ 52,§1° Relatorio
17/10/2024 28/11/2024 22/01/2025
Deferimento do Plano de
processamento recuperacgao judicial
04/11/2024 19/12/2024

Editaol do z(a)rt. Prazo para apresentacao da
52,81 segunda lista de credores
28/11/2024 30/01/2025
Prazo para Edital do art.
habilitacbes e 70§ 20

divergéncias

19/03/2025
16/12/2024

Edital do art.
55

04/02/2025

Prazo para
ajuizamento de
impugnacao de

créditos

28/03/2025

Prazo
objecoes

07/03/2025

Convocacao
23/09/2025

Convocacéao
07/10/2025

AGC
1a

23

Retomada
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Cumprimento
do Plano

04/12/2025 Editaldo art.

Consolidacgao
do quadro geral
de credores
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3. Informacoes das Recuperandas

Atlanfish Comércio Importagao e Exportagcao de Alimentos
HHHE Ltda.
14.201.961/0001-79

9 Matriz:
Av. Jorge Lacerda, n°® 2588, Costeira do Pirajubaé
Florianépolis— SC, CEP 88.407.002

Filial 01
14.201.961/0002-50
Av. Jodo Elustondo Filho, n® 436, Santa Rosa de Lima
Porto Alegre/RS, CEP 91.140.450
OBSERVACAQO: Filial ndo esta mais em atividade, estando
pendente a baixa na Junta Comercial

Filial 02
14.201.961/0003-30
Rodovia BR 282, KM 522,1, SN
Xaxim/SC, CEP 89.825-000S
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Capital Social: R$ 200.000,00

S ®
- -

Marcel Cristofer Leuck Fabiana Keller
99% 1%




3. Informacoes das Recuperandas

Keller e Leuck Administradora De Bens Ltda.
41.016.939/0001-21

Matriz:
Av. Deputado Diomicio Freitas, n® 3378, Carianos
Florianépolis—SC, CEP 88.407.402
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Capital Social: R$ 1.500.000,00

@ @
ah a
Marcel Cristofer Leuck Fabiana Keller

98% 2%
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4. Passivo Concursal
Art. 79, §2° | Republicado

O passivo concursal do Grupo constante no Edital republicado do art. 79, Os 10 maiores credores representavam 71,4% do crédito, e podem ser
8§20, somava R$ 17.297.545,68 e USD 1.244.058,97, distribuidos em 35 verificados no quadro abaixo:
credores da Classe |, 73 credores da Classe Ill e 9 da Classe IV. Abaixo se

visualiza a composicao dos valores por classe:

CLASSE CREDOR VALOR
QUIROGRAFARIOS ITAU UNIBANCO S.A. R$ 3.972.665,72
QUIROGRAFARIOS BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. R$ 2.089.491,23
QUIROGRAFARIOS BANCO SAFRAS A R$ 1.647.548,24
QUIROGRAFARIOS -
R$ 17.297.545,68 + QUIROGRAFARIOS BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. R$ 1.628.897,07
USD 1.244.058,97 ME/EPP -
98% R$ 462.514,92 QUIROGRAFARIOS CRESOL R$1.118.188,95
2%
\ QUIROGRAFARIOS MONDO CHILE COM. R$ 973.261,70

\ TRABALHISTAS
R$11.418,87
0%

QUIROGRAFARIOS| OPERGEL COML INDUL. DE PROD. ALIM. LTDA| R$ 786.361,72

QUIROGRAFARIOS AQUACHILE MAGALLANES SPA USD 695.000,00

SUL FISH IMP TRANSPORTES DE PESCADOS
LTDA

REP INDUSTRIA DE CAMARAS FRIGORIFICAS
LTDA

QUIROGRAFARIOS R$ 641.582,51

QUIROGRAFARIOS R$ 545.850,00




4. Passivo Concursal

Atual

O passivo concursal atual do Grupo soma R$ 16.179.356,73 e USD
1.244.058,97, distribuidos em 35 credores da Classe |, 72 credores da
Classe lll e 9 da Classe V. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por

classe:

ME/EPP
462.514,92

(2%

\_ TRABALHISTAS
11.418,87
0%

QUIROGRAFARIOS
RS 15.705.422,94
+ USD
1.244.058,97
98%
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Os 10 maiores credores representam 81% do crédito, e podem ser

verificados no quadro abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR
QUIROGRAFARIOS ITAU UNIBANCO S.A. R$ 3.972.665,72
QUIROGRAFARIOS AQUACHILE MAGALLANES SPA $ 695.000,00
QUIROGRAFARIOS MULTI X S.A. $ 458.876,68
QUIROGRAFARIOS BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. R$ 2.089.491,23
QUIROGRAFARIOS BANCO SAFRAS A R$ 1.647.548,24
QUIROGRAFARIOS BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. R$ 1.628.897,07
QUIROGRAFARIOS MONDO CHILE COM. R$ 973.261,70
QUIROGRAFARIOS OPERGEL COMLItl_II?Dl,LL. DE PROD. ALIM. R$  786.361,72
QUIROGRAFARIOS SUL FISH IMP TRANf—FSETES DE PESCADOS R  641.582,51
QUIROGRAFARIOS REP INDUSTRIA DE ?_?[I\)’I:RAS FRIGORIFICAS RS  545.850,00
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5. Faturamento | Grupo

No ano de 2025, até a competéncia em analise, o faturamento acumulado do Grupo foi de R$ 33 milhdes, gerando uma receita bruta média de R$ 2,7 milhdes. No
ultimo més em tela, o valor obtido foi de R$ 684,6 mil.

Faturamento

5.467.654

4.234.387  4.233.072
3.645.111
0.992.754 133470 3010.788
2.677.309
2.438.344

684.577

160.912 302.365 .

fa— [

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO25 SET25 OUT25 NOV/25 DEZ/25
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5. Faturamento | Atlanfish

Em 2025, com uma receita bruta média de R$ 2,7 milhdes, a Recuperanda atingiu o montante acumulado de R$ 32,9 milhdes até a competéncia analisada. No
més mais recente, o faturamento registrado foi de R$ 684,6 mil.

Faturamento

5.452.654

4.224.387  4.223.072
3.635.111
0.982.754 123470 3400.788
2.667.309
2.428.344

684.577

160.912 287.365 .

— [ ]

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OouT/25 NOV/25 DEZ/25
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5. Faturamento | Keller e Leuck

No ano de 2025, a Recuperanda acumulou faturamento de R$ 110 mil até a competéncia em analise, correspondente a uma receita bruta média mensal de R$ 9,2

mil. No més mais recente, contudo, ndo houve registro de faturamento.

Faturamento

15.000 15.000

| 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 |

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO25 SET25 OuUT25 NOV/25 DEZ/25
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6. Quadro de colaboradores

Conforme as informacgdes disponibilizadas pelo Grupo, na competéncia
analisada, a Atlanfish contava com 29 empregados ativos contratados sob
regime CLT, sendo 22 alocados na Matriz e 7 na Filial. Adicionalmente, a
Empresa possuia 2 diretores, ambos vinculados a Matriz, com retirada de
pro-labore, ndo incluidos no quantitativo de empregados celetistas. Nao
houve comunicacdo de contratacées de colaboradores sob regime PJ no

periodo.

Numero de colaboradores - Consolidado

30 29

nov/25 dez/25

Na competéncia, foram registradas 1 admissdo e 2 demissobes, todas

ocorridas na Matriz.

O dispéndio mensal com proventos na Matriz totalizou R$ 126,4 mil,
enquanto os encargos somaram R$ 44 mil. Por sua vez, a Filial registrou R$
24 mil em proventos e R$ 8,1 mil em encargos. De forma consolidada, a
Recuperanda apresentou dispéndio total de R$ 202,5 mil referente a

proventos e encargos no periodo analisado.

12
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Na competéncia analisada, o montante disponivel da Empresa totalizava R$

ATIVO CIRCULANTE 22.938.775 1.312.648 99,4 mil, dos quais 84,4% estavam alocados em “Caixa” e 15,5% em

DISPONIBILIDADES 104.354 99.394 « . ” L . . .
Bancos Conta Movimento”, majoritariamente mantidos junto ao Itau

CLIENTES 1.875.667 123.944

OUTROS CREDITOS 1.011.062 10.537 Unibanco. Ressalta-se que foi apresentado extrato bancario do referido

ADIANTAMENTOS 19.621.388 816.399 banco que permitisse a validacao do saldo registrado contabilmente.

TRIBUTOS A RECUPERAR 237.981 213.448

ESTOQUES 4.473 9.994 A rubrica que apresentou a maior variacdo no periodo foi “Aplicacoes de

DESPESAS ANTECIPADAS 83.851 38.933 Liquidez Imediata”, com reducédo de R$ 83,7 mil, decorrente, principalmente,

ATIVO NAO'CIRCULANTE 12.598.431 16.854.607 das movimentacgdes realizadas na conta mantida junto ao Banco do Brasil,

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.624.177 3.623.477 o . )

INVESTIMENTOS 47.880 ) que foi integralmente zerada no periodo, conforme validado pelos extratos

IMOBILIZADO 8.888.622 13.193.379 bancarios da instituicao financeira fornecidos.

INTANGIVEL 37.751 37.751

TOTAL DO ATIVO 35.537.206 18.167.254

As “Disponibilidades” da Atlanfish compreendiam “Caixa”, “Bancos Conta

Movimento” e “Aplicacdes de Liquidez Imediata”, conforme tabela abaixo:

DISPONIBILIDADES NOV/25 DEZ/25
CAIXA 6.720 83.880
BANCOS CONTA MOVIMENTO 13.779 15.408
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 83.854 106
TOTAL 104.354 99.394

A conta “Clientes” representa os valores a receber decorrentes das
operacoes de vendas de bens e/ou servigos realizadas pela Companhia até

a data-base analisada.

No periodo, o agrupamento apresentou reducdo de R$ 1,8 milhdo
(equivalente a 93,4%) em relacdo a competéncia anterior, indicando que os
recebimentos superaram o volume de vendas realizadas a prazo no més.
Nesse movimento, a rubrica “Clientes Diversos” foi integralmente zerada,
permanecendo saldo apenas do cliente “Pampacarne Comércio Importacao

e Exportacao Ltda.”, no montante de R$ 123,9 mil.
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O grupo “Adiantamentos” compreende valores pagos antecipadamente pela

“Outros Créditos”, composto por “Titulos a Receber”, “Cheques em Companhia, com finalidade operacional, classificados em subcontas

- e especificas de acordo com a natureza da operacao, conforme demonstrado
Cobranca” e “Empréstimos a Funcionarios”, compreende os valores a P peracao,

receber oriundos de transag¢des diversas ndo classificadas como receitas asegulr:
operacionais correntes pela Empresa no referido periodo. Veja-se: ADIANTAMENTOS NOV/25 DEZ/25
. ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 19.511.259 816.399

, SUIROSICRERIIES NONI2 R PEZ2> ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 110.128 -
TITULOS A RECEBER 9.905 9.905 TOTAL 19.621.388 816.399
CHEQUES EM COBRANCA 1.000.467 -
EMPRESTIMOS A FUNCIONARIOS 689 631 No més analisado, o agrupamento apresentou reducéo de R$ 18,8 milhdes,
TOTAL 1.011.062 10.537

principalmente em “Adiantamentos a Terceiros”, que passou de R$ 19,5

O montante alocado no agrupamento totalizava R$ 10,5 mil ao final da milhdes para R$ 816,4 mil. Tal variagdo decorreu, sobretudo, do zeramento

competéncia, registrando decréscimo de R$ 1 milhdo no periodo. Destacou- da conta “Adiantamentos de Cambio”, no valor de R$ 16,6 milhdes, em

se, nesse movimento, o zeramento da conta “Cheques em cobranga”, que ~ — a .
’ ’ “ ¢a- q razao, principalmente, de transferéncias para “Bancos - Contas Vinculadas”,

anteriormente apresentava saldo de R$ 1 milhdo, em razao da transferéncia I .
P $ ’ no montante de R$ 4,2 milhoes, e para “Fornecedores Estrangeiros”, no valor

de cheques a sacar, conforme demonstrado no livro razao. Contudo, como A . -
q ’ ’ de R$ 7,1 milhées, conforme demonstrado no livro razdo. Os

nao foi possivel identificar de imediato a contrapartida dos langcamentos . L
P P ¢ “Adiantamentos a Funcionarios”, por sua vez, apresentaram queda de R$

efetuados, a Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos a 110.1 mil

Recuperanda acerca das contas envolvidas. Em resposta, foi informado que
se tratava da baixa de valores relacionados as operacdes de FINIMP, tendo
como contrapartida as contas ftransitérias “Empréstimo FINIMP
003/AGE1452896 06/2024” e “Empréstimo FINIMP 3788744732 05/2024”.



Scalzilli
administracédo
judicial mem

7. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Atlanfish

a) Ativo

Notas Explicativas
1.5-Imobilizado

O grupo “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou
construidos pela Companhia, destinados a manutencao de suas atividades

operacionais e que possuem vida util superior a um exercicio social.

Imobilizado
18.383.766

13.966.716 13.193.379

8.888.622

5.078.094 5.190.387

NOV/25 DEZ/25

® Imobilizado (-) Depreciagcao Saldo
Ao final da competéncia analisada, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja
considerado o efeito das depreciagbes acumuladas, totalizava R$ 13,2

milhoes.

O agrupamento era composto majoritariamente pelas rubricas “Imobilizado
em Andamento”, com saldo de R$ 9,3 milhdes (70,2%), “Veiculos”, no
montante de R$ 2,7 milhdes (20,2%), e “Maquinas, Aparelhos e

Equipamentos”, que totalizavam R$ 1,3 milh&o (9,8%).

No periodo, ndo foram registradas baixas nos bens em operacao, sendo a
variacao negativa observada no grupo decorrente da apropriacdo das quotas

mensais de depreciacdo, no montante de R$ 112,3 mil.

Verificou-se também a adigdo em “Imobilizado em Andamento”, no valor de
R$ 4,4 milhdes, decorrente, principalmente, do registro referente a “Obras

Galpao Carianos Keller e Leuck”.

15
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Na competéncia analisada, o saldo contabil totalizava R$ 12,1 milhdes,

PASSIVO CIRCULANTE 41.745.892 28.050.806 evidenciando acréscimo de R$ 3,8 milhdes em relacdo ao periodo anterior. A
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.299.787 12.070.341 L o .

variacdo observada decorreu, principalmente, da contratacdo de novos
FORNECEDORES 27.845.247 13.684.735
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 995.272 978.904 empréstimos e financiamentos, de transferéncias entre contas, bem como
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 846.545 825.379 da apropriagdo de juros incidentes sobre as operagbes vigentes, no
OUTRAS OBRIGAGCOES 3.759.041 491.448 montante de R$ 6,6 milhdes, registrados nas rubricas “Empréstimos” e
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 11.858.962 8.341.453 e _ _ _ _ o _
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP 11.858.962 8.341.453 Financiamentos - Sistema Financeiro Nacional”. Em sentido oposto,
PATRIMONIO LIQUIDO (18.067.649) (18.225.005) verificou-se reducéo de R$ 2,9 milhées em “Duplicatas Descontadas”, que
CAPITAL SOCIAL 200.000 200.000 encerrou o periodo sem saldo.
RESULTADO ACUMULADO (18.267.649) (18.425.005)
TOTAL DO PASSIVO 35.537.206 18.167.254

O agrupamento “Empréstimos e Financiamentos” contempla as obrigacoes
da Companhia junto a instituicdes financeiras, decorrentes da captacéo de
recursos para financiamento de suas atividades operacionais,

investimentos ou necessidades de capital de giro, assim composto:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NOV/25 DEZ/25
EMPRESTIMOS 5.002.772  8.286.207
FINANCIAMENTOS - SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL 422.889 3.784.134
DUPLICATAS DESCONTADAS 2.874.127 -

TOTAL 8.299.787 12.070.341
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O grupo “Fornecedores Estrangeiros”, por sua vez, apresentou reducao de
R$ 4,7 milhdes na competéncia analisada, influenciada, principalmente,

pelos fornecedores “Aquachile Magallanes spa”, com decréscimo de R$ 2,1

»

Na data-base analisada, o saldo contabil do grupo “Fornecedores milhdes, e “Empresas Aquachile S.A” no montante de R$ 1,3 milhdo,

totalizava R$ 13,7 milhdes, registrando decréscimo de R$ 14,2 milhdes no encerrando o periodo com saldo de R$ 6,6 milhes. Registra-se, ainda, que a

periodo. Tal comportamento decorreu do fato de que, em “Fornecedores . A
Recuperanda promoveu ajuste no agrupamento, de modo a compatibilizar

Nacionais”, os agamentos e transferéncias rincipalmente ara .
’ pag » P P P os saldos contabeis com os valores constantes no Quadro Geral de

“Adiantamentos a Fornecedores”, foram superiores aos registros de ~ .
Credores da Recuperacao Judicial.

compras, servicos tomados e transferéncias de retorno. Em “Fornecedores

Estrangeiros”, as transferéncias destinadas, sobretudo, a “Adiantamentos de

Cambio” também superaram aquelas direcionadas a “Adiantamentos a

Fornecedores”.

O agrupamento era composto, majoritariamente, por “Fornecedores
Nacionais”, que representavam 51,6% do montante total, encerrando a
competéncia com saldo de R$ 7,1 milhdes. A queda do periodo foi
influenciada, principalmente, pelo fornecedor “Carboni Distrib. De Veiculos
Ltda.”, no valor de R$ 1,5 milhdo, e “Flexus International S/A”, no valor de R$

1,1 milhao.
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Como os registros de “Processos de Importagao” ndo permitiram identificar
de forma imediata as contas de contrapartida, a Administracdo Judicial

solicitou detalhamento a Recuperanda acerca das movimentagdes. Em

Este grupo é composto por compromissos diversos assumidos pela . .
grup P P P P resposta, foi informado que os saldos dessas contas foram baixados contra

Companhia no curso normal de suas operacgoes, vinculados a atividades o . L
P berag ’ a conta transitéria “Bancos Contas Vinculadas”, com a finalidade de manter

administrativas, contratuais ou comerciais em andamento. « o
os valores concentrados apenas nas contas de “Fornecedores Estrangeiros”,
Na competéncia, o montante registrado somava R$ 491,4 mil, distribuido proporcionando melhor visualizagdo no balancete.

entre diferentes naturezas de obrigacées conforme tabela abaixo:

OUTRAS OBRIGAGOES NOV/25 DEZ/25
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 596.990 - O grupo compreende os compromissos financeiros da Empresa junto a
PROCESSOS DE IMPORTAGAO 2.250.812 - instituicdes financeiras, com vencimento apés o término do préximo
CONTAS A PAGAR 286.503 471.980 exercicio social
CONTAS CORRENTES 624.735 19.468 )
TOTAL 3.759.041 491.448 Na competéncia em anélise, o saldo contabil do grupo totalizava R$ 8,3
As rubricas “Processos de Importacdo”, “Contas Correntes” e milhdes, representando decréscimo de R$ 3,5 milhdes em relagcdo ao

“Adiantamentos de Clientes” apresentaram reducdo no periodo, nos periodo anterior. A variagcdo observada decorreu, principalmente, de

montantes de R$ 2,3 milhdes, R$ 605,3 mil e R$ 597 mil, respectivamente. redugbes que totalizaram R$ 11,5 milhdes, relacionadas a transferéncias

{3 M »”
No caso de “Processos de Importagio”, a variagio decorreu de para “Bancos - Contas Vinculadas” e ao pagamento de parcelas das

transferéncias entre contas, enquanto em “Contas Correntes” o principal operagbes vigentes. Em contrapartida, houve aumentos de R$ 8 milhces,

impacto esteve relacionado ao saldo mantido junto ao Banco Sicredi, que decorrentes de novas contratagbes de emprestimos e da apropriagéo de

passou de R$ 59,6 mil para R$ 14,4 mil. Em sentido oposto, “Contas a Pagar” encargos financeiros no periodo.

registrou acréscimo de R$ 185,5 mil.



7. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Atlanfish
b) Passivo

Notas Explicativas
2.5 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

Na data-base analisada, o Patriménio Liquido apresentava saldo negativo de
R$ 18,2 milhdes, caracterizando situagdo de passivo a descoberto, na
medida em que o volume de obrigacdes supera o total de bens e direitos da
Companhia. Tal condicdo decorre, essencialmente, da elevada monta de
prejuizos acumulados, que totalizavam R$ 18,4 milhdes. O “Capital Social”,
registrado em R$ 200 mil, mostrou-se insuficiente para absorver os

resultados negativos acumulados.

SCZ2
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Destaca-se que foi encaminhado o contrato da parceria firmada com a

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 287.365 684.577 empresa Pampacarne Comércio e Importacdo e Exportagdo Ltda., bem
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (35.244) (177) como o relatério de Notas Fiscais do periodo, ndo sendo identificadas
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 252.121 684.401 ) ) ) ) ) )
CUSTOS OPERACIONAIS (150.597) (117.400) inconsisténcias nos registros contabeis ou em relagdo as informacodes
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 101.524 567.001 anteriormente prestadas pela Recuperanda.
MARGEM BRUTA 40,3% 82,8%
DESPESAS OPERACIONAIS (460.215) (655.557) Os custos operacionais atingiram R$ 117,4 mil, representando reducgéo de
DESPESAS COM VENDAS (109.802) (127.996) 22% em relacao ao periodo anterior. O resultado bruto apresentou melhora
DESPESAS ADMINI,STRATIVAS (347.920) (511.623) em termos absolutos, passando de R$ 101,5 mil para R$ 567 mil e margem
DESPESAS TRIBUTARIAS (1.051) (14.850) b de 82.8%. f 40 3% q .
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.443) (1.088) futa de 82,6%, Trente a 40,3% apurados anteriormente.
RESULTADO OPERACIONAL (358.691) (88.556) As despesas operacionais apresentaram aumento de 42,4%, totalizando R$
MARGEM OPERACIONAL -142,3% -12,9% 655.6 mil dominancia das d drmin _ lor de RS
RESULTADO FINANCEIRO (70.271) (71.861) ,6 mil, com predominancia das despesas administrativas, no valor de
DESPESAS FINANCEIRAS (70.271) (71.862) 511,6 mil, e das despesas com vendas, que somaram R$ 128 mil. No d&mbito
RECEITAS FINANCEIRAS 0 2 das despesas administrativas, destacaram-se as rubricas “Utilidades e
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (428.962) (160.417) . . .

z Servigcos”, no montante de R$ 155,5 mil, e “Despesas Gerais”, no total de R
RESULTADO LIQUIDO (428.962) (160.417) ¢ 3 P 3
MARGEM LIQUIDA -170,1% -23,4% 139,5 mil, que, em conjunto, representaram 57,7% do grupo.

O resultado financeiro apresentou acréscimo de R$ 1,6 mil, totalizando

despesa de R$ 71,9 mil, dos quais 89,5% corresponderam a juros e encargos
No periodo analisado, a Recuperanda apresentou receita operacional bruta o oo ) ]

incidentes sobre empréstimos e financiamentos.
de R$ 684,6 mil, registrando expressivo aumento de 138,2% em relagéo a

competéncia anterior. Apés as deducgdes, a receita liquida operacional Apesar da melhora observada, o resultado liquido permaneceu negativo,

totalizou R$ 684,4 mil, frente aos R$ 252,1 mil anteriormente apurados. com prejuizo de R$ 160,4 mil, equivalente & margem operacional negativa de
23,4%.
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Indicadores No periodo analisado, o indicador apresentou reducao expressiva, passando

de 54,9% para 4,7%, permanecendo significativamente abaixo de 100%. Esse

indice de Liquidez Corrente 54,9% cenario evidencia que os ativos circulantes da Empresa se tornaram ainda
4.7% mais insuficientes para a liquidacao integral de suas obrigagcbes de curto
54,90, prazo.
I . . . . ()
Indice de Liquidez Seca 4.6%
indice de Liquidez Geral 49,6% O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Companhia de honrar
13,6%

suas obrigacdes de curto prazo sem considerar a realizacdo dos estoques,

150 8% configurando uma métrica mais conservadora da liquidez imediata. O calculo
Ie . .. , (1)
Indice de Endividamento Geral 200,3% corresponde a razado entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques, e o

Passivo Circulante.

NOV/25 mDEZ/25 No caso em analise, o indicador acompanhou a mesma trajetéria da

“Liquidez Corrente”, recuando de forma expressiva de 54,9% para 4,6%. O
patamar observado, inferior a 100%, reforga o cenario de restricdo financeira
no curto prazo, o qual se mostra ainda mais sensivel quando desconsiderada
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Companhia de honrar o . .
a possibilidade de realizagcdo dos estoques.
suas obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
pagamento, enquanto percentuais inferiores a esse patamar indicam

restricdo de liquidez.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Companhia de honrar a
totalidade de suas obrigagcbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando uma visdo mais abrangente da estrutura financeira da

Empresa.

Na competéncia analisada, o indice apresentou reducdo relevante,
passando de 49,6% para 13,6%, mantendo-se significativamente abaixo do
patamar de 100%. Tal comportamento evidencia que a Companhia nao
dispde de ativos realizaveis suficientes para fazer frente ao conjunto de suas
obrigacodes, indicando uma estrutura financeira fragilizada no médio e longo

prazos.

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Companhia em relacao ao capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o Passivo Total — circulante e ndo-circulante — e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

No periodo analisado, o indicador apresentou acréscimo, passando de
150,8% para 200,3%, reforcando que o montante das obrigagbes permanece
superior ao total de ativos. Esse cenario indica manutencao de capital
préprio negativo, evidenciando elevada dependéncia de recursos de

terceiros para o financiamento das atividades da Recuperanda.
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Keller e Leuck

a) Ativo

BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 Na competéncia analisada, o montante disponivel da Empresa totalizava R$
ATIVO CIRCULANTE 5.170.200  5.158.999 241,67, composto majoritariamente pela rubrica “Caixa”. Na conta “Banco
DISPONIBILIDADES 1.611 242 Conta Movimento”, observou-se redugdo de R$ 1,4 mil, correspondente ao
CLIENTES 15.000 5.000
ADIANTAMENTOS 19.883 20.051 saldo mantido junto ao Banco Artta S/A, a qual pdde ser validado por meio
TRIBUTOS A RECUPERAR 106 106 do extrato bancério encaminhado pela Recuperanda.
ESTOQUES 5.133.600 5.133.600
ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.125 3.125 1.2 _ Clientes
IMOBILIZADO 3.125 3.125
TOTAL DO ATIVO 5.173.325 5.162.124 A conta “Clientes” representa os valores a receber decorrentes das

operacoes de vendas de bens e/ou servigos realizadas pela Companhia até

Notas Explicativas a data-base

1.1-Disponibilidades Na competéncia analisada, foi registrada Unica movimentacdo de

As “Disponibilidades” da Keller e Leuck compreendiam os saldos decréscimo no montante de R$ 10 mil, referente a transferéncia do valor
registrados em “Caixa” e “Bancos Conta Movimento”, conforme para a rubrica “Adiantamento de Clientes”, conforme registros contabeis
demonstrado na tabela a seguir. apresentados.

DISPONIBILIDADES NOV/25 DEZ/25
CAIXA 169 169
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.441 73

TOTAL 1.611 242
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PASSIVO CIRCULANTE 347.679 81.087
FORNECEDORES 261.000 1.567
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 818 1.905
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 55.794 57.615
OUTRAS OBRIGAGOES 30.068 20.000
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 1.545.979 1.806.279
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.545.979 1.806.279
PATRIMONIO LIQUIDO 3.279.666 3.274.757
CAPITAL SOCIAL 1.500.000 1.500.000
RESERVAS DE AUMENTO DE CAPITAL 893.600 893.600
RESULTADO ACUMULADO 886.066 881.157
TOTAL DO PASSIVO 5.173.325 5.162.124

O grupo “Fornecedores” representa as obrigacbes da Companhia
decorrentes da aquisicdo de bens e servicos no curso normal de suas
operagbes, cujos pagamentos encontravam-se pendentes na data-base
analisada.

Na competéncia, o saldo contabil do agrupamento totalizava R$ 1,6 mil,
passando a ser composto exclusivamente por valores devidos a “Auditar
Assessoria Empresarial Ltda.”. Observou-se variagdo negativa de R$ 259,4

mil no periodo, decorrente do zeramento do saldo de R$ 261 mil

anteriormente registrado em “Maroso Eventos Ltda.”, em razdo da
transferéncia desse valor para “Empréstimo Marcel Leuck”, referente a

entrega de terreno, conforme livro razao.

“Outras Obrigacbes” contempla valores devidos a terceiros decorrentes de
compromissos operacionais que nao se enquadram em categorias

especificas do passivo circulante.

O grupo, composto por “Adiantamento de Clientes” e “Contas Correntes”,
apresentou reducdo de R$ 10,1 mil na primeira, enquanto a segunda

permaneceu sem movimentacao no periodo.

O agrupamento “Empréstimos e Financiamentos” contempla as obrigacdes
da Companhia decorrentes da captacao de recursos para financiamento de
suas atividades operacionais, investimentos ou necessidades de capital de

giro.

No periodo analisado, o saldo contabil totalizava R$ 1,8 milhdo,
evidenciando aumento de R$ 260,3 mil, decorrente exclusivamente da
rubrica “Empréstimo Marcel Leuck”, conforme registros contabeis

apresentados.



8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Keller e Leuck
b) Passivo

Notas Explicativas
2.4 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

Na data-base analisada, o agrupamento apresentava saldo positivo de R$
3,3 milhdes, indicando que a Recuperanda detinha volume de bens e
direitos superior ao montante de suas obrigagcbes. Esse resultado era
composto por R$ 881,2 mil registrados em “Resultado Acumulado”, R$ 893,6
mil classificados como “Reservas de Aumento de Capital” e “Capital Social”

no montante de R$ 1,5 milhao.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 15.000 - N od lisad R q . ; it . l
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (548) i o periodo analisado, a Recuperanda nao apresentou receita operaciona
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 14.453 g bruta, tampouco houve registro de dedugbes tributarias ou de custos
CUSTOS OPERACIONAIS - - operacionais. Em razdo disso, ndo houve formagdo de receita liquida
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 14.453 i operacional, permanecendo o resultado bruto sem movimentagéo no ciclo
MARGEM BRUTA 100,0% 0,0% P P ¢ )
DESPESAS OPERACIONAIS (3.540) (3.521) As despesas operacionais totalizaram R$ 3,5 mil, sendo compostas,
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.492) (3.492) majoritariamente, por “Despesas Administrativas”, com destaque para
DESPESAS INDEDUTIVEIS (48) (30) J » P P ’ que p
RESULTADO OPERACIONAL 10.913 (3.521) gastos com “Pré-labore” e “Honorarios Contébeis”, que somaram R$ 3,2 mil,
MARGEM OPERACIONAL 75,5% 0,0% além de “INSS”, no valor de R$ 303,60. Dessa forma, o resultado operacional
RESULTADO FINANCEIRO (475) (236) foi negativo em R$ 3,5 mil.

DESPESAS FINANCEIRAS (475) (303)

RECEITAS FINANCEIRAS 0 68 O resultado financeiro apresentou melhora em relagdo a competéncia
RESULIADOANIESDO IR0 SHOS 033 (b0 ) anterior; contudo, permaneceu negativo, sendo composto, principalmente,
IRPJE CSLL - (1.152)

RESULTADO LiQUIDO 10.438 (4.909) por despesas relacionadas a tarifas bancarias e juros passivos.

MARGEM LIQUIDA 72,2% 0,0%

Houve reconhecimento de provisdes de IRPJ e CSLL no montante de R$ 1,2
mil, contribuindo para que o resultado liquido encerrasse o periodo com

prejuizo de R$ 4,9 mil.
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Indicadores O indicador passou de 1.487,1% no periodo anterior para 6.362,3% no més
analisado. Com esta elevacdo expressiva, o indice continua em patamar
bastante elevado, muito acima de 100%, o que demonstra ampla

1487,1% capacidade da Companhia em honrar suas obrigacdes de curto prazo com

Indice de Liquidez Corrente 6362,3%

folga e margem de seguranca.

indice de Liquidez Seca ;?’:532//‘;
Diferente do indice de “Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos
indice de Liquidez Geral gggzﬁ circulantes, o indice de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da Companhia
de honrar suas obrigagcdes de curto prazo sem depender da realizagcdo dos
indice de Endividamento Geral gg:gz//z estoques.
O indice de “Liquidez Seca” aumentou de 10,5% para 31,3% no periodo
NOV/25 ®DEZ/25 analisado, indicando que a Empresa continua altamente dependente do seu

“Estoque”, que representava 99,5% do Ativo Circulante, podendo apresentar
dificuldades em honrar obrigacbes de curto prazo sem depender da

realizacdo dos estoques.
O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Companhia de

honrar suas obrigagdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo calculado pela razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a

100% demonstram a necessidade de atencéo.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da Companhia de honrar
todas as suas obrigacbes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos
realizaveis nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma
do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relagdo a soma do
passivo circulante e do exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma
visdo mais abrangente da saude financeira da Empresa, ao considerar

compromissos futuros.

Na competéncia analisada, o indice de “Liquidez Geral” apresentou leve
aumento, passando de 273% para 273,3%. O resultado demonstra a
manutencao de uma estrutura patrimonial sélida, com elevada capacidade
de solvéncia, uma vez que o indicador permanece expressivamente acima
do patamar de 100%. Assim, mesmo considerando o conjunto das
obrigacoes de curto e longo prazos, a Empresa mantém folga financeira

significativa para sua cobertura.

O indicador de "Endividamento Geral" mede o grau de dependéncia da
Companhia em relagado a capital de terceiros, sendo calculado pela razao
entre o passivo total (circulante e nado circulante) e o ativo total. Esse
indicador mostra qual parcela dos ativos é financiada por dividas,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital.

No periodo, o indice de “Endividamento Geral” manteve-se em 36,6%. Esse
patamar ainda demonstra que pouco mais de um tergco dos ativos da
Companhia esta financiado por obrigacdes com terceiros, refletindo uma
estrutura de capital relativamente equilibrada e com baixo grau de

alavancagem.

A andlise dos indicadores financeiros do periodo revela um cenério de
relativa estabilidade na liquidez de curto prazo, com indices ainda acima do
nivel de suficiéncia minima, mas com elevada dependéncia do seu

“Estoque”.
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A Equipe Técnica realizou visita na Recuperanda Atlanfish, nas duas

unidades, Floriandpolis e Xaxim/SC.

O objetivo das visitas foi verificar o funcionamento da atividade, como tem
sido executada as operagdes, a situagdo atual do estoque e das demais

informacdes relevantes para atestar o regular andamento da Recuperanda.

A primeira visita foi feita na unidade de Xaxim, em 25/02/2026, por volta das
10h30. Na ocasiao, foi recebida pela gerente, Sra. Tamie, que informou que a
operacdo da unidade permanece inalterada, sem quaisquer modificacdes
estruturais ou operacionais. Relatou, ainda, que o quadro de funcionarios se
mantém em sete colaboradores e que nao houve alteracao na carteira de

clientes.

A gerente acompanhou a visita as instalacoes. Quanto ao estoque, a
quantidade observada aparenta ser semelhante a verificada em visitas
anteriores. Em relacdo as camaras frias, apenas duas estdao em

funcionamento, sendo utilizadas conforme a demanda.

Destacou que o momento é favoravel a atividade, em razdo do periodo da
Quaresma. Informou que, na ultima sexta-feira, houve distribuicao recorde

de mercadorias, fato que surpreendeu inclusive os funcionarios da unidade.

Por fim, relatou que um dos caminhdes de entrega se envolveu em grave
acidente no final de 2025. O referido veiculo encontra-se estacionado no
patio da empresa, sem previsdo de conserto. Questionada acerca da
existéncia de seguro, informou acreditar que haja apenas cobertura contra
terceiros, ressaltando, contudo, que a contratagcdo do seguro é realizada
pela unidade de Florianépolis. Acrescentou que cabera ao sdcio deliberar

sobre eventual reparo do veiculo.

Além deste, a empresa possui 4 caminhdes, que estdo operando
normalmente. No momento da visita, dois deles estavam no patio da

empresa, um estacionado e outro em processo de higienizacao.

Por sua vez, no dia 27 de fevereiro de 2026, por volta das 10 horas, a
Administracao Judicial realizou visita técnica as dependéncias da sede da
Recuperanda Atlanfish, localizada na Avenida Jorge Lacerda, n°® 2588, bairro

Carianos, no municipio de Florianépolis/SC.

A Equipe Técnica foi recebida pelos sécios Marcel e Fabiana, os quais
prontamente atenderam aos questionamentos formulados pela
Administracdo Judicial, bem como apresentaram a forma como a atividade

empresarial vem sendo desenvolvida no atual contexto.
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Foi informado que a operagdo da empresa permanece em funcionamento,
ainda que em novo formato, em razdo da parceria com a empresa Pampas,
encontrando-se plenamente ativa. A parceria firmada com a empresa
Pampa vem produzindo bons resultados, sendo que a Recuperanda é
responsavel pela emissao das notas fiscais de servigo e dos conhecimentos
de transporte eletrénico (CT-e), enquanto o faturamento permanece a cargo

da parceira.

No que se refere ao quadro de funcionarios, informaram que recentemente

houve a contratagdo de um novo funcionario na unidade de Xaxim.

Quanto ao abastecimento, informaram que, semanalmente, vem sendo
recebido caminhdo contendo salmao proveniente do Chile e que, com
periodicidade um pouco maior, chegam outros tipos de pescados, tais como
lula, kani e atum. As vendas tém sido bem expressivas, principalmente

nessa fase que estd em quaresma.

Foi destacado, também, que a Recuperanda possui caminhdes atualmente
parados, cuja alienacdo se mostra necessaria para a geracao de caixa.
Segundo informado, ja foram negociados quatro caminhdes e dois veiculos

de passeio; entretanto, as vendas nao puderam ser concluidas em razao da

necessidade de prévia autorizagao e liberacao judicial.

Sobre o veiculo sinistrado na filial de Xaxim, esclareceu-se que, como o
responsavel pelo acidente foi o preposto da prépria Atlanfish, o seguro nao
cobre os danos. Diante disso, a estratégia a ser adotada sera transportar,
por meio de guincho, um caminhédo inutilizado em razdo das enchentes
ocorridas no Estado do Rio Grande do Sul até a unidade de Xaxim, com o
intuito de reaproveitar pecas para o reparo do veiculo danificado.
Informaram, contudo, que, diante da atual auséncia de caixa, tal providéncia

nao sera adotada neste momento.

Relataram, ainda, que, em determinadas ocasides, quando ha grande
volume de mercadorias e em razao da limitacao de espaco fisico na unidade
de Floriandpolis, os caminhdes realizam descarga parcial na unidade de
Xaxim, seguindo posteriormente para a capital. Em outras situacdes, torna-
se necessaria a utilizacao de caminhoes refrigerados para a realizagao de
baldeacao e armazenamento temporario da carga, até que haja liberacao de

espaco fisico nas dependéncias da Recuperanda.
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No que se refere aos documentos contabeis das Recuperandas,
esclareceram que hé a necessidade de ajustes no balango patrimonial, a
fim de refletir adequadamente a realidade da empresa, em razdo de
inconsisténcias identificadas apds a troca da contabilidade, as quais nao

haviam sido anteriormente corrigidas.

Nesse contexto, esclareceram que o objetivo € encaminhar a Administragcao
Judicial a documentacao ja devidamente ajustada, situacao que justifica o
atraso no envio dos documentos no més anterior, de competéncia de

dezembro de 2025.

No tocante ao imoével adquirido para a instalacdo da nova sede, foi
informado que as obras ainda estdo embargadas, sendo o local atualmente
utilizado apenas para o armazenamento de carga seca e veiculos. Os sdécios
informaram que avaliam estratégias futuras para o referido imodvel,
especialmente apds a conclusao do processo de recuperagao judicial, pois
com os embargos da obra e falta de recursos financeiros, acham dificil

conseguir sustentar os custos e encargos do imoével.

Noticiou-se, contudo, a existéncia de pequeno atraso no pagamento de

tributos correntes, os quais ja se encontram em fase de negociacao para

fins de regularizacéo.

A Administracado Judicial verificou que ha funcionarios trabalhando, ha
grande volume de estoque de pescados, especialmente, salméao, estoque
seco e que alguns produtos ja estavam sendo armazenados e etiquetados
para transporte ao cliente no dia seguinte a visita. Todas as camaras frias
estavam ligadas e com produtos estocados. Além disso, trés funcionarios
foram desighados para auxiliar na baldeacéao de carga que estava chegando

do Chile no momento da visita técnica.

A visita foi finalizada no momento em que o sécio e trés funcionarios

estavam se dirigindo ao local do descarregamento.
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Por fim, registra-se que as fotografias obtidas durante a visita técnica

encontram-se disponiveis no seguinte link: Visita Atlanfish - 27.02



https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
https://joaocarlosefernandoscalzill-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/thaine_scalzilliaj_com_br/IgAw1G73GgUSSpNPWnA4DcygAXkccnyMF8YWJlWhSnhU3D8?e=WAyKAo
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