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1 Consideracdes iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005, sob a forma
de um Plano de Recuperacgéo Judicial para a empresa CONDUSVALE - DISTRIBUIDORA DE
MATERIAL ELETRICO LTDA, doravante tratada por RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se 0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lein.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas ndo exclusivamente, no art.
1.°, inciso IV, art. 3.2, inciso Il, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 13 de janeiro de 2025 o beneficio legal de uma Recuperacao
Judicial, cujo processamento foi deferido em 10 de fevereiro de 2025.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacédo Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN - SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento

estratégico e recuperacao empresarial.

As condicdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracéo e gestdo empresarial.

O laudo de avaliacdo econdmico-financeiro foi apoiado nas informacfes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°

11.101/2005 e é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperacao Judicial.

A discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperagcdo a serem empregados, e a
demonstracdo da viabilidade econémica de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
11.101/2005, sédo objetos deste Plano de Recuperacdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de recursos pelo caixada RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.
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1.1 O Laudo de avaliagao de ativos

O laudo de avaliacéo dos ativos da RECUPERANDA, que faz parte deste Plano de Recuperacgao
Judicial sob a forma de ANEXO, foi elaborado pela empresa FACTUM - AVALIACOES E
CONSULTORIA S/S (CNPJ 08.272.086/0001-13), representada pelo profissional autorizado
Joao Humberto Ferro Costa (CAU/BR A26021-5).
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2 A Empresa

2.1 Apresentagéo

CONDUSVALE - DISTRIBUIDORA DE MATERIAL ELETRICO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 05.624.503/0001-51, com sede na Avenida

Imperatriz Dona Leopoldina, n° 3260, pavilhdo 02, bairro Leopoldina, em Venancio Aires-RS,

CEP 95800-000, local onde se encontra instalada sua principal unidade operacional.

Figura 1: Centro logistico da RECUPERANDA
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Figura 2: Sede administrativa da RECUPERANDA

Fonte: Site da RECUPERANDA
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2.1.1 Estrutura societaria

A CONDUSVALE - DISTRIBUIDORA DE MATERIAL ELETRICO LTDA, possui como sOcios
administradores o Daniel Konzen e a DAKO PARTICIPACOES LTDA. A estrutura societaria esta

ilustrada no organograma a seguir:

Figura 3: Estrutura Societaria da RECUPERANDA

DANIEL KONZEN DAKO PARTICIPACOES

v

CONDUSVALE -
DISTRIBUIDORA DE
MATERIAL ELETRICO
LTDA

DAKO PARTICIPAGOES: 99 % - R$ 722.700,00
DANIEL KONZEN: 1% - R$ 7.300,00

Fonte: Administracdo da RECUPERANDA

A DAKO PARTICIPACOES LTDA., possui como sécias administradoras Alice Becker Konzen e
Marcela Becker Konzen.

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA é necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, capacidade técnica, confianca do mercado
consumidor e o seu ativo imobilizado.

Este ultimo é um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA é
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indispensavel e essencial para a manutencéo da sua atividade econdémica. Por isso, discrimina-

se a seqguir:

a) Avenida Imperatriz_Dona Leopoldina, n°. 3260, pavilhdo 02, bairro Leopoldina em

Venancio Aires-RS, CEP 95800-000: sua sede administrativa e a principal unidade

produtiva da RECUPERANDA, onde esté instalado o centro administrativo e logistico.

A eventual constricdo de referido ativo, ou seu despejo, traria prejuizos financeiros a
RECUPERANDA, uma vez que as caracteristicas conferidas pelos ativos ora descritos viabilizam

o cumprimento do Plano de Recuperacado Judicial.

Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo imobilizado e
manutencdo das unidades produtivas € fator fundamental para a aplicacdo da estratégia ora

demonstrada pelo presente Plano de Recuperacao Judicial e seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil institucional

A RECUPERANDA, que foi fundada em abril de 2003, é uma empresa brasileira que atua no

segmento de distribuicdo de materiais elétricos e preventivos de incéndio.

A RECUPERANDA nasceu da visdo empreendedora de Sebaldo Konzen, que, desde 1970,
pilotando seu fusca verde, carregava fios elétricos pelo Rio Grande do Sul afora, como
representante comercial. Ele e seu filho Daniel Konzen uniram experiéncias e conhecimentos no
ramo de materiais elétricos para criar um negécio solido e confidvel. A RECUPERANDA iniciou
suas atividades focada na comercializacao de fios e cabos de cobre, expandindo gradualmente
seu portfolio para incluir reatores, lampadas, interruptores e uma ampla gama de produtos

elétricos.

O aumento do portfolio de produtos oferecidos pela RECUPERANDA, juntamente com seus

valores de zelar pela qualidade, ética e seguranca, visando no melhor atendimento possivel para
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o cliente, fez com que a empresa ganhasse nome no mercado por oferecer produtos de alta

gualidade, provenientes de marcas renomadas.

2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA € uma empresa que atua na distribuicdo de materiais elétricos e preventivos
de incéndio de marcas certificadas, oferecendo uma ampla gama de produtos, incluindo materiais
elétricos, iluminacao, cabos e equipamentos de protecao.

e Materiais elétricos:

Figura 4: Conexdes

Conector de WwAGD

Conector

Perfurante Emenda

wAaco

Eess A= -
70,00MM DERIVAGAO 10MM 70118 2 POLOS 0,20 - 4,00MM 32A
120,00MM DERIVAGAO 120MM ;oog 2BREREIZA1E 70115 2 POLOS 0,50 - 6,00MM 41A
150,00MM DERIVAGAO 35MM 70037 oAl Sl 70117  3POLOS 0,20 - 4,00MM 32A
240 0OMM NERIVACAN 240MM 0033 SPREF222-415 70114 3 POLOS 0.50 - 6.00MM 41A

e lluminacéo:

Figura 5: Lampadas

Lampada Lampada - Lampada
Bulbo Led " M Bulbo Led Bulbo LED
R ErLUX
20153 6W BIVOLT 6500K 500Im 15.000H 20409  7W ANTI-INSETO BIVOLT AMARELA 20512 9W BIVOLT 6500K 810Im 25000H
20154  9W BIVOLT 6500K 806Im 25.000H 25.000H

20510 12W BIVOLT 6500K 1050Im
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Cabos:

Cabo Flexivel
10 mm

10290 AMARELO

10210 AZUL

10209 BRANCO

10207 PRETO

10271 VERDE

10038 VERDE/AMARELO
10208 VERMELHO

Figura 6: Cabos e Fios

Cabo Flexivel
16 mm

10223 AZUL
10222 BRANCO
10220 PRETO
10224 VERDE
10221 VERMELHO

Equipamentos de protecao:

Carretel Cabo
Flexivel 1,5 mm

= 4
‘4
AZUL
BRANCO
PRETO
VERDE
VERMELHO

Figura 7: Preventivos de incéndio

Mangotinho

‘q (securimax
+0% 1" X 15M COM ESGUICHO E ENGATE
RM BSP

Z 90X60x17
+ 75X&5X17
90X60X30

Mangotinho

SEGURIMAX

=

1" X 30M COM ESGUICHO REGULAVEL

4 POLEGADAS

r.

Suporte para

Extintor

8

6 A12KG
4 A 6KG

Abrigo
Sobrepor

90X60X17
75X45X17
120X90X30

Além dos produtos mencionados anteriormente, a RECUPERANDA também trabalha com outros
itens, como interruptores, tomadas, caixa medidor, eletro ferragens, eletrocalhas, perfilados,
duchas, torneiras, ferramentas, linhas de protecao e industrial.
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2.1.5 Setores de mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA séo aqueles vinculados ao setor de infraestrutura,

construcéo civil e o comércio varejista de mercadorias em geral.

2.2 Historico e causas da crise a ser superada

A RECUPERANDA é uma empresa com mais de 20 anos de histéria, e que sempre prezou pela

qualidade de seus produtos.

Inicialmente, o foco da RECUPERANDA era exclusivamente a venda de fios e cabos de cobre,
concentrando seus clientes em Venancio Aires/RS e municipios préximos. Com o passar dos
anos, a RECUPERANDA diversificou seu portfélio e modernizou seus processos internos, o que
permitiu uma expansao significativa dos seus produtos, conforme demonstrado nos itens 2.1.3 e
2.1.4 deste documento. Atualmente, trabalha com frota prépria de entrega, esta presente em
80% (oitenta por cento) do estado do Rio Grande do Sul, contando com atendimento humanizado

e mais de 4.000 (quatro mil) itens no catélogo.

Fundada por Sebaldo Konzen, a empresa cresceu significativamente ao longo dos anos,
alcancando um faturamento anual de R$ 35 (trinta e cinco) milhdes em 2019. No mesmo ano,
um dos sécios, fundou a RK2 Eletrika - Condutores Elétricos Ltda, focada na producéo de cabos
de aluminio, com sede no estado de Sdo Paulo. No entanto, a RK2 enfrentou dificuldades
financeiras devido a necessidade de investimentos superiores ao capital disponivel, motivo pelo

qual est4 atualmente em fase de incorporacéo pela RECUPERANDA.

A partir de 2019, a RECUPERANDA reestruturou suas margens e cresceu consideravelmente,
atingindo um faturamento de R$ 192 (cento e noventa e dois) milh6es em 2023. Para suportar
esse crescimento, a empresa recorreu a empréstimos e financiamentos, aproveitando a baixa
taxa Selic, que variaram de 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) a 3%
(trés por cento) ao ano, em 2021. Tal captacdo de recursos perdurou pelos anos seguintes. No

entanto, o momento favoravel para a expansao industrial fomentada pelo crédito privado a menor
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custo extinguiu-se a partir do aumento da Selic para 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco
centésimos por cento), razdo pela qual elevou-se a divida com bancos e financeiras, resultando

em um alto passivo com prazos curtos.

Somado a alta das taxas de juros, o desaquecimento do mercado da construcao civil em 2022 e
2023 pressionou o fluxo de caixa da empresa. Por sua vez, para efetivar os pagamentos dos
empréstimos e financiamentos, era necessario aumentar o faturamento, o que néo foi possivel,

necessitando assim de mais capital de terceiros para subsistir.

A RECUPERANDA também enfrentou dificuldades adicionais com as enchentes no Rio Grande
do Sul, em 2024, que reduziram um terco do faturamento médio mensal e levaram a reducao
dos limites de crédito com fornecedores primordiais, devido a um receio de inadimpléncia das
empresas sediadas no Estado Gaucho. Um dos exemplos mais significativos desse fenbmeno
foi um fornecedor de cobre, que reduziu a linha de crédito de R$ 8 (oito) milhdes para R$ 1 (um)
milhdo, de janeiro para julho de 2024, o que forcou a RECUPERANDA a quitar R$ 7 (sete)
milhdes do seu passivo, hum curto espaco de tempo. Houve, também, outros fornecedores que
fizeram o mesmo movimento, pressionando ainda mais a situacdo da empresa, conduzindo a
atual situacdo de fragilidade econbmico-financeira e a necessidade de tutela pelo Poder

Judiciério.

Todos esses pontos supracitados fizeram com que a margem de lucro, capacidade de
investimento e a disponibilidade de caixa da RECUPERANDA diminuissem, o que ocasionou a
elevacao de seu endividamento e dificuldades em seu capital de giro, comprometendo cada vez

mais o seu planejamento financeiro.

No intuito de cumprir com a suas obrigacoes, a RECUPERANDA, assim como diversas outras
empresas no Brasil, recorreu ao mercado financeiro para fomentar o caixa. Entretanto, ndo houve
0 retorno econdmico esperado, fortalecendo-se a crise. Nesse cenario, em janeiro de 2025 houve
a necessidade de entrar com pedido de recuperacao judicial, para equalizacao de seu fluxo de

caixa e renegociagao com os credores.
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3 Laudo de avaliacdo econdmico-financeira

3.1 Balangos Patrimoniais e Demonstracdes de Resultados Consolidados

A seguir, colacionam-se o0s Balancos Patrimoniais e as Demonstracbes de Resultados
consolidados dos anos de 2021, 2022, 2023 e de janeiro a novembro de 2024, os quais fizeram

parte dos documentos que instruiram o pedido de recuperacao judicial:

Tabela 1 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ﬁmﬂ BALANCOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2021 202 2023 Nov/24
(em RS Mil)
107.220

Ativo Circulante 60.319 78.895 92.366 58.022
Caixa 563 488 813 1.983
Aplicagao 1.629 4.556 1.338 508
Estoques 13.851 13.531 19.295 7.483
Contas a Receber 36.273 45.136 61.304 38.215
Impostos a Recuperar 209 1.051 753 347
Adiantamentos 7.620 13.458 8.188 9.486
Outros Créditos 174 675 675

Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 8.226 8.949 14.854 13.639
Ativo Realizavel em Longo Prazo 280 644 616 565
Adiantamentos LP 172 572 596 534
Depdsitos Judiciais 18 18 18 18
AplicagGes Financeiras LP 89 54 2 13
Ativo Permanente 7.946 8.305 14.238 13.074
Bens e Direitos 450 450 1.890 1.304
Imobilizado 7.349 7.684 12.161 11.645
Intangivel 148 171 187 126
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Tabela 2 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e Patriménio Liquido

ﬁctmdh—svale BALANCOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL _____oonl ool 2023 Nov/24

(em RS Mil)

Passivo + PL 107.220

Passivo Circulante 52.609 68.698 90.521 70.113
Fornecedores 23.345 24.465 28.227 12.910
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 27.524 41.544 55.296 43.251
Obrigagbes Trabalhistas 76 127 156 128
Obrigacdes Fiscais 916 960 4.881 10.924
Venda p/ Entrega Futura 796 994 18
Provisdes Trabalhistas 124 233 295 500
Encargos/Contr. Sociais 625 565 512 2.125
Outras obrigagdes 8 161 257
Passivo ndo Circulante 13.675 16.083 13.817 14.236
Credores a Longo Prazo 1.778 1.833

Empréstimos e Financiamentos 10.260 12.283 11.838 12.411
Tributos Longo Prazo 758 1.028 1.064 942
Provisdes Tributarias 204 204 204 204
Empréstimo terceiros 175 235 210 179
Resultado Futuro 500 500 500 500
Patrimonio Liquido 2.261 3.064 2.882 -12.688
Reserva de Lucro 885 1.688 1.506 1.249
Ajustes Avaliagdo Patrimonial 646 646 646 646
Resultado do Periodo -15.313
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Tabela 3 - Demonstracoes do Resultado da RECUPERANDA

Condusvale DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RUBRICA CONTABIL ol oo 203 Nov/24

(em RS Mil)

Receita 146.243 183.879 194.572 135.108
(-) Impostos e Devol s/Vendas e Servigos -15.981 -30.112 -41.189 -28.419
Receita Liquida de Vendas 130.262 153.767 153.383 106.689
Custo das Mercadorias -107.756 -128.870 -123.682 -88.481
Lucro Bruto 22.506 24.897 29.701 18.208
(-) Despesas com Vendas -4.673 -4.595 -4.172 -10.613
(-) Despesas Administrativas -8.893 -11.626 -11.462 -10.928
(-) Despesas com Pessoal -2.325 -3.193 -4.146 -3.440
Despesas Operacionais -15.891 -19.413 -19.779 -24.981
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 6.615 5.484 9.922 -6.773
(-) Despesas Financeiras -6.113 -9.879 -14.327 -12.844
Receitas Financeiras 3.630 7.261 5.695 2.893
Resultado Financeiro -2.483 -2.618 -8.631 -9.951
Lucro Oper. Apos Resultado Fin. 4.132 2.866 1.291 -16.724
Receitas/Despesas ndo Operacionais 479 -17 1.411
Resultado nao Operacional 479 -17 1.411
Resultado antes do IRPJ 4.611 2.866 1.274 -15.313
Imposto -1.557 -1.187 -320

Lucro Liquido 3.054 1.679 954 -15.313
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3.2 Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais e das Demonstracdes de Resultados

Consolidados

A analise vertical do Balanco Patrimonial Consolidado demonstra a participacdo percentual de
cada conta em relacdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados naquele e identificar distorcbes que merecam analise

especifica em determinados periodos:

Tabela 4 - Anélise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ﬁmﬂ ANALISE VERTICAL DOS BALANCOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL . 2021] 202 2023 Nov/24

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 88,0% 89,8% 86,1% 81,0%
Caixa 0,8% 0,6% 0,8% 2,8%
Aplicagdo 2,4% 5,2% 1,2% 0,7%
Estoques 20,2% 15,4% 18,0% 10,4%
Contas a Receber 52,9% 51,4% 57,2% 53,3%
Impostos a Recuperar 0,3% 1,2% 0,7% 0,5%
Adiantamentos 11,1% 15,3% 7,6% 13,2%
QOutros Créditos 0,3% 0,8% 0,6% 0,0%
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 12,0% 10,2% 13,9% 19,0%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 0,4% 0,7% 0,6% 0,8%
Adiantamentos LP 0,3% 0,7% 0,6% 0,7%
Depdsitos Judiciais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aplicagdes Financeiras LP 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Ativo Permanente 11,6% 9,5% 13,3% 18,2%
Bens e Direitos 0,7% 0,5% 1,8% 1,8%
Imobilizado 10,7% 8,7% 11,3% 16,2%
Intangivel 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
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Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e

Patrimoénio Liquido

ﬁmﬂ ANALISE VERTICAL DOS BALANGCOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL ol oo 2023 Nov/24

Passivo + PL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Passivo Circulante 76,8% 78,2% 84,4% 97,8%
Fornecedores 34,1% 27,9% 26,3% 18,0%
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 40,2% 47,3% 51,6% 60,4%
ObrigagOes Trabalhistas 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Obrigag0es Fiscais 1,3% 1,1% 4,6% 15,2%
Venda p/ Entrega Futura 0,0% 0,9% 0,9% 0,0%
ProvisGes Trabalhistas 0,2% 0,3% 0,3% 0,7%
Encargos/Contr. Sociais 0,9% 0,6% 0,5% 3,0%
Outras obrigacGes 0,0% 0,0% 0,2% 0,4%
Passivo nao Circulante 20,0% 18,3% 12,9% 19,9%
Credores a Longo Prazo 2,6% 2,1% 0,0% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 15,0% 14,0% 11,0% 17,3%
Tributos Longo Prazo 1,1% 1,2% 1,0% 1,3%
Provisbes Tributarias 0,3% 0,2% 0,2% 0,3%
Empréstimo terceiros 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Resultado Futuro 0,7% 0,6% 0,5% 0,7%
Patrimonio Liquido 3,3% 3,5% 2,7% -17,7%
Reserva de Lucro 1,3% 1,9% 1,4% 1,7%
Provisdo art 43 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provisdo extraconcursal - banco 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provisdo extraconcursal - AF 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Capital Social 1,1% 0,8% 0,7% 1,0%
Ajustes Avaliagdo Patrimonial 0,9% 0,7% 0,6% 0,9%
Resultado do Periodo 0,0% 0,0% 0,0% -21,4%
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A andlise vertical da Demonstracdo de Resultado evidencia a participacdo percentual de cada
conta em relacdo ao total da Receita Liquida. Assim, é possivel quantificar a relevancia dos
principais componentes da Demonstracéo de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracfes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

Condusvale ANALISE VERTICAL DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DISTRIBUIDOR ELETRICO DOS VALES

RUBRICA CONTABIL ol oo 2023 Nov/24

Receita 112,27% 119,58% 126,85% 126,64%
Outras Receitas

(-) Impostos e Devol s/Vendas e Servigos -12,27% -19,58% -26,85% -26,64%
Receita Liquida de Vendas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Custo das Mercadorias -82,72% -83,81% -80,64% -82,93%
Lucro Bruto 17,28% 16,19% 19,36% 17,07%
(-) Despesas com Vendas -3,59% -2,99% -2,72% -9,95%
(-) Despesas Administrativas -6,83% -7,56% -7,47% -10,24%
(-) Despesas com Pessoal -1,78% -2,08% -2,70% -3,22%
Despesas Operacionais -12,20% -12,62% -12,90% -23,41%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 5,08% 3,57% 6,47% -6,35%
(- ) Despesas Financeiras -4,69% -6,42% -9,34% -12,04%
Receitas Financeiras 2,79% 4,72% 3,71% 2,71%
Resultado Financeiro -1,91% -1,70% -5,63% -9,33%
Lucro Oper. Apos Resultado Fin. 3,17% 1,86% 0,84% -15,68%
Receitas/Despesas ndo Operacionais 0,37% -0,01% 1,32%
Resultado ndo Operacional 0,37% -0,01% 1,32%
Resultado antes do IRPJ 3,54% 1,86% 0,83% -14,35%
Imposto -1,20% -0,77% -0,21%

Lucro Liquido 2,34% 1,09% 0,62% -14,35%
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3.3 Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais e das Demonstracdes de Resultados

Consolidados

A analise horizontal do Balanco Patrimonial demonstra a evolucao percentual de cada conta em
relacdo aos anos anteriores. Assim, é possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados, e a evolucao desta por periodos:

Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ﬁ&'ﬂdﬂ ANALISE HORIZONTAL DOS BALANGOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL o2l 20 Nov/24

Ativo 28,2% 22,1% -33,2%
Ativo Circulante 30,8% 17,1% -37,2%
Caixa -13,2% 66,5% 143,9%
Aplicagdo 179,7% -70,6% -62,0%
Estoques -2,3% 42,6% -61,2%
Contas a Receber 24,4% 35,8% -37,7%
Impostos a Recuperar 402,8% -28,3% -54,0%
Adiantamentos 76,6% -39,2% 15,9%
Outros Créditos 288,2% 0,0% -100,0%
Ativo nao Circulante (LP + ATIVO) 8,8% 66,0% -8,2%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 130,5% -4,4% -8,3%
Adiantamentos LP 232,9% 4,1% -10,4%
Depdsitos Judiciais 0,0% 0,0% 0,0%
Aplicagdes Financeiras LP -39,6% -96,3% 554,2%
Ativo Permanente 4,5% 71,4% -8,2%
Bens e Direitos 0,0% 320,0% -31,0%
Imobilizado 4,6% 58,3% -4,2%
Intangivel 15,6% 9,3% -32,8%
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

ﬁm—sva'e ANALISE HORIZONTAL DOS BALANCOS PATRIMONIAIS |

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL ool 2023 Nov/24

Passivo + PL 22,1% -33,2%
Passivo Circulante 30,6% 31,8% -22,5%
Fornecedores 4,8% 15,4% -54,3%
Empréstimos e Financiamentos Bancérios 50,9% 33,1% -21,8%
Obrigagdes Trabalhistas 66,7% 23,0% -17,9%
Obrigacdes Fiscais 4,8% 408,5% 123,8%
Venda p/ Entrega Futura 24,8% -98,2%
Provisdes Trabalhistas 88,2% 26,8% 69,5%
Encargos/Contr. Sociais -9,6% -9,4% 315,2%
Outras obrigagbes 1995,9% 59,3%
Passivo ndo Circulante 17,6% -14,1% 3,0%
Credores a Longo Prazo 3,1% -100,0%

Empréstimos e Financiamentos 19,7% -3,6% 4,8%
Tributos Longo Prazo 35,6% 3,5% -11,5%
ProvisGes Tributarias 0,0% 0,0% 0,0%
Empréstimo terceiros 34,4% -10,4% -14,9%
Resultado Futuro 0,0% 0,0% 0,0%
Patrimonio Liquido 35,5% -5,9% -540,3%
Reserva de Lucro 90,8% -10,8% -17,1%
Ajustes Avaliacdo Patrimonial 0,0% 0,0% 0,0%

Resultado do Periodo
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A analise horizontal da Demonstracéo de Resultado demonstra a evolucdo percentual de cada
conta em relagdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolucdo dos componentes do

resultado por periodos:

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracdes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

Condusvale ANALISE HORIZONTAL DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DISTAIBUIDOA ELETRICO DOS VALES

RUBRICA CONTABIL 202 203 Nov/24

Receita 25,74% 5,82% -24,25%
(- ) Impostos e Devol s/Vendas e Servicos 88,43% 36,78% -24,73%
Receita Liquida de Vendas 18,04% -0,25% -24,12%
Custo das Mercadorias 19,59% -4,03% -21,96%
Lucro Bruto 10,62% 19,30% -33,12%
(- ) Despesas com Vendas -1,68% -9,21% 177,53%
(- ) Despesas Administrativas 30,72% -1,41% 4,02%
(- ) Despesas com Pessoal 37,35% 29,86% -9,48%
Despesas Operacionais 22,17% 1,89% 37,78%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -17,10% 80,94% -174,47%
(- ) Despesas Financeiras 61,62% 45,02% -2,20%
Receitas Financeiras 100,05% -21,56% -44,59%
Resultado Financeiro 5,45% 229,69% 25,77%
Lucro Oper. Apds Resultado Fin. -30,65% -54,95% -1513,20%
Receitas/Despesas ndo Operacionais -100,00% -9183,11%
Resultado ndo Operacional -100,00% -9183%
Resultado antes do IRPJ -37,86% -55,54% -1411,14%
Imposto -23,78% -73,01% -100,00%
Lucro Liquido -45,04% -43,18% -1851,56%
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3.4 Analise dos indices das demonstracdes de resultados e dos balancos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO 2021 2022 2023 Nov/24
Endividamento de Curto Prazo 76,8% 78,2% 84,4% 97,8%
ECP=PC/AT

Endividamento de Longo Prazo 20,0% 18,3% 12,9% 19,9%
ELP=ELP/AT

Endividamento Oneroso 55,1% 61,3% 62,6% 77,7%
EO=(E+F)/AT

Endividamento de curto prazo: Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados

para financiar o capital de giro da empresa.

Endividamento de longo prazo: Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados

para financiar a empresa.

Endividamento oneroso: Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros

(de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

Tabela 11 - Indices de liguidez

iNDICES DE LIQUIDEZ 2021 2022 2023 Nov/24
Indice de liquidez Geral 0,91 0,94 0,89 0,69
ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

Indice de liquidez Corrente 1,15 1,15 1,02 0,83
ILC=AC/PC

Necessidadede Capital de Giro 7.710 10.198 1.845 -12.091
NGC = AC-PC
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Liquidez geral:

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice:

v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade né&o tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagdes:

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusdo imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente € preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo

passivo de curto ou de longo prazo.
Liquidez corrente:
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretacado do indice:

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou néo tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observacoes:

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, € preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necesséario a quitacdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro:

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negécio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestéo financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou nao de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.
Analise da RECUPERANDA:
Importante ressaltar as questfes temporais na analise dos nimeros da RECUPERANDA no

setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econbmica demonstrado pelos nimeros

ali indicados.
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O endividamento de curto prazo da RECUPERANDA, aqueles recursos com vencimento inferior
a 12 (doze) meses para financiar a empresa, aumentou 21,09% (vinte e um inteiros e nove
centésimos por cento), passando de 76,8% (setenta e seis inteiros e oito décimos por cento), em
2021, para 97,8% (noventa e sete inteiros e oito décimos por cento), em novembro de 2024. Esta
evolucdo demonstra aumento da presséo do caixa no curto prazo, sendo que costumeiramente,
o endividamento de curto prazo tem taxas financeiras mais altas para sua liquidacao e,
comumente, consome 0s recursos mais liquidos da empresa, encontrados no ativo circulante. J&
0 seu endividamento de longo prazo reduziu em 0,08 p.p. (zero virgula zero oito pontos
percentuais), passando de 20,0% (vinte por cento) para 19,9% (dezenove inteiros e nove
décimos por cento) no mesmo periodo. Por fim, o indice de endividamento oneroso passou de
55,1% (cinquenta e cinco inteiros e um décimo por cento) para 77,7% (setenta e sete inteiros e
sete décimos por cento) demonstrando a elevada representatividade da dependéncia da

RECUPERANDA perante as instituicdes financeiras.

J& ao analisar os indices de liquidez da RECUPERANDA, novamente nos defrontamos com o

cenario de necessidade de ajustes em sua conduta econémica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 0,91 (noventa e um centésimos), em 2021, para 0,69
(sessenta e nove centésimos), em novembro de 2024. Dentro de tal indice, destaca-se o indice
de liquidez corrente, aquele de curto prazo, que cai de 1,15 (um inteiro e quinze centésimos)

para 0,83 (oitenta e trés centésimos) no mesmo periodo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de BRL 7.710.000,00 (sete milhdes,
setecentos e dez mil reais positivos), em 2021, para -BRL 12.091.000,00 (doze milhdes, noventa

e um mil reais negativos), em novembro de 2024.

Analisando as demonstracdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA,
apresentou uma evidente piora no resultado dos anos de 2022 e 2023 subsequentes, fechando
0 més de novembro de 2024 com prejuizo de BRL 15.313.000,00 (quinze milh&es, trezentos e

treze mil reais).
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Outros aspectos que despertam a atencdo na Demonstracdo de Resultado da RECUPERANDA

sao as elevagOes de despesas operacionais, oriundas principalmente nas despesas com vendas.

3.5 Consideragdes sobre o laudo de avaliagcdo econémico-financeira:

O presente relatorio tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relacédo a geracéo do laudo
de avaliacdo econdémico-financeira, bem como preparar uma descricdo para a empresa no que

tange aos servicos contratados atinentes a esse laudo.

As informag6es constantes neste relatorio séo relevantes e devem ser cuidadosa e integralmente

observadas.

A data base do relatério € 30 de novembro de 2024 (data da demonstracédo financeira mais
recente colocada a disposicdo deste signatario). O relatério esta baseado em: i) andlise das
informacdes financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis
de cada éarea, incluindo movimentacdes financeiras, relatorios contdbeis e outros relatorios

internos.

A elaboracao deste relatorio ndo incluiu a verificacdo independente dos dados e das informacfes
e confia-se que sejam verdadeiras, completas e precisas em todos 0s seus aspectos relevantes,
razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente
aceitas. Para as informacdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros,
assumiu-se que tais dados refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o
desempenho futuro da organizacdo. Em relacdo a revisao das informacdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nédo se verificou independentemente qualquer parte dos dados em questéo,

ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢cdes apresentadas.

Em face as limita¢cdes acima mencionadas, nenhuma declara¢do ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informacdes, nas quais
foi baseado este relatorio, assim como nao se assumira nenhuma responsabilidade acerca da

veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as
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informacdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatorio; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracdo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de
determinar as conclusfes apresentadas de forma independente nesse relatério.

Metodologia:
As informagBes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentacdo financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para projec6es econdémico-financeiras.
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4 Laudo de viabilidade e plano estratégico de recuperacao:

4.1 Introducéao:

O Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunides com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)%.

As reunibes de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperacdo Judicial
aconteceram de janeiro a marco de 2025. O planejamento estratégico foi dividido em duas
etapas. A primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda uma abordagem quantitativa.
Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperagado e conhecedoras dos negocios
nas suas mais diversas areas de atuacdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupacdo em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliacao e ajustes em suas estratégias.

1 ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, S&o Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa:

4.2.1 Anélise do contexto macroecondmico:

Conforme Relatério Focus divulgado em 28 de fevereiro de 2025, o crescimento projetado € de
2,01% (dois inteiros e um centésimos por cento) para 2025, diminuicdo quando comparado a
altima projecéo de 2,06% (dois inteiros e seis centésimos por cento) em janeiro de 2025. Ja o
Relatorio Focus divulgado em 14 de marco de 2025 tem projecéo de crescimento de 1,99% (um
inteiro e noventa e nove centésimos por cento). O mesmo relatdrio projeta um crescimento de

1,6% (um inteiro e seis décimos por cento) para 2026:

Figura 8: Evolucdo da expectativa do PIB 2025
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Fonte: Boletim / Focus

Em relacdo ao PIB por setores da economia, a queda de 3,2% (trés inteiros e dois décimos por
cento) do Valor Adicionado da Agropecuaria em 2024 decorreu do fraco desempenho da
Agricultura, que suplantou a contribuicdo positiva da Pecuaria, Producdo Florestal e Pesca.
Segundo o Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA) do IBGE, efeitos climaticos

adversos impactaram varias culturas importantes, ocasionando quedas em suas estimativas
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anuais de producdo, com destaque para a soja de -4,6% (quatro inteiros e seis décimos por

cento) e o milho -12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento):

Figura 9: Evolucdo Projecdo PIB 2025 — Setor agropecuaria
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Fonte: IBGE

Para o setor industrial, o ano de 2024 apresentou um resultado positivo de 3,3% (trés inteiros e
trés décimos por cento) tendo como principal destaque a Constru¢do com alta de 4,3% (quatro
inteiros e trés décimos por cento), corroborada pelo crescimento da ocupacéo na atividade, da
producdo de insumos tipicos e da expansdo do crédito. Houve elevacdo das Industrias de
Transformacdo em 3,8% (trés inteiros e oito décimos por cento), que foram puxadas,
principalmente, pela alta na fabricacdo: da industria automotiva e de equipamentos de transporte;
maquinas e equipamentos elétricos; produtos alimenticios e mdveis. Cresceram também a
Eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestéo de residuos em 3,6% (trés inteiros e seis
décimos por cento), influenciada pelo aumento das temperaturas médias do ano e as Industrias

Extrativas em 0,5% (cinco décimos por cento):
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Figura 10: Evolucado Projecado PIB 2025 — Setor industria
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Fonte: IBGE

Referente ao setor de servicos, obteve um resultado positivo de 3,7% (trés inteiros e sete

décimos por cento), onde houve crescimento em todas as atividades que compfdem o indice,

sendo que o subindice Informacéo e comunicacao foi de 6,2% (seis inteiros e dois décimos por

cento), outras atividades de servigos 5,3% (cinco inteiros e trés décimos por cento), Comércio

3,8% (trés inteiros e oitos décimos por cento), Atividades financeiras, de seguros e servigos

relacionados 3,7% (trés inteiros e sete décimos por cento), Atividades imobilidrias 3,3% (trés

inteiros e trés décimos por cento), Transporte, armazenagem e correio 1,9% (um inteiro e nove

décimos por cento) e Administracdo, defesa, salde e educacao publicas e seguridade social

1,8% (um inteiro e oito décimos por cento).

Figura 11: Evolucado Projecao PIB 2025 — Setor servicos
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Fonte: IBGE
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Referente a cAmbio, 0 més de fevereiro de 2025 iniciou com o dolar cotado a R$ 5,87 (cinco reais
e oitenta e sete centavos) e se encerrou a R$ 5,85 (cinco reais e oitenta e cinco centavos),

apresentando estabilidade.

Em relagdo a comparagdo anual de janeiro de 2024 a janeiro de 2025, o ddlar teve uma
valorizacédo de 27,35% (vinte sete inteiros e trinta e cinco centésimos por cento). Ja no cenario
internacional, a moeda sofreu influéncia dos juros nos Estados Unidos, politicas protecionistas,

sobretaxas etc.

Em marco, o ddlar iniciou 0 més em com certa estabilidade, com pequenas flutuacdes. A partir
de 14 de marc¢o de 2025, se identificaram quedas no preco do ddlar em relacdo ao real, as quais
foram ocasionadas, principalmente, pelas incertezas sobre a politica tarifaria de Donald Trump.
Com isso, produtos nos EUA, muitos deles importados ou feitos com matéria-prima estrangeira,
podem se tornar mais caros, o que pressionaria ainda mais a inflagdo. Esse cenario poderia levar
o Fed a aumentar as taxas de juros nos préximos meses, favorecendo a valorizagéo do délar em

relacdo a outras moedas.

O ultimo Boletim Focus datado dia 17 de marco de 2024, projeta que o délar estara cotado a R$
5,98 (cinco reais e noventa e oito centavos) no final de 2025 e a R$6,00 (seis reais) em 2026:

Figura 12: Taxa de Cambio - Venda (R%$)

Fonte= Banco Central do Bras:

Taxa de Cambio - Venda (R$)
®DOLAR COMERCIAL @ EURO COMERCIAL
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Fonte: Banco Central do Brasil

No que se refere aos indicadores sociais, segundo o ultimo resultado divulgado pelo IBGE

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o nivel de desemprego no Brasil atingiu a taxa de
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6,5% (seis inteiros e cinco décimos por cento) no trimestre encerrado em janeiro de 2025, o que
representa 7,2 milhdes de pessoas desempregadas. O resultado apresenta aumento em relacao
ao trimestre de outubro a dezembro de 6,2% (seis inteiros e dois décimos por cento). Com o
resultado, a taxa média anual do indice foi de 6,6% (seis inteiros e seis décimos por cento) em
2024, o que representa uma retracao de 1,2 p.p (um inteiro e dois pontos percentuais) frente a
de 2023 de 7,8% (sete inteiros e oito décimos por cento). Apesar do aumento, a taxa de
desemprego vem se mantendo em patamar historicamente baixo e analistas avaliam que ela

deve se acomodar em torno desses niveis, com um mercado de trabalho aquecido.

Em relacdo a informalidade no mercado de trabalho no trimestre mével encerrado em janeiro de
2025, a taxa atingiu 38,3% (trinta e oito inteiros e trés décimos por cento) da populacédo ocupada,
que representa cerca de 39,5 milhdes de pessoas.

Figura 13: Taxa de Desocupacao

TAXA DE DESOCUPAGAO (%)

7.9%

7.8%
- //\

' d 7.5%

X

7.1%

\ 6,9%

6.5%

6,2%
6,1%

Fonte: IBGE

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 09/04/2025 referenciado ao processo 5001029-98.2025.8.21.0022, em curso perante 0
Juizado Regional Empresarial da Comarca de Pelotas/RS.

Pagina 34 de 76



Siegen

Figura 14: Renda Média — R$
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Fonte: PNAD

Conforme os ultimos dados publicados pelo Serasa Experian, o0 més de janeiro de 2025
apresentou 162 (cento e sessenta e dois) pedidos de recuperacéao judicial e 56 (cinquenta e seis)
faléncias foram decretadas. Em relacdo ao més anterior, representa uma reducéo de 13,8%
(treze inteiros e oito décimos por cento) nos pedidos de recuperacao judicial, e abaixo da média
mensal do ano de 2024 de 189 (cento e oitenta e nove). Ja em relacao as faléncias decretadas,
houve uma reducéo de 30,9% (trinta inteiros e nove décimos por cento) quando comparado com
dezembro. Desse montante, 11 (onze) sdo empresas de grande porte, 31 (trinta e um) sao

empresas de pequeno porte e o restante sdo de médio porte):
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Figura 15: Requerimentos de Recuperacdo Judicial
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Fonte: Serasa Experian

Em comparacédo a janeiro de 2024, o numero de Recuperacfes Judiciais requeridas aumentou
em 8,7% (oito inteiros e sete décimos por cento), e o de Faléncias Decretadas aumentou em
33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos por cento). Isso se justifica pela queda dos
empréstimos concedidos pelas instituicdes financeiras e aumento constante das taxas de juros.
Os dados de requerimento de recuperacao judicial no quarto trimestre de 2024 fecharam com
aumento de 36% (trinta e seis inteiros por cento) quando comparados com 0 mesmo trimestre
de 2023. Ja em relacéo ao trimestre anterior, houve variacao negativa em 9,8% (nove inteiros e
oito décimos por cento). E o primeiro trimestre em queda apds nove trimestres consecutivos de

aumento.
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No dia 19 de marco de 2025 o Comité de Politica Monetaria do Banco Central optou por aumentar
ataxa Selic em 1,0 p.p. (um ponto percentual), atingindo o patamar de 14,25% (quatorze inteiros
e vinte e cinco centésimos por cento), com intuito de conter o aumento da inflagdo, de modo que

0S precos se estabilizem, gerando uma suavizacdo das flutuacdes no nivel de atividade

Figura 16: Requerimentos de Recuperacdo Judicial por trimestre

oAy

. R
T T T

Fonte: Serasa Experian

econdmica e fomento do pleno emprego.

Além da inflagdo como um todo, ha preocupacao em fungéo de politicas internas e externas que

tem impacto inflacionario, como uma depreciacdo do real.

A expectativa do mercado € que o Banco Central continue com aumento dos juros nas proximas

reunides e, segundo o Boletim Focus divulgado no dia 14 de margo de 2025, a expectativa é que

a taxa Selic feche o0 ano de 2025 em 15% (quinze inteiros por cento) ao ano:
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Figura 17: Selic over acumulada 12 meses (% a.a.) x Meta Selic (% a.a.)

Selic Over Acumulada 12 meses (% a.a) x Meta Selic (% a.a.)
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Fonte: Banco Central do Brasil

10.67 10,54 10,34 10,38 10,42 1061 4,5

No més de fevereiro de 2025, o indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) obteve o fechamento

em 8,44% (oito inteiros e quarenta e quatro centésimos por cento) no acumulado em 12 meses

e de 1,06% (um inteiro e seis centésimos por cento) na variacdo mensal. Em fevereiro de 2024,

a variacdo mensal apresentava -0,52% (cinquenta e dois centésimos por cento) e o indice

acumulava queda de 3,76% (trés inteiros e setenta e seis centésimos por cento) em 12 meses.

Comparando com o resultado atual, houve uma variagéo positiva de 12,02 p.p (doze inteiros dois

centésimos pontos percentuais).

Em relacdo as projecdes de mercado, segundo a publicacdo do Boletim Focus no dia 14 de

marco de 2025, a expectativa é de que o IGP-M encerre 0 ano de 2025 em 5,62% (cinco inteiros

e sessenta e dois centésimos por cento), e em 2026, feche com 4,55% (quatro inteiros e

cinguenta e cinco centésimos por cento).
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Figura 18: Selic over acumulada 12 meses (% a.a.) x Meta Selic (% a.a.)
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Fonte: Ipeadata/IBGE

Dentro dos subindices do IGP-M, o principal destaque esta no IPA (indice de Precos ao Produtor)
gue teve uma aceleracao significativa de 0,24% (vinte e quatro centésimos por cento) no més
anterior para 1,17% (um inteiro e dezessete centésimos por cento) neste més, justamente o que
possui 0 maior impacto no célculo do indice. No més de fevereiro de 2025, Bens finais retrocedeu
de 0,79% (setenta e nove centésimos por cento) em janeiro para 0,42% (quarenta e dois
centésimos por cento). Bens Finais (ex), que exclui os subgrupos de alimentos in natura e
combustiveis para consumo, passou de 0,71% (setenta e um centésimos por cento) em janeiro
para 0,42% (quarenta e dois centésimos por cento) em fevereiro. Bens Intermediarios retrocedeu
de 1,26% (um inteiro e vinte e seis centésimos por cento) em janeiro para 1,01% (um inteiro e
um centésimos por cento) em fevereiro. Bens Intermediarios (ex), que exclui o subgrupo de
combustiveis e lubrificantes para a producéao, caiu de 1,20% (um inteiro e dois décimos por cento)

em janeiro para 0,71% (setenta e um centésimos por cento) em fevereiro. JA Matérias-primas
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Brutas teve uma alta no més de fevereiro de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por

cento) apos registrar 0,75% (setenta centésimos por cento) em janeiro.

No ambito do consumidor, entre as oito classes de despesa que compdem o indice, cinco
apresentaram avancos em suas taxas de variacao: Habitacdo, Transportes, Despesas Diversas,
Educacéo, Leitura e Recreacdo, e Comunicac¢do. Enquanto Alimentacdo, Vestuario e Saude e

Cuidados Pessoais tiveram recuo em suas taxas de variagao.

No que diz respeito ao INCC (indice Nacional de Construcao Civil) o indice registrou variacéo de
0,71% (setenta e um centésimos por cento) em janeiro para 0,51% (cinquenta e um centésimos
por cento) em fevereiro. Os trés grupos apresentaram comportamento distinto entre si, enquanto
Materiais e equipamentos manteve a taxa do més anterior de 0,43% (quarenta e trés centésimos
por cento), Servicos teve um aumento passando de 0,41% (quarenta e um centésimos por cento)
em janeiro para 0,68% (sessenta e oito centésimos por cento) em fevereiro e Mao de obra teve
uma desaceleracéo para 0,59% (cinquenta e nove centésimos por cento) em comparacao com

0s 1,13% (um inteiro e treze centésimos por cento) apresentados no més anterior:

Figura 19: Destaques do IGP-M de Fevereiro de 2025 por grupo

janf25  feuf25 Variagio
1IPA 0,24% 1,17% M 0,93 p.p.
1.1 Bens Finais 0,79% 0,42% Nk 0,37 p.p.
1.1.1 Bens Finais (EX) 0,71% 0,11% Nk 0,60 p.p.
1.2 Bens Intermediarios 1,20% 1,01% 0,19 p.p.
1.2.1 Bens Intermediarios (EX) 1,20% 0,71% 0,49 p.p.
1.3 Matéria Prima 0,75% 1,75% Ar 1,00 p.p.
1.3.1 Café (em grao) 10,45%  13,04% fp 2,59 p.p.
1.3.2 Ovos 3,50%  21,60% A 18,10 p.p.
1.3.3 Bovinos -2,17% 1,62% Mp 3,79 p.p.
1.3.4 Soja (em gr3o) -571%  -534% Ak 0,37 p.p.
1.3.5 Uva 2,41%  -2247% & 24,88 p.p.
1.3.6 Laranja -3,37% -4,56% 1,19 p.p.
2 IPC 0,14% 0,91% Ap 0,77 p.p-
2.1 Alimentacdo 1,31% 0,89% W 0,42 p.p.
2.2 Saude e cuidados pessoais 0,57% 0,42% Nk 0,15 p.p.
2.3 Vestuario 0,63% -0,28% Nk 0,91 p.p.
2.4 Comunicagédo -0,03% 0,02% Ar 0,05 p.p.
2.5 Habitagdo -1,65% 1,49% Mp 3,14 p.p.
2.6 Educagiio, Leitura e Recreacdo 0,15% 0,29% #Ap 0,14 p.p.
2.7 Transportes 0,44% 1,46% Ap 1,02 p.p.
2.8 Despesas Diversas 0,29% 0,81% r 0,52 p.p.
3 INCC 0,71% 0,51% Nk 0,20 p.p.
3.1 Materiais e equipamentos 0,43% 043% = 0,00 p.p.
3.2 Servigos 0,41% 0,68% fr 0,27 p.p.
3.3 M3o de obra 1,13% 0,59% Wk 0,54 p.p.
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Fonte: FGV

Partindo para o indice de inflagdo divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), o resultado de fevereiro de 2025 do IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo) foi de 5,06% (cinco inteiros e seis centésimos por cento) no acumulado em 12 meses,
uma aceleracdo de 0,5 p.p. (cinco décimos pontos percentuais) quando comparado ao més
anterior. Importante destacar que o teto da meta de inflacdo para o ano € de 4,50% (quatro
inteiros e cinco décimos por cento). Analisando a variagdo mensal no més de janeiro de 2025, o
indice fechou em 1,31% (um inteiro e trinta e um centésimos por cento), sendo este resultado
dentro do esperado pelo mercado, que era de um aumento de 1,30% (um inteiro e trés décimos

por cento).

Figura 20: IPCA — Variacdo mensal e no acumulado em 12 meses

5,06%

a,76% V877 4,83%
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Fonte: Ipeadata/IBGE

J& na andlise agrupada, 8 (oito) dos 9 (nove) grupos componentes tiveram variagdes positivas
na inflacéo de fevereiro de 2025 conforme demonstrado a seguir:
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Figura 21: Composicdo do IPCA por setor

Setor jan/25 fev/25 Peso (%)

Educagdo ih 0,26 A 4,70 5,94
Habitago 308 Maas [ 1507
Alimentag3o e bebidas fh 096 A o,70
Transportes ih 1,30 A 0,61
Satde e cuidados pessoais A 0,70 A 0,49 .33,46
Artigos de residéncia w00 Ao [] 3,66
Comunicagio Y017 #Ao1z [  an
Despesas pessoais 4h 0,51 A 0,13 l:l 10,17
Vestuario Y014 =000 [| ae7
Total fho,16  Ah1,31

Fonte: Ipeadata/IBGE

Os setores de maior destaque em fevereiro de 2025 foram de Habitag&o de 4,44% (quatro
inteiros quarenta e quatro centésimos por cento) puxado pela alta no preco da energia elétrica,
Educacao de 4,70% (quatro inteiros e sete décimos por cento) em funcdo do aumento nas
mensalidades escolares e Alimentacéo e bebidas em 0,70% (sete décimos por cento) devido a

inflag@o persistente dos alimentos:

Figura 22: Representatividade por setor do IPCA em fevereiro de 2025

Setor Variagdo (%) Representacgdo (p.p.) Representagdo (%) Peso (%)

Educacdo AN 4,70 Ah 0,28 Ah 21,02 5,94
Habitac3io A 444 A 0,67 A 5032 B k07
Alimentaco e bebidas A 0,70 ey 0,15 A 11,4
Transportes A o061 A 0,13 A 947
Salde e cuidados pessoais 4N 0,49 Ah 0,07 Ah 4,96 .:h.3,46
Artigos de residéncia AN 044 Ah 0,02 Ah 1,21 1 3,66
Comunicagdo AN 0,17 Ah 0,01 Ah 0,60 (1 4,71
Despesas pessoais A 013 A 0,01 A 099 B | 1017
Vestudrio = 000 0,00 = 0,00 Bl 4,67
Total AN 11,68 Ah 1,3 100,00

Fonte: Ipeadata/IBGE

Em relacédo aos juros reais, sendo ele a diferenca entre a taxa basica de juros e a inflacdo, o
Brasil chegou ao més de janeiro de 2025 no patamar de +9,19% (nove inteiros e dezenove

centésimos por cento):
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Figura 23: Comparativo entre Taxa Selic e IPCA — Juros Real
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Fonte: Ipeadata/IBGE/Banco Central do Brasil

Podemos observar a subida dos juros desde 2021, onde se encontrava em 2% (dois inteiros por
cento) e convergiu com a inflacdo em 11,75% (onze inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento) em maio de 2022. A partir desse ponto, a Selic manteve aumentos, atingindo o patamar
de 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) em setembro de 2022, e a
inflacdo apresentou diversas quedas, atingindo a maior diferenca entre os indicadores no més
de junho de 2023, onde 0s juros reais encontravam-se em 10,59% (dez inteiros e cinquenta e
nove centésimos por cento). A efeito de comparacao, entre os anos de 2015 e 2017, periodo em
gue o Brasil passou por recesséo, o maior valor dos juros reais ficou em 7,68% (sete inteiros e
sessenta e oito centésimos por cento). Atualmente, o juro real encontra-se em 9,19% (nove

inteiros e dezenove centésimos por cento).

Sobre a expectativa de mercado, segundo o Boletim Focus publicado em 14 de marco 2025, a
projecdo € que o IPCA termine o ano de 2025 em +5,66% (cinco inteiros e sessenta e seis
centésimos por cento), ou seja, acima do teto da meta de inflacéo, que é de 4,50% (quatro inteiros

e cinco décimos por cento) para 2025.

Analisando em ambito global, a tabela mostra a inflagdo no més de fevereiro das principais
economias do mundo, onde € possivel observar que a maioria dos paises esta conseguindo

controlar a inflacdo. O principal destaque esta na Argentina, que passa por uma forte crise
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econdbmica, onde mesmo com a desaceleracéo da inflacdo nos ultimos meses, o indice ainda se
encontra elevado, em 66,9% (sessenta e seis inteiros e nove décimos por cento), e a variagdo

mensal positiva em 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento).

Figura 24: Inflacdo mensal e anual das principais economias do mundo

Var. Mensal Var. 12 meses

Pais fev/25 jan/25 fev/25 Diferenca em p.p.

Brasil 0,16 Ap 4,56 5,06 0,50 |
Paises Baixos -0,20 W 3,30 3,80 0,50 I
México 0,29 fh 3,59 3,77 0,18 i
Italia 0,60 Ah 1,50 1,60 0,10 |
Espanha 0,20 Ah 2,90 3,00 0,10 |
Alemanha -0,20 W 2,30 2,30 0,00
Suica -0,10 W 0,40 0,30 -0,10
Coreia do Sul 0,70 M 2,20 2,00 -0,20
Zona Euro -0,30 W 2,50 2,30 -0,20
Estados Unidos 0,50 A4h 3,00 2,80 -0,20
India -0,97 W 4,31 3,61 -0,70 |
Indonésia -0,76 W 0,76 -0,09 -0,85 I
Franca -0,10 W 1,70 0,80 -0,90 '
China 0,70 Ah 0,50 -0,70 -1,20 I
Turqguia 5,03 fp 42,12 39,05 -3,07 I
Argentina 2,20 Ap 84,50 66,90 -17,60 -

Fonte: Trading Economics

Sobre a Zona do Euro, no més de fevereiro de 2025 houve desaceleracéo da inflacdo para o
patamar de 2,3% (dois inteiros e trés décimos por cento) ao ano. O nucleo da inflacdo, que exclui
produtos volateis como alimentos, e energia, se manteve estavel em 2,6% (dois inteiros e seis

décimos por cento) em 12 meses.

Sobre politica monetéria, na ultima reunido do banco central europeu, realizada em 03 de margo
de 2025, foi definido pelo corte de juros, atingindo a faixa de 2,65% (dois inteiros e sessenta e

cinco centésimos por cento).

Sobre os Estados Unidos, a variagdo em 12 meses apresentou desaceleracdo no més de

fevereiro de 2025, atingindo o patamar de 2,8% a.a. (dois inteiros e oito décimos por cento ao
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ano). Em relacéo ao nucleo da inflacdo, que exclui energia e alimento, o indice no acumulado

em 12 meses € de 3,1% (trés inteiros e um décimo por cento).

Em relacdo a politica monetaria, o FED decidiu em sua ultima reunido por manter inalterada a
taxa de juros americanos na faixa entre 4,25% (quatro inteiros e vinte e cinco centésimos por
cento) e 4,50% (quatro inteiros e cinco décimos por cento). Ap6s a reunido, o FED ainda se
posicionou indicando um corte na taxa de juros de 0,5 p.p (cinco décimos pontos percentuais)
até o fim do ano a depender da reducéo da atividade econbémica.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o preco do cobre tem mostrado sinais de volatilidade em
2025. Os precos do cobre apresentaram uma queda abaixo de US$ 9.000 (nove mil délares) por
tonelada no inicio de abril de 2025, marcando a maior reducédo desde marcgo de 2020, em razdo
de crescentes preocupacdes sobre os impactos de uma deterioracdo nas relacdes comerciais, 0

gue resultou em uma expressiva liquidacdo no mercado de acdes de metais e mineracao.

O metal de referéncia caiu em torno de 8,51% (oito inteiros e cinquenta e um centésimos por
cento) entre dos dias 02 de abril e 04 de abril de 2025, alcancando a cotacdo de US$/t 8.830,50
(oito mil oitocentos e trinta dolares e cinquenta centavos por tonelada) na LME (London Metal
Exchange), sendo esta a principal bolsa de metais industriais do mundo, com as perdas se
intensificando nos mercados de metais industriais apés uma significativa liquidacdo. O cobre
negociado na Comex, em Nova York, também experimentou uma queda acentuada, rumo ao

maior declinio desde 2011.
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Figura 25: Cotacdo do cobre USD/t em 2025 - LME
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Fonte: Shockmetais

O declinio ocorreu apés a divulgacdo de uma noticia pela agéncia estatal chinesa Xinhua,
segundo a qual o governo de Pequim implementaria uma tarifa de 34% (trinta e quatro por cento)
sobre todas as importacdes provenientes dos Estados Unidos a partir de 10 de abril de 2025.
Como reflexo desse movimento, grandes empresas do setor de mineragédo, como Glencore, Teck

Resources e Antofagasta, registraram perdas superiores a 10% (dez por cento).
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Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o

seu negocio.
QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e econémicas
Variaveis politicas e econdmicas significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameagas

PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE

CAMBIO ELEVACAO AMEACA

JUROS ELEVACAO AMEACA

INFLACAO ELEVACAO AMEACA

DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
PRECO DO COBRE QUEDA OPORTUNIDADE
BALANCA COMERCIAL ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
DESEMPREGO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro

4.2.2 Anélise do contexto microecondmico:

Esta andlise estd baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboracao da
estratégia das empresas, conhecida em administracdo como Forcas de Porter?. Sdo elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacao da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes:

A RECUPERANDA entende que é dificil a entrada de novos concorrentes, por ter alto
investimento inicial no quesito maquinario que fraciona os cabos e fios de cobre, além de o
proprio produto ser de alto custo no mercado. Outro ponto importante € a consolidacdo da
carteira de clientes, a RECUPERANDA entende ter vantagem em funcdo do tamanho da

empresa, zelo pela qualidade e portifolio de produtos.

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos:

A RECUPERANDA entende que no atual momento ndo ha substitutos para os cabos de cobre.
Com relacdo aos demais produtos oferecidos, a RECUPERANDA esta atenta as novidades do
mercado e fundamentalmente procura a manutencao do portifélio e obtencéo de novos clientes,

assim atingindo crescimento em termos de volume de vendas e melhoras nos resultados futuros.

Nivel de interferéncia governamental no setor:

A RECUPERANDA entende que o0s principais pontos de interferéncia governamental estao
ligados aos reflexos macroecondmicos, é pouco afetada por legislacdes especificas, e de fato
reconhece que normas mais rigorosas de seguranca tendem a favorecer a operacdo, como a Lei
Boate Kiss n°. 13.425/2017, que entre suas principais disposicfes estdo a exigéncia de sistemas

de prevencao e combate a incéndios, além de saidas de emergéncia sinalizadas.

Nivel de saturacdo da concorréncia:

Na visdo da RECUPERANDA, o mercado de sua atuacao esta pulverizado, onde ja foi lider na
regido sul na linha elétrica. Diante do exposto, entende-se que existe um baixo nivel de saturacdo

por possuir players competitivos no mercado.

Poder de Negociacédo com Clientes:

A RECUPERANDA comercializa produtos de qualidade equivalente aos de diversos
concorrentes, sendo o preco um fator determinante na decisdo de compra. Em situacfes de
urgéncia por parte dos clientes, a RECUPERANDA se destaca pela sua capacidade de resposta
rapida. Houve um periodo em que a empresa perdeu alguns clientes devido a falta de produtos
em estoque. No entanto, a RECUPERANDA implementou uma estratégia para recupera-los,
aumentando o estoque para garantir maior disponibilidade e giro de produtos, tornando o poder

de negociacao alto.

Poder de Negociacao dos Fornecedores:
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Historicamente, os fornecedores demonstraram interesse em disponibilizar seus produtos na
RECUPERANDA devido ao seu forte nome e ampla carteira de clientes. Em decorréncia do
processo de recuperacao judicial, reconhece que a negociacdo com seus fornecedores esta
moderada, pois ainda ha uma necessidade de maior confianca por parte dos fornecedores

quanto a recuperacao financeira.

4.2.3 Anédlise do macro ambiente operacional:

A andlise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servicos, instituicées financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores:

A RECUPERANDA enfrentou dificuldades significativas em relagdo ao relacionamento com seus
funcionarios, especialmente com os vendedores, devido ao baixo volume de produtos disponivel,
o que dificultou as vendas. Atualmente, os funcionarios compreendem a situagéo da empresa,
entendendo-se que, com 0 seu processo recuperacional, a RECUPERANDA proporcionara
melhora neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos,

notadamente quanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Fornecedores de bens e servigos:

A RECUPERANDA sempre manteve uma relacdo transparente e positiva com seus
fornecedores. Entretanto, em consequéncia do processo recuperacional, a maioria dos
fornecimentos tem sido realizada mediante pagamento a vista. Embora o relacionamento se
mantenha e exista o fornecimento de insumos e servigos, tais parceiros ndo tém ofertado linhas
de crédito até que visualizem a recuperacdo da empresa e, por este motivo, tal processo se

mostra de extrema necessidade.
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Clientes:

A RECUPERANDA possui uma cultura de transparéncia, preferindo ndo aceitar um pedido a
correr o risco de ndo o entregar. Atualmente, conta com apenas um gerente de relacionamento,
em contraste com os trés gerentes anteriormente, o que pode resultar em um distanciamento
com os clientes. No entanto, a forga da marca continua a facilitar na sua relagdo comercial com

0s seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus produtos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada:

As consideracBes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econb6mica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa estd em plena
condicdo de continuidade de comercializacdo de seus produtos e servicos e, também, pelos
fatores que seréo a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturacdo esta em estabelecer para o Plano de

Recuperacédo Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expandir a forma de atuagdo das vendas, focando a ateng&o nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e
nas suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior
lucratividade, a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando

a eficiéncia de suas operacoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguracdo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira,
com uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova

estratégia que ira permitir a ela se recuperar.
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Por outro lado, o laudo de avaliacdo econémico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como

readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.

Assim, este Plano de Recuperacéao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio

e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna:

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecao foram definidas as

principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Readequacado do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e projecdes de
vendas, mantendo-os alinhados a estas, bem como aos custos projetados;

e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

e Reducao do custo financeiro;

e Estabelecer melhores préaticas na andlise de créditos;

e Realinhar metas para recomposicéo do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacéo Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestado de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:
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e Aprimorar indicadores comerciais;

o Amplificacdo e pulverizacdo da carteira de clientes;

e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

¢ Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de
pontos de atencéo;

e Aprimorar o processo de atuagéo no pés-vendas.

Ja as estratégias operacionais estdo fundamentalmente orientadas para a manutencdo de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansdo da empresa de forma controlada e
sustentavel. E possivel destacar as a¢6es abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

e Viabilizar melhoria no prazo de entrega;

¢ Intensificar programas de reducao de custos e investimento na otimizacao de processos,
apos alcancar capacidade total instalada atualmente;

e Aprimorar o0 processo de gestdo da cadeia de suprimentos;

e Gerir com maior eficiéncia o processo produtivo.
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Estratégia externa:

A estratégia da empresa no &mbito externo com seus parceiros, fornecedores e clientes é buscar
uma reestruturacdo que se ancore na dilacdo de prazos para pagamento de seus passivos e
saneamento de sua situacdo de inadimpléncia e para a retomada de suas atividades sem

maiores percalcos.
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4.3 Etapa quantitativa — Projecdes:

Este Plano de Recuperacéo Judicial viabilizara: (a) reducdo dos custos fixos e variaveis, além
da reducdo substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras ac¢des adicionais que, ocorrendo, poderéo acelerar

sua recuperacao.

Vendas

Neste momento a empresa vislumbra um cenério desafiador para o ano de 2025, onde se projeta
um faturamento bruto em torno de BRL 121 milhdes (cento e vinte e um milhdes de reais), o que
representa uma reducdo de aproximadamente 13,8% (treze inteiros e oito décimos por cento)
em relacdo ao ano de 2024. Para os demais anos de projecdo, estima-se um crescimento
conservador, em média de 1,0% (um por cento), considerando a capacidade operacional da

empresa e as estratégias de mercado.

Custo dos Produtos Vendidos

Considerando as dificuldades iniciais de um processo de Recuperac¢éo Judicial, bem como, do
esforco envidado pela RECUPERANDA para mitigar esse 6nus, estimou-se que 0s custos da
empresa representardo em torno de 79% (setenta e nove por cento) sobre a receita liquida,
durante o periodo analisado, o que representa uma reducado de 3,9 p.p. (trés inteiros e nove
décimos pontos percentuais) em relacdo ao ano de 2024. Esta estimativa se baseou nas
expectativas da RECUPERANDA em aperfeicoar seus processos internos, e considera que a

empresa alcancara este percentual da receita liquida ao longo do periodo projetado.
Despesas com Vendas
Foi considerado uma despesa com vendas de 3% (trés por cento) sobre a receita liquida durante

todo o periodo analisado, sendo este valor em conformidade com os anos de 2021 a 2023,

considerando comissdes e fretes das mercadorias.
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Despesas Administrativas

A RECUPERANDA apresentou uma redugao no seu setor administrativo no segundo semestre
de 2024, mantendo esta estrutura para o ano de 2025. Esta reducéo na estrutura administrativa
foi de aproximadamente 33,5% (trinta e trés inteiros e cinco décimos por cento), bem como cortes
com pessoal, em torno de 35,3% (trinta e cinco inteiros e trés décimos por cento), impactado
principalmente por ex-funcionarios que possuiam salérios elevados. Esta reducéo foi possivel
por meio da reorganizacado de processos internos. Para os demais anos, foi considerado um

aumento nestas despesas para acompanhar o seu crescimento projetado.

Estoque

Atualmente, em funcéo do equilibrio de caixa, a RECUPERANDA néo tem a capacidade de
manter o seu estoque, assim, foi considerado uma reducédo em cerca de 15% (quinze por cento)
para o ano de 2025, quando comparado com 2024, que j& havia apresentado uma reducao frente
a 2023. Contudo, para o periodo projetado foi considerado um aumento de estoque gradual, com
o0 intuito de realizar sua estratégia de melhorar sua estrutura operacional, e ndo prejudicar o seu

atendimento aos clientes.

Clientes

Em decorréncia das novas estratégias comerciais, com o intuito de consolidar e amplificar a
carteira de clientes, assim melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir com suas obrigagoes, foi
projetado que a RECUPERANDA tera uma elevacao de seus recebiveis junto aos seus clientes

em torno de 1% (um por cento) ao ano, durante o periodo projetado.

Fornecedores

Atualmente, em funcédo da crise econémica que a RECUPERANDA se encontra, boa parte de
seus fornecedores esto realizando vendas apenas a vista. E esperado que a empresa busque
uma linha de crédito junto aos fornecedores em torno de BRL 1.200.000 (um milh&o e duzentos

mil reais) para o ano de 2025. Para os proximos anos, a empresa espera que o0s credores criem
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maior confianca na RECUPERANDA, diante dos resultados alcancados, e assim, aumentem a

linha de crédito para novos fornecimentos.

Investimentos

Com o intuito de manter a qualidade de sua operacado, e de ser uma empresa referéncia no
mercado, com amplo portifélio, a empresa necessita ao longo do periodo projetado, um
investimento em sua estrutura operacional. Assim, a RECUPERANDA projetou a partir do ano 8

um investimento em torno de 0,5% (cinco décimos por cento) em relacdo ao seu faturamento.

Ajustes de exercicios anteriores

A andlise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relacdo a
lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisao dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual ap6s
exame, sacramentara seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Parcelamento Tributéario

Estima-se que a RECUPERANDA buscara parcelamentos especiais para a satisfacao do crédito
tributario. Portanto, provisionou-se uma necessidade de pagamento de 1% (um por cento) ao
longo do periodo sobre o faturamento como estimativa desse futuro desembolso. Para o imposto
corrente estd sendo considerado o abatimento de 30% (trinta por cento) de prejuizo fiscal

acumulado de exercicios anteriores

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 09/04/2025 referenciado ao processo 5001029-98.2025.8.21.0022, em curso perante 0
Juizado Regional Empresarial da Comarca de Pelotas/RS.

Pagina 56 de 76



Siegen

4.3.1 Projecéo dos Balangos Patrimoniais e Demonstragdes do Resultado do Exercicio Consolidados

Tabela 12 - Projecdo dos Balancos Patrimoniais — Ativo

BALANGO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL aNoo0| ANo1] Ano2] Ano3] Ano4] ANOs] Anoe| ANO7] ANOS[ ANO9] ANO 10| ANO11] ANO12] ANO13] ANO 14] ANO 15[ ANO 16] ANO17] ANO 18] ANO 19] ANO20] ANO21] ANOD 22
(em RS Mil)

67.650| 68.936| 70.642| 71.953] 73.310] 74.712| 75.784| 76.116] 76.478] 78.062| 79.671| 81.303] 82.955| 84.623| 86.304] 87.994 91.381] 93.078] 95.549 97.444] 100.172| 103.379)
Ativo Circulante 54558 55.844 57.550 58.861 60.218 61.620 62.692 63.024 62.856 63.905 64.974 66.061 67.162 68274 69.392 70514 71.635 72749 73.862 75741 77.040 79.166 81764
Caixa 1149 1378 2017 2253 2526 283 2806  2.028 741 661 592 530 474 418 360 294 216 122 16 665 724 1597 2932
Estoques 6361 681 7361 7.81 8361 881 9361 9.861 10361 10861 11.361 11.861 12361 12.861 13.361 13.861 14361 14.861 15361 15861 16361 16.861 17.361
Contas a Receber 37215 37.773 38339 38915 39498 40.091 40.692 41302 41922 42551 43.189 43.837 44.495 45162 45839 46527 47.225 47.933 48652 49382 50.123 50.875 51.638
Impostos a Recuperar 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
Adiantamentos 9.48  9.486 9.48  9.486 9.48  9.486 9486 9.486 9486 9.48 9486 9.48 9486 9.486 9486 9.486  9.486 9486  9.48 9486 9.48 9486  9.48

Outros Créditos

Ativo ndo Circulante 13.092 13.092 13.092 13.092 13.092 13.092 13.092 13.092 13.622 14.156 14.697 15.242 15793 16.350 16.912 17.479 18.053 18.632 19.217 19.808 20.404 21.007 21.616
Ativo Realizivel em Longo Prazo 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Adiantamentos LP

Depésitos Judiciais 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Aplicagdes Financeiras LP

Ativo Permanente 13.074 13.074 13.074 13.074 13.074 13.074 13.074 13.074 13.603 14.138 14.678 15.224 15775 16.331 16.893 17.461 18.035 18.614 19.199 19.789 20.386 20.989 21.597
Bens e Direitos 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304
Imobilizado 11.645 11.645 11.645 11.645 11.645 11.645 11.645 11.645 12174 12709 13.249 13.795 14.346 14902 15464 16.032 16.605 17.184 17.769 18360 18957 19.559 20.168
Intangivel 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
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Tabela 13 - Projecdo dos Balancos Patrimoniais - Passivo e Patriménio Liguido
[RUBRICACONTABIL ________AN00| ANo1] AN02] ANo3[ An04[ ANO5| ANO6| ANO7] ANOS8 ANO9| ANO 10| ANO 11l ANO 12| ANO 13] ANO 14 ANO 15[ ANO 16 ANO 17| ANO 18] ANO 19] ANO 20 ANO21] ANO 22
(em RS Mil)
PassivosPL 7.6 689%| 70642 71953 73.310] 74.712] 75784 76le| 76478 78.062 79671 81303 82.955 84623 8304 97.994] 89,668 91381 S3.078| 95549 97.444] 100.172] 103379
Passivo Circulante 7.208 6.918 7.520 7.614 7.715 7.824 7.943 8.071 7.016 7.167 7.332 7.511 7.705 7.917 8.149 8.401 8.677 8.973 9.302 9.662 8.949 8.998 8.944
Fornecedores 604 664 730 804 884 972 1.069 1.176 1.294 1.423 1.566 1.722 1.895 2.084 2.293 2.522 2.774 3.051 3.356 3.692 4.061 4.467 4.914
Empréstimos e Financiamentos Bancarios
Obrigagdes Trabalhistas 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Obrigagdes Fiscais 2.012 2.032 2.053 2.073 2.094 2.115 2.136 2.157 2.179 2.201 2223 2.245 2.268 2.290 2.313 2.336 2.360 2.383 2.407 2431 1.349 992 1.002
Venda p/ Entrega Futura 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Provisdes Trabalhistas 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Encargos/Contr. Sociais 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125
Outras obrigagdes 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257
Recuperagdo Judicial - CP 1.565 1.194 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 516 516 516 516 516 516 516 516 516 511 511 511 511 511
Concursal 371 0 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 511 511 511 511 511 0
Classe | - Trabalhista 229
Classe Il - Garantia Real 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Classe Il - Quirografarios 110 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
Classe IV - ME / EPP 32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Extraconcursal 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivo nao Circulante 70.343 68.989 67.095 63.111 59.098 55.052 50.970 46.849 43.880 40.865 37.799 34.678 31.496 28.248 24.928 21.530 18.046 14.473 10.816 7.833 5.278 2.723 679
Empréstimos e Financiamentos
Tributos Longo Prazo 9.854 9.695 9.510 9.299 9.058 8.784 8.475 8.127 7.736 7.299 6.812 6.269 5.666 4.996 4.255 3.435 2.530 1.530 429
Empréstimo terceiros 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179 179
Resultado Futuro 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Recuperagdo Judicial - LP 59.810 58.616 56.906 53.134 49.361 45.589 41.816 38.044 35.465 32.887 30.308 27.730 25.151 22.573 19.994 17.416 14.837 12.264 9.709 7.154 4.599 2.044
Concursal 51.452 51.452 50.937 48.358 45.779 43.201 40.622 38.044 35.465 32.887 30.308 27.730 25.151 22.573 19.994 17.416 14.837 12.264 9.709 7.154 4.599 2.044 0
Classe | - Trabalhista
Classe Il - Garantia Real 1.405 1.405 1.391 1.321 1.250 1.180 1.110 1.040 969 899 829 759 688 618 548 478 407 337 267 197 126 56
Classe Ill - Resultado 49.693 49.693 49.196 46.711 44227 41.742 39.258 36.773 34.288 31.804 29.319 26.834 24350 21.865 19.380 16.896 14.411 11.926 9.442 6.957 4.472 1.988
Classe IV - Resultado 354 354 349 326 302 279 255 231 208 184 161 137 113 90 66 43 19
Extraconcursal 8.358 7.164 5.970 4.776 3.582 2.388 1.194 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patriménio Liquido -9.901 -6.971 -3.973 1.228 6.497 11.836 16.872 21.195 25.581 30.029 34.540 39.115 43.754 48.458 53.227 58.063 62.965 67.935 72.960 78.054 83.218 88.452 93.757
Capital Social 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730
Ajustes Avaliagdo Patrimonial 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646
Resultado do Periodo -14.103 -11.277 -8.347 -5.349 -148 5.122 10461 15.496 19.820 24.205 28.653 33.164 37.739 42.378 47.082 51.851 56.687 61.589 66.559 71.584 76.678 81.842 87.076
Resultado no Exercicio 2.826 2.930 2.997 5.201 5.270 5.339 5.035 4.324 4.386 4.448 4.511 4.575 4.639 4.704 4.769 4.836 4.902 4.970 5.025 5.094 5.164 5.234 5.305
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Tabela 14 - Projecdo das Demonstracdes do Resultado do Exercicio

RUBRICA CONTABIL ANoo| ANo1] Ano2] Ano3] ANo4] ANO5] Ano6] ANO7| ANOS] ANO9] ANO 10| ANO11] ANO12] ANO13] ANO 14] ANO 15[ ANO 16] ANO17] ANO 18] ANO 19] ANO20] ANO21] ANO 22
(em RS Mil)

Receita 120739 121.946 123.166 124.398 125.641 126.898 128.167 129.449 130.743 132.050 133.371 134705 136.052 137.412 138.786 140.174 141576 142.992 144.422 145.866 147.325 148.798 150.286
Dedugio de Vendas 22940 -23.170 -23.402 -23.636 -23.872 -24.111 -24.352 -24595 -24.841 -25.090 -25340 -25.594 -25.850 -26.108 -26.369 -26.633 -26.899 -27.168 -27.440 -27.715 -27.992 -28.272 -28.554
Receita Liquida de Vendas 97.799 98.777 99.764 100.762 101.770 102.787 103.815 104.853 105.902 106.961 108.030 109.111 110.202 111.304 112.417 113541 114.677 115.823 116.982 118.151 119.333 120.526 121.731
Custo das Mercadorias -77.261 -78.033 -78.814 -79.602 -80.398 -81.202 -82.014 -82.834 -83.662 -84.499 -85.344 -86.198 -87.060 -87.930 -88.809 -89.697 -90.594 -91.500 -92.415 -93.340 -94.273 -95.216 -96.168
Lucro Bruto 20538 20.743 20951 21160 21372 21585 21.801 22.019 22.239 22.462 22.686 22913 23.142 23374 23.608 23.844 24.082 24.323 24566 24.812 25060 25311 25564
(-) Despesas com Vendas 2934 -2963 -2993 -3.023 -3.053 -3.084 -3.114 -3.146 -3.177 -3209 -3.241 -3273 -3306 ~-3339 -3.373 -3.406 -3440 -3.475 -3.509 -3.545 -3.580 -3.616 -3.652
(-) Despesas Administrativas -7.622  -7.648 -7.725 -7.802 -7.880 -7.959 -8.038 -8119 -8.200 -8282 -8.365 -8.448 -8533 -8618 -8704 -8791 -8879 -8.968 -9.058 -9.148 -9.240 -9.332 -9.426
(-) Despesas com Pessoal 2682 -2.659 -2.636 -2.612 -2588 -2.564 -2540 -2.515 -2.490 -2.465 -2.440 -2.414 -2388 -2362 -2.336 -2309 -2.282 -2255 -2.228 -2200 -2172 -2.144 -2.115
Despesas Operacionais -13.238 -13.271 -13.353 -13.437 -13.521 -13.606 -13.693 -13.779 -13.867 -13.956 -14.045 -14.136 -14.227 -14.320 -14.413 -14.507 -14.602 -14.698 -14.795 -14.893 -14.992 -15.092 -15.193
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 7299 7472 7597 7.723 7.850 7.979 8109 8240 8372 8506 8641 8777 8915 9054 9195 9337 9.480 9.625 9771 9.919 10.068 10.219 10.371

(- ) Despesas Financeiras -3.622 -3.658 -3.695 -3.732 -3.769 -3.807 -3.845 -3.883 -3.922 -3.962 -4.001 -4.041 -4.082 -4.122

-4.164  -4.205 -4.247 -4290 -4.333 -4376 -4.420 -4.464 -4.509
Receitas Financeiras

Resultado Financeiro -3.622 -3.658 -3.695 -3.732 -3.769 -3.807 -3.845 -3.883 -3.922 -3.962 -4.001 -4.041 -4.082 -4.122 -4164 -4.205 -4.247 -4.290 -4333 -4376 -4420 -4.464 -4.509

Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 3.677 3.814 3.902 3.991 4.081 4172 4264 4356 4450 4544 4640 4736 4834 4932 5.031 5.132 5.233 5.335 5.439 5.543 5.648 5.755 5.862

Receitas/Despesas ndo Operacionais

Desagio 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.063 2.044 2.044 2.044 2.044 2.044
Ganho financeiro sobre desagio (PIS / COFINS) 9% 9% 96 9% 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 95 95 95 95 95
Resultado ndo Operacional 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.159 2.139 2.139 2.139 2.139 2,139
Resultado antes do IRPJ 3.677 3.814 3.902 6.150 6.240 6.331 6.422 6.515 6.609 6.703 6.799 6.895 6.992 7.091 7.190 7.290 7.392 7.494 7.578 7.682 7.787 7.894  8.001
Imposto -851 -884 -905 -949 -970 -992  -1.387 -2.191 -2.223 -2.255 -2.288 -2.320 -2.353 -2.387 -2.421 -2.455 -2.489 -2.524 -2.552 -2.588 -2.624 -2.660 -2.696
Lucro Liquido 2.826 2.930 2.997 5.201 5.270 5.339 5.035 4324 4386 4448 4511 4.575 4639 4704 4769 4.836  4.902 4.970 5.025 5.094 5.164 5.234 5.305

Pagamento do Passivo

Concursal 371 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 516 511 511 511 511 511
Classe | - Trabalhista 229

Classe Il - Garantia Real 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Classe IIl - Quirografarios 110 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
Classe IV - ME/EPP 32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Extraconcursal 2207 2413 2426 2438 2450 2463 2476 2488 2501 1321 1334 1347 1361 1374 1388 1402 1416 1430 1444 1459 367

Impostos 1.207 1219 1232 1244 1256 1269 1282 1294  1.307 1321 1334 1347 1.361 1374 1388 1402 1416 1430 1444 1459 367

Diversos 1.000 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194

Resultado de Caixa ap6s RJ 619 146 572 89 145 202 -115 -839 -790 453 503 553 604 655 707 759 812 866 931 985 2147 2.584  2.655

Resultado de Caixa Acumulado apés RJ 619 765 1.337 1.426 1.571 1.772 1.657 818 28 481 984 1.537 2,141 2,797 3.504 4.263 5.075 5.941 6.872 7.857 10.004 12.588 15.243
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5 Proposta aos credores:

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econGmicas e financeiras, em

especial pela atual situacdo de inseguranca econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005
e submeteu um Plano de Recuperacdo Judicial a apreciacdo dos credores e a homologacgéo

judicial, ora aditado e consolidado.

Considerando que o Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lein.°11.101/2005, uma vez que pormenorizam os meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implicam na maximizagéo da recuperacao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e

nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Considerando que a RECUPERANDA, por for¢ca da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negoécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geracédo de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperac¢éo Judicial a aprovacéo dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e a homologacéo judicial, conforme a seguir.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 09/04/2025 referenciado ao processo 5001029-98.2025.8.21.0022, em curso perante 0
Juizado Regional Empresarial da Comarca de Pelotas/RS

Pagina 60 de 76



=i

Siegen

5.1 Condic¢des gerais e metodologia para apuragcao dos pagamentos

1. CLASSE | - Trabalhista: os credores que integrarem esta classe fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condicdes:

a)

b)

d)

Amortizagdo: o pagamento dos créditos relacionados nesta classe ocorrera em até
01 (um) ano contado da data da publicacdo da decisdo de homologacéo do Plano de
Recuperacéo Judicial.

Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 03 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacao judicial serdo pagos até o limite 05 (cinco) salarios-minimos,
em até 30 (trinta) dias apds a Data da Homologacéo do Plano, conforme previsto no §
1°do art. 54, da Lein.° 11.101/2005.

Atualizacdo Monetéria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito.
i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por deciséo judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das correcbes monetarias, respeitando o limite deste item “b”.

Quitacdo: A homologacdo deste plano pelo Juizo da Recuperacdo Judicial e o
cumprimento dos pagamentos conforme premissas descritas anteriormente vinculardo
os credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como
0S Sseus respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automética,
irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas e seus acessorios,
em relacdo a RECUPERANDA.

Teto do crédito trabalhista: Os créditos da Classe | serdo limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, considerando-se aquele vigente na data do ajuizamento
da Recuperacgao Judicial, por credor com enquadramento na Classe | — Trabalhista. O
saldo remanescente do crédito sera classificado e liquidado conforme estrutura de

pagamento da classe Il — Crédito Quirografario.
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e) Créditos iliguidos: Os créditos iliquidos serdo liguidados a partir de decisao
transitada em julgado perante a Justica do Trabalho, devendo ser dito resultado
apresentado a Administragcdo Judicial e/ou ajuizado o respectivo incidente processual
(habilitacdo ou impugnacédo de crédito) para fins de retificacdo do crédito listado na
lista de credores. Os prazos, condi¢des e limites respeitardo as condi¢cdes previstas

nas alineas “a”, “b”, “c” e ‘d” desta clausula 5.1.1 e contardo a partir da data de efetiva

retificacdo do crédito na lista de credores.

2. Classe Il — Garantia Real: os credores que integrarem esta classe fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condicdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses
contados da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacéo

Judicial;

b) Deséagio: Para os créditos da Classe Il — Garantia Real, sera aplicado o desagio de

80% (oitenta por cento) sobre as parcelas a serem pagas;

c) Amortizacdo: pagamento dos créditos desta classe serdo realizados em 20 (vinte)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo dia util do més
subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item “a” desta Clausula
5.1.2, e com a aplicacdo do desagio do item “b”, também desta Clausula 5.1.2, e as
demais parcelas nos anos posteriores, no ultimo dia atil do més de referéncia da

primeira parcela.

d) Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito
a partir da data do pedido de Recuperacdo Judicial, respeitando os itens “b” e “c”,
ambos desta clausula 5.1.2, sendo que a incidéncia da atualizacdo monetaria sera

aplicada na parcela a ser paga.
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i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por deciséo judicial, o indice que a substituir sera adotado
para efeito das correcdes monetarias, respeitando o limite do item “d” desta

clausula 5.1.2.

e) Quitacdo: A homologacdo deste plano pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, assim
como a efetivacdo dos pagamentos devidos, conforme premissas descritas
anteriormente, vinculara os credores sujeitos a Recuperacédo Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0S seus respectivos sucessores a qualquer titulo,
acarretando a automatica, irrevogavel e irretratvel liberacdo e quitacdo de todas as
dividas e seus acessorios, em relacdo a RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e
juridicas eventualmente envolvidas em demandas judiciais que se persigam 0 mesmo

crédito.

3. CLASSE Il — Quirografarios: os credores que integrarem esta classe fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condicdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacédo Judicial;

b) Deséagio: Para os créditos da Classe Il — Quirografarios, seré aplicado o desagio de

80% (oitenta por cento) sobre as parcelas a serem pagas;

c) Parcelainicial: Sera realizado para todos os credores desta classe o pagamento até
o valor de R$ 1.000 (mil reais) no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologacéao

deste Plano de Recuperacédo Judicial.

d) Amortizacdo: Para os credores que possuem créditos superiores a R$ 1.000 (mil
reais), o saldo remanescente serd pago em 20 (vinte) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo dia Gtil do més subsequente ao término
do periodo de caréncia previsto no item “a”, e com a aplicagdo do desagio do item “b”,

e as demais parcelas nos anos posteriores, no ultimo dia util do més de referéncia da
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primeira parcela. Para cada uma das parcelas, sera realizado o pagamento minimo de
R$ 500 (quinhentos reais).

Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento

ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito

a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial, respeitando os itens “b” e “c”,

ambos desta clausula 5.1.3, sendo que a incidéncia da atualizacdo monetéaria sera
aplicada na parcela a ser paga.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada

sua substituicdo por deciséo judicial, o indice que a substituir sera adotado

para efeito das correcbes monetarias, respeitando o limite do item “d” desta

clausula 5.1.3.

Quitacdo: A homologacao, pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, deste plano, assim
como a efetivacdo dos pagamentos devidos, conforme premissas descritas
anteriormente, vinculara os credores sujeitos a Recuperacédo Judicial e agueles que a
ela aderirem, assim como 0S sSeus respectivos sucessores a qualquer titulo,
acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as
dividas e seus acessorios, em relacdo a RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e
juridicas eventualmente envolvidas em demandas judiciais que se persigam o mesmo

crédito.

4. CLASSE IV — ME/EPP: os credores que integrarem esta classe, faréo jus ao recebimento

de seus respectivos créditos nas seguintes condicoes:

a)

b)

Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

Deséagio: Para os créditos da Classe IV - ME/EPP, sera aplicado o desagio de 80%

(oitenta por cento) sobre as parcelas a serem pagas;
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c)

d)

Parcela inicial: Seré realizado para todos os credores desta classe o pagamento até
o valor de R$ 1.000 (mil reais) no prazo de 30 dias a contar da Homologacgéao deste

Plano de Recuperacédo Judicial.

Amortizacdo: Para os credores que possuem créditos superiores a R$ 1.000 (mil
reais), o saldo remanescente sera pago em 20 (vinte) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo dia Gtil do més subsequente ao término
do periodo de caréncia previsto no item “a”, e com a aplicagdo do desagio do item “b”,
e as demais parcelas nos anos posteriores, no ultimo dia util do més de referéncia da
primeira parcela. Para cada uma das parcelas, seré realizado o pagamento minimo de
R$ 500 (quinhentos reais).

Atualizacdo Monetéria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento

ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito

a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial, respeitando os itens “b” e “c”,

ambos desta clausula 5.1.4, sendo que a incidéncia da atualizacdo monetéaria sera
aplicada na parcela a ser paga.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada

sua substituicdo por deciséo judicial, o indice que a substituir sera adotado

para efeito das correcbes monetarias, respeitando o limite do item “d” desta

clausula 5.1.4.

Quitacao: A homologacao, pelo Juizo da Recuperacao Judicial, deste plano, assim
como a efetivacdo dos pagamentos devidos, conforme premissas descritas
anteriormente, vinculara os credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0S seus respectivos sucessores a qualquer titulo,
acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitagdo de todas as
dividas e seus acessorios, em relacdo a RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e
juridicas eventualmente envolvidas em demandas judiciais que se persigam o mesmo

crédito.
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5.2 Crédito em moeda estrangeira:

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para a
moeda nacional para todos os fins de direito, pelo cambio do dia do ajuizamento da Recuperacgao
Judicial, em conformidade com o art. 50, 8§ 2° da Lei n.° 11.101/2005. Os créditos em moeda
estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotacao de fechamento da taxa de venda
de cambio de reais, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informages do Banco Central do

Brasil.

5.3 Procedimentos para leildo reverso:

Havendo boas condi¢des dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperagcdo Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso
para quitacdo dos créditos ora elencados na relacdo de credores desta Recuperacao Judicial,
permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condicbes favoraveis de

desagio.

Tal leildo sera comunicado ao juizo desta Recuperacéo Judicial para inscricdo de interessados,

onde ainda sera comunicada as condi¢cdes a serem apresentadas para sua realizacéo.

O leildo reverso terd como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacdo Judicial,
considerando as condicfes de pagamento e desagios elencadas anteriormente e serao
liquidados os créditos de credores que ofertarem a melhor condicao de desagio, limitado ao valor

disponibilizado pela RECUPERANDA para a quitacdo de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pela RECUPERANDA para
a realizacao do leildo reverso, poderdo se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.
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Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de BRL 300.000 (trezentos mil reais) para a operacao de leildo reverso e um
credor com crédito inscrito de BRL 1.000.000 (um milh&o de reais), este podera ofertar por BRL
300.000 (trezentos mil reais) um crédito de BRL 600.000 (seiscentos mil reais) com desagio de
50% (cinquenta inteiros por cento) e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a
quitacao parcial de BRL 600.000 (seiscentos mil reais) de seu passivo por estes BRL 300.000
(trezentos mil reais), permanecendo na lista de créditos sujeitos e a serem honrados nos termos

do Plano de Recuperacao Judicial, o valor de BRL 400.000 (quatrocentos mil reais).

5.4 Procedimentos para pagamento:

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial serdo aqueles constantes do quadro geral credores, conforme art. 18 da Lei n.°

11.101/2005 e de suas modificacdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razéo de acordo
entre as partes, de adeséo a este Plano de Recuperacao Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas concursais, devidos em razao de condenacdes
judiciais, serdo pagos diretamente ao credor, ou procurador com poderes para tanto, na forma
deste Plano de Recuperacao Judicial, ficando este obrigado a informar o juizo de origem, caso
necessario, a ocorréncia de liquidacdes parciais ou total de seu crédito habilitado, salvo
disposicdo contraria explicita do juizo de origem e comunicada nos autos desta Recuperacdo
Judicial.

Outrossim, quanto aos demais credores titulares de créditos concursais, quais sejam, garantia
real, quirografarios, ME/EPP, os pagamentos serdo feitos na conta de titularidade do credor ou
procurador com poderes para tanto, a menos que ocorra autorizacao judicial para pagamento de
forma diversa e observardo, em qualquer caso, observaréo todas as condi¢gdes previstas nas
clausulas 5.1.1,5.1.2,5.1.3 e 5.1.4.
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Todos os repasses devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de
Recuperacéo Judicial, seréo realizados por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia
bancaria ou outra equivalente. Para tanto, os credores deverdo fornecer via correspondéncia
eletronica para o e-mail rj@condusvale.com.br, com confirmagdo de entrega e de leitura, seus
dados bancérios para fim de pagamento das parcelas em, no méaximo, 30 (trinta) dias corridos
antes do pagamento da parcela, caso contrario, os vencimentos do fluxo de pagamentos do

crédito sujeito serdo contados a partir de 30 (trinta) dias apos o fornecimento de referidos dados.

Os credores retardatarios, por sua vez, deverdo informar a RECUPERANDA suas respectivas
contas bancarias para fins desta clausula, no endereco acima, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias corridos contados a partir (i) do transito em julgado da decisédo que determinar a inclusédo do
referido crédito na lista de credores, (ii) do reconhecimento espontaneo da RECUPERANDA

extrajudicial ou (iii) da celebragdo do respectivo acordo.

Transcorrido o prazo de 30 (trinta) dias acima referido, os prazos para pagamento serdo contados
da indicacdo dos dados bancarios que deverdo ocorrer com o0 minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia ao proximo vencimento do plano de recuperacédo judicial, sob pena de serem

enquadrados no vencimento subsequente.

N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao forem realizados
em razdo de os credores concursais e/ou os credores aderentes ndo informarem tempestiva e
corretamente seus dados bancérios para depésito ou os referidos dados estiverem

desatualizados no momento do pagamento.

Os credores concursais e os credores aderentes deverdao manter os seus dados bancarios

devidamente atualizados perante a RECUPERANDA para fins de cumprimento do plano.

Os credores que nao indicarem os dados bancéarios no prazo de 01 (um) ano, contado da
homologacao deste plano, ou do transito em julgado da respectiva habilitacéo de crédito, sofrerdo
deséagio adicional, além daqueles previstos nas respectivas clausulas deste plano, de 90%

(noventa por cento) sobre o valor do seu crédito.
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5.5 DisposicOes gerais da proposta aos credores:

Fica permitida a disponibilizacdo de bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtencéo

de linhas de crédito e/ou financiamento para a operacdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperacao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperac¢éo Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacado Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0S seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberacéo e quitacdo de todas as dividas a ele inerentes e

seus acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacédo e aditamentos ao referido plano, serdo
incorporados a este Plano de Recuperacédo Judicial, com poder de alteracdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacdo Judicial, a ata e eventuais
aditamentos, devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacéo Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se

for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.

Ademais, a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial e sua homologacdo implicar4 na
novacao dos débitos concursais, bem como suspensao de publicidade de protestos e demais

anotacdes cadastrais negativas atinentes a RECUPERANDA, enquanto o Plano de

Recuperacéo Judicial estiver em vigor.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos 0s contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperacéo Judicial.
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A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia

em sana-las como parte de sua reestruturacdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apos a
aprovacao e homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, buscara parcelamentos especiais
compativeis com seu estado de empresa em recuperacdo valendo-se do entendimento e
legislagc&o atual previstos na Lei 11.101/2005, no Codigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia

que trata do tema.

Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de

Recuperacéo Judicial:

| — Otimizar sua gestéao tributaria, visando evitar novas pendéncias;

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apoés aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de

Recuperacéo Judicial ora aprovado.

A RECUPERANDA se valera de toda legislacdo pertinente a parcelamentos e otimiza¢céo do seu
passivo tributério, desde que tais parcelamentos ndo impactem diretamente ou indiretamente no
pagamento de seus credores concursais. A RECUPERANDA poderd se valer do melhor

momento e da melhor legislacdo especifica para adesdo de parcelamentos fiscais.

Na ocorréncia de possiveis declaracdes judiciais de nulidade ou de ineficacia de qualquer
clausula do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo implicard nulidade ou ineficacia das demais

disposicdes, que permanecerdao em vigor conforme descrito.
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5.5.1 Danovacdo da divida:

Aprovado o Plano de Recuperacéo Judicial e concedida a Recuperacédo Judicial, por intermédio
de decisdo de homologacao da aprovacao expressa ou tacita da Recuperacédo Judicial, opera-
se a novacdo da divida concursal, conforme previsto no art. 59 nos termos da Lei n.°
11.101/2005.

Com a homologacéo deste Plano de Recuperac¢éo Judicial e consequente novagao dos créditos
sujeitos, todas as obrigacdes anteriores serdo extintas, devendo ser encerradas as execucdes
propostas em face da RECUPERANDA, bem como cancelados os protestos respectivos, com a

exclusdo da RECUPERANDA dos cadastros de inadimpléncia.

Na hipotese de haver conflito entre as disposicfes deste Plano de Recuperacdo Judicial e
aguelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacgbes da RECUPERANDA, sdcios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente,
mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer e ndo fazer, prevalecerdo sempre as disposicdes
contidas no Plano de Recuperacao Judicial, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das
prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial ndo sera

interpretado, por qualquer credor, como novacao, desisténcia ou renuncia de direito.

5.5.2 Processos judiciais:

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacado do Plano de

Recuperacéo Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer agcéo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, cujos direitos creditorios devam ser

adimplidos nos termos deste Plano de Recuperacgao Judicial;
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b. Executar qualquer sentenca judicial, deciséo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer crédito contra a RECUPERANDA, cujos direitos creditérios devam ser

adimplidos nos termos deste Plano de Recuperacao Judicial;

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens de titularidade da RECUPERANDA,;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos de titularidade
da RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA,; e,

f. Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios, salvo quando expressamente

previsto neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Todas as execucbes ou acdes monitérias ou de cobranca judiciais em curso face a
RECUPERANDA, e/ou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos
sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacéo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacao Judicial, mesmo que consolidados depois

dele) seréo extintas, e as penhoras e constricbes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Serve este Plano de Recuperacdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacéo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingcdo das a¢des nos termos

do paragrafo anterior.

5.5.3 Das garantias de so6cios e controladores:

Com a homologacéo judicial do plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera
suspensa. Serd igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este Plano contra

coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de
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descumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial. Apos a quitacdo dos créditos sujeitos, nos
termos previstos no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiancas,

avais e obrigacdes solidarias anteriormente constituidas.

Da mesma forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas que versarem sobre obrigacbes

quitadas nos termos deste Plano serdo automaticamente extintas, sem 6nus para as partes.

5.5.4 Cessoes de crédito:

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira
efeitos desde que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperacao Judicial sejam informados.

5.5.5 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitac&do de créditos e acordos:

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderédo ser modificados,
e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento
dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, impugnacéao de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperacdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstracao da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao
ajustados e revistos quando de sua homologacédo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidacdo previstos neste Plano de Recuperacéo

Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores seréao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber

seus creditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitacdo em diante.
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Sem prejuizo do exposto, se a RECUPERANDA entender que as modifica¢des tornam o Plano
de Recuperacdo Judicial inexequivel, podera esta convocar os credores a apreciarem aditivo
para ajuste das condi¢Ges de liquidacdo de seus créditos neste Plano de Recuperacédo Judicial

expostas, mesmo que ja homologado.

5.5.6 Créditos excluidos:

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperacéo Judicial, todos os acordos serao imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteracdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo uniforme
distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes, sem prejuizo de a
RECUPERANDA requerer a revisdo do Plano de Recuperacdo Judicial, estando esse

homologado ou nao.

5.5.7 Vinculacao do plano:

As disposicdes do Plano de Recuperacédo Judicial vinculam a RECUPERANDA e seus credores,
0S Seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da homologacdo do Plano de

Recuperacéo Judicial.

5.5.8 Conflito com disposi¢cdes contratuais:

Na hipétese de haver conflito entre as disposicfes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores em relacdo a quaisquer obrigacbes das RECUPERANDA,
seja de dar, de fazer ou de ndo fazer, as disposi¢cdes contidas neste Plano de Recuperacao

Judicial deveré&o prevalecer.
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5.5.9 Encerramento da recuperacao judicial:

Apds o prazo previsto no art. 61 da Lei de Recuperacdo de Empresas, o juizo podera decretar
por sentenca o encerramento da Recuperacéo Judicial vai ocorrer apés a finalizacdo do prazo

estabelecido pelo juiz.

5.6 Sintese:

Este Plano de Recuperacdo Judicial demonstra a melhor condicdo possivel de recuperacao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a referida empresa tenha suas condi¢des
de liquidez prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,

resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda que a ndo aprovacao deste Plano de Recuperacéo Judicial ocasionara a
cessdo da geracdo de riquezas pela empresa e, desta forma, ndo restara aos credores alternativa
para receber os recursos que lhes sdo devidos, exceto a de aguardar a liquidacdo de bens da

empresa que, em tal situacdo, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a preco vil.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA proporcionara condicdes de
reestruturacao e desta forma, gerar empregos e negocios mercantis. Neste cenario, o presente
Plano de Recuperacao Judicial proporciona o pagamento integral da classe trabalhista com uma
limitacdo sobre o crédito, onde o saldo remanescente sera pago conforme as condi¢cbes dos

credores quirografarios, o qual possui desagio, assim como as demais classes.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizacdo da empresa
e nao foi forcado a continuar estabelecendo relagdes comerciais com a RECUPERANDA.
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6 Consideragdes finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA., contratada para assessorar a elaboracdo do Plano de Recuperacéo
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informacdes constantes neste Plano de
Recuperacédo Judicial evidenciam que ha viabilidade econémica, desde que sejam aplicadas as
recomendacdes aqui expostas e, baseado nas acdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, ap6s o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de
seu Plano de Recuperacéao Judicial devidamente homologado.

E o relatorio.

Séo Paulo, 09 de abril de 2025.

Alexandre Temerloglou (CRA/SP 95.266)

SIEGEN - Servicos de Informacdo Empresarial e Gestdo Estratégica de Negocios Ltda.
(CORECON — RE/3728-1 22. regido — SP)

Pela RECUPERANDA:

CONDUSVALE - DISTRIBUIDORA DE MATERIAL ELETRICO LTDA - Em Recuperacio

Judicial
CNPJ: 05.624.503/0001-51
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Assinaturas

Alexandre Temerloglou
CPF: 279.621.368-47
Assinou em 09 abr 2025 as 15:45:51

Log

09 abr 2025, 14:19:38 Operador com email ksc@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
criou este documento numero cf15149b-5400-4dda-936a-fbe2af2973a3. Data limite para
assinatura do documento: 09 de maio de 2025 (14:19). Finalizacdo automatica apés a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 abr 2025, 14:20:04 Operador com email ksc@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
atl@siegen.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Alexandre Temerloglou
e CPF 279.621.368-47.

09 abr 2025, 15:45:51 Alexandre Temerloglou assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail atl@siegen.com.br.
CPF informado: 279.621.368-47. IP: 189.98.247.228. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.5635369 e longitude -46.6766384. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.1176.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

09 abr 2025, 15:45:52 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
cf15149b-5400-4dda-936a-fbe2af2973a3.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
E:) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° cf15149b-5400-4dda-936a-fbe2af2973a3, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Documento nimero #cabf5886-b405-40af-8b52-6c7ecf440a0a
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Assinaturas

DANIEL KONZEN
CPF:732.923.110-04

Assinou como contratante em 09 abr 2025 as 16:00:25

Log

09 abr 2025, 15:49:15 Operador com email ksc@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
criou este documento numero cabf5886-b405-40af-8b52-6c7ecf440a0a. Data limite para
assinatura do documento: 09 de maio de 2025 (15:49). Finalizagcdo automatica apés a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 abr 2025, 15:49:44 Operador com email ksc@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
daniel@condusvale.com.br para assinar como contratante, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo DANIEL KONZEN e CPF
732.923.110-04.

09 abr 2025, 16:00:25 DANIEL KONZEN assinou como contratante. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
daniel@condusvale.com.br. CPF informado: 732.923.110-04. IP: 177.20.188.58. Componente de
assinatura versao 1.1176.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

09 abr 2025, 16:00:25 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
cabf5886-b405-40af-8b52-6¢c7ecf440a0a.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E:; ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° cabf5886-b405-40af-8b52-6c7ecf440a0a, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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