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O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informagobes
operacionais, financeiras, econbmicas e processuais da Recuperacao

Judicial do Grupo Agricola163.

A apresentacao deste relatério constitui uma das atribuicoes do
administrador judicial previstas no art. 22 da Lei n. 11.101/2005, e tem por
objetivo garantir ao Juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados o0 acesso a informacoes relevantes acerca das atividades do

Recuperando, bem como da execucao do Plano de Recuperacgéao Judicial.

as
quais sao disponibilizadas em conjunto com este relatério e também podem
ser acessadas nos autos do incidente autuado para tal finalidade, além de

estarem disponiveis no site https://scalzilliaj.com.br.

As informagdes contabeis-financeiras devidamente assinadas utilizadas

neste relatério foram fornecidas pelos Recuperandos por e-mail

Scalzilli
z administrag@o
judicial

As informacdes as quais a administracao judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatdrio

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcdes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.


https://scalzilli.com.br/
https://scalzilli.com.br/
https://scalzilli.com.br/
https://scalzilli.com.br/
https://scalzilli.com.br/
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2. Estagio processual

SCZ2

07/05/2025 Distribuigdo do pedido de RJ 192961389 -
05/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 195680443 Art. 52
05/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 196467919 Art. 33
02/06/2025 Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ i -
12/09/2025 Publicacao do Edital de Convocacgéao de Credores Art. 52,8 1°
29/09/2025 Prazo Fatal para apresentacao das Habilitacées/Divergéncias administrativas Art. 7°,81°
03/10/2025 Prazo fatal para apresentacédo do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 53
13/11/2025 Prazo fatal para apresentacao da Relagcdo de Credores do AJ Art. 7%, 820
21/11/2025 Publicacao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 210359188 | Art. 79, 1l e Art. 53
03/12/2025 Prazo fatal para apresentacgao das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
22/01/2026 Prazo fatal para apresentacao de obje¢cdes ao Plano de Recuperacao Judicial Art. 55
Prazo pararealizacao da AGC Art. 56, §1°
02/02/2026 Publicacao do Edital: Convocagao AGC 221736207 Art. 36
17/03/2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocacéo Art. 37
31/03/2026 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocacéo Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 69, § 4°

Scalzilli
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3. Informacoes dos Recuperandos

Denominacgao social
AGRICOLA 163 AGRONEGOCIOS LTDA

CNPJ
30.704.101/0001-04

Inicio das Atividades
14/06/2018

Endereco
Rua Perimetral, n® 1391 - Novo Horizonte |,
Sorriso-MT CEP: 78.898-262

Objeto Social

Comércio atacadista de soja, representantes comerciais e agentes do
comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos, representantes
comerciais e agentes do comércio de combustiveis, minerais, produtos
siderurgicos e quimicos, comércio atacadista de algoddo, comércio
atacadista de sementes, flores, plantas e gramas, comércio atacadista de
matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente, comeércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do
solo, corretoras de contratos de mercadorias, atividades de intermediacéo e
agenciamento de servigos e negodcios em geral, exceto imobiliarios

Scalzilli
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AGRICOLA 163 AGRONEGOCIOS LTDA

FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO
sOcIo
R$ 300.000,00 - 100%
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3. Informacoes dos Recuperandos

JUL Denominacgao social
NASCIMENTO E MARCHIORO LTDA

CNPJ
E 32.945.413/0001-35 NASCIMENTO E MARCHIORO LTDA

-I.0 Inicio das Atividades
BE®  06/03/2019

9 Endereco
Q2 Ruada Produgao, n® 1195, Loteamento Juscelino
Kubitschek JK, Sorriso/MT CEP: 78.895-480

FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO

% Objeto Social :
A . SOCIO
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e R$ 50.000,00 — 100%

mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional,
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal, agenciamento de cargas, exceto para o
transporte maritimo




3. Informacoes dos Recuperandos

Denominacao
FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO

Inicio das Atividades
30/04/2025

CNPJ
60.623.268/0001-01

Endereco

GLB Cruzeiro do Sul, BR 161, Fazenda Santa Maria S/N - Zona Rural,
Itauba-MT CEP: 78.510-000

Objeto Social
Cultivo de soja, comércio atacadista de soja, cultivo de milho

Scalzilli
Z administragdo
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Ulll'=‘ Denominagao
LUANA WITECK MARCHIORO NASCIMENTO

-..9 Inicio das Atividades
MRS 59/04/2025

CNPJ
60.606.723/0001-60

i}

99 Endereco
= Avenida Gleba Rio Verde, S/N —Zona Rural, Sorriso - MT CEP: 78.89-970

Objeto Social
Cultivo de soja, cultivo de milho, comércio atacadista de soja




O Grupo Agricola 163 nasceu da trajetéria empreendedora do produtor rural
Fabricio de Oliveira Nascimento e de sua esposa, Luana Witeck Marchioro
Nascimento, que iniciaram suas carreiras atuando em cooperativas e

revendas de insumos no Parand e no Mato Grosso.

Com experiéncia acumulada no setor, decidiram fundar, em 2018, a Agricola
163 Agronegocios Ltda., em Sorriso/MT, Empresa voltada para a
comercializacdo de graos e sementes, especialmente soja e milho,

consolidando uma relevante carteira de clientes na regido.

Em 2019, visando integrar e dar suporte logistico as operacdes da Agricola
163, foi criada a Nascimento e Marchioro Ltda., Empresa de transportes que
atendia tanto as necessidades internas do grupo quanto demandas de

outros produtores rurais.

Essa sinergia deu origem ao Grupo Agricola 163, formado pelos produtores
individuais Fabricio e Luana, pela Agricola 163 Agronegécios e pela
transportadora Nascimento e Marchioro, todos atuando de forma

complementar e interdependente.

SCZ2

Com o tempo, o grupo expandiu suas atividades também para a producao
agricola propria, arrendando areas no Mato Grosso e no Para, além de

adquirir as Fazendas Melissa |l e ll, as quais foram posteriormente vendidas.

Atualmente, a atividade agricola se concentra em cerca de 3.000 hectares
destinados ao cultivo de soja e milho, em areas rurais localizadas nos

municipios de Itauba/MT, Novo Progresso/PA e Altamira/PA.

Ja a transportadora e a agricola, localizadas em Sorriso/MT destinam-se
majoritariamente ao apoio da atividade agricola desempenhada, seja pelo
transporte de graos e insumos entre as fazendas, bem como assessoria na

compra graos, fertilizantes, insumos etc.

Scalzilli
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4. Passivo concursal
Art. 52, §1°

O passivo concursal do Grupo, na data do pedido, somava R$
52.773.844,84, distribuidos entre 25 credores da Classe |, 4 da Classe |l e 61

da Classe lll. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe:

Trabalhista
R$133.764,54

[ 0%

Garantia Real
" R$8.401.784,11
16%

Z

Quirografario

R$44.238.296,19
84% /

Scalzilli
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Os 10 maiores credores representavam 74,8% do crédito, e podem ser

visualizados abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A 13.682.431,62
QUIROGRAFARIO ANTONIO FOELLMER RAMBO 5.200.000,00

GARANTIA REAL COFCO INTERNATIONAL BRASIL S.A 4.000.000,00
QUIROGRAFARIO LOTEAMENTO VITORIO BAGGIO SPE LTDA. 3.494.980,78
QUIROGRAFARIO| C.A.DOS REIS COM. DE COMBUSTIVEIS EIRELI | 2.890.000,00

GARANTIA REAL SICREDI GRANDES RIOS 2.516.382,52
QUIROGRAFARIO ALBAUGH AGRO BRASIL LTDA. 2.465.378,25
QUIROGRAFARIO| FERNANDO HENRIQUE KORCHOVEI SANCHES | 2.090.000,00
QUIROGRAFARIO CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA. 1.822.167,48
QUIROGRAFARIO LAVORO AGRO AGROCOMERCIAL S.A 1.313.195,00




SCZ:7
4. Passivo concursal
Art. 79, 8§2°

O passivo concursal do Grupo, apos a etapa de verificacao de créditos pela Os 10 maiores credores representam 81,9% do crédito, e podem ser
Administragdo Judicial, soma R$ 73.846.347,77 + US$ 199.454,72, visualizados abaixo:
distribuidos entre 22 credores da Classe |, 2 da Classe Il, 55 da Classe lll e 3 CLASSE CREDOR VALOR (R$)
da Classe IV. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe: QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A 13.682.431.62
QUIROGRAFARIO ANTONIO FOELLMER RAMBO 5.200.000,00
GARANTIA REAL COFCO INTERNATIONAL BRASIL S.A 4.000.000,00
QUIROGRAFARIO LOTEAMENTO VITORIO BAGGIO SPE LTDA. 3.494.980,78
Rg"gE(/) %Zpss QUIROGRAFARIO| C.A. DOS REIS COM. DE COMBUSTIVEISEIRELI | 2.890.000,00
. L. 6% ’ GARANTIA REAL SICREDI GRANDES RIOS 2.516.382,52
Quirografario
R$ 69.663.681,99 + QUIROGRAFARIO ALBAUGH AGRO BRASIL LTDA. 2.465.378,25
US$199.454,72 ”
95% QUIROGRAFARIO| FERNANDO HENRIQUE KORCHOVEI SANCHES 2.090.000,00
\Rgf;:‘;g: . QUIROGRAFARIO|  CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA. 1.822.167,48
0% ’ QUIROGRAFARIO LAVORO AGRO AGROCOMERCIALS.A 1.313.195,00

Garantia Real
R$4.038.448,26
5%
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No més de julho de 2026, a atividade rural do recuperando concentrou-se na
conclusao das operacdes de colheita do milho segunda safra referente ao
ciclo agricola 2026/2026. Conforme informado pelo produtor, foram
colhidos aproximadamente 2.800 hectares, com produtividade média de
100 sacas por hectare, sendo relatado que a colheita transcorreu conforme
o planejamento inicialmente estabelecido, sem intercorréncias relevantes

ou necessidade de reprogramacao das operagoes.

Concluida a colheita, ndo havera implantacao de cultura de cobertura nas
areas anteriormente ocupadas pelo milho. As atividades agricolas passaram
a ser direcionadas para a preparagao das areas visando ao proximo ciclo
produtivo, tendo como principal operagdo a calagem, destinada a corregao
da acidez do solo e melhoria de suas condi¢gbes quimicas para as futuras

culturas.

Com relacao aos tratos culturais realizados no periodo, o produtor informou
0 inicio das operagdes de distribuicdo de calcario, encontrando-se a
atividade ainda em fase de regulagem dos equipamentos. Nao houve
necessidade de realizacao de controle fitossanitario durante o més,
tampouco foram efetuadas aplicagdes de defensivos agricolas, em razao do
encerramento do ciclo da cultura. Segundo informado, ha disponibilidade
suficiente de insumos para atendimento das atividades previstas para o

préximo periodo.

SCZ2

No aspecto operacional, o cronograma agricola permanece em
conformidade com o planejamento previamente estabelecido, ndo tendo
sido reportada necessidade de alteragdo das atividades inicialmente
previstas. Os investimentos programados para o periodo subsequente
permanecem concentrados na continuidade das operagdes de calagem das

areas agricolas.

Quanto aos fatores fitossanitarios, o recuperando informou ndo terem sido
observadas ocorréncias relevantes de pragas, doengas ou plantas daninhas
capazes de comprometer a atividade. Em relacao aos fatores climaticos, foi
registrada apenas a ocorréncia de chuvas fora de época, sem que, até o
relatados

momento, tenham sido impactos significativos sobre as

operacgdes agricolas ou sobre a viabilidade da producéao.

Sob a dtica operacional, verifica-se que a atividade rural permanece em
funcionamento regular, tendo sido concluida a fase de colheita da segunda
safra de milho e iniciadas as operacdes de preparo das areas para o proximo
ciclo agricola. Nao foram identificados, no periodo, elementos que indiquem
comprometimento relevante da continuidade das atividades desenvolvidas

pelo recuperando.

Scalzilli
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5. Atividade Rural (julho/2026)

Dessa forma, observa-se a manutencdo da normalidade operacional da * Imagem 2: Colheita Milho 22 safra. Fazenda Santa Maria, Itauba/MT.
propriedade, com cumprimento do cronograma informado, disponibilidade
de insumos para as atividades subsequentes e prosseguimento das
operagbes de manejo e conservacao do solo, recomendando-se o
acompanhamento da evolugao das atividades de calagem e da preparacao

das areas destinadas a proxima safra.

* Imagem 1: Colheita Milho 22 safra. Fazenda Agricola 163, Altamira/PA.

- -

Fazenda Agricola 163

Coordenadas latitude: 8°11'21.25"S
Longitude: 55° 7'13.83"0
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SCZ:-
5. Atividade Rural (julho/2026)

A seguir, sdo apresentadas imagens de satélite Sentinel-2 referentes ao més * Imagem 4: Fazenda Santa Maria, Mato Grosso. Data da imagem: 14/07/26.
de junho de 2026 das Fazendas Retiro, Santa Fé, Agricola 163 e Santa Maria.
A anadlise das imagens demonstra o avango das operagcdes de colheita do
milho segunda safra, sendo possivel identificar alteragdes no padrao de
cobertura das areas agricolas compativeis com a retirada da cultura e a

conclusao gradual do ciclo produtivo.

* Imagem 3: Fazendas Retiro, Santa Fé e Agricola 163, no Para. Data da
imagem: 14/07/26.

— Fazenda Santa Maria
Sentinel 2

Il Banda 3

W Banda 2

Il Banda 1 (Gray)

~——— Fazenda Santa Fé

—— Fazenda Retiro
Fazenda Agricola 163
Sentinel 2
8 Bl Banda 3
Banda 2
Il Banda 1 (Gray)
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SCZ:.-
5. Atividade Rural (julho/2026)

* Quadro comparativo entre junho € julho:

Junho de 2026 Julho de 2026

Milho 22 safra (inicio colheita) Milho 22 safra (fim colheita)

Fazendas Retiro, Santa Fé e Agricola 163
; E N > ‘\ 1 W 4 24 v!:s—' ), V] . : f » )
- T8 4

@ — Fazenda Santa Fé B & ~—— Fazenda Santa Fé
| — Fazenda Retiro * —— Fazenda Retiro
LS — Fazenda Agricola 163 P Fazenda Agricola 163
{ Mesclado - X Sentinel 2
7 A A - g
Vs I Banda 3 y X = M 5anda 3
{ I Banda 2 k ok i I Banda 2
I Banda 1 (Gray) ) I Banda 1 (Gray)
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SCZ:-
5. Atividade Rural (julho/2026)

* Quadro comparativo entre junho e julho:

Junho de 2026 Julho de 2026
Milho 22 safra (inicio colheita) Milho 22 safra (fim colheita)

Fazenda Santa Maria

— Fazenda Santa Maria
Mesclado Sentinel 2
I Banda 3 I Banda 3
Banda 2 g [ Banda 2
Il Banda 1 (Gray) Il Banda 1 (Gray)
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A Recuperanda, a exemplo do periodo anterior, ndo apresentou faturamento na competéncia analisada.

Rememora-se que a Administracao Judicial solicitou esclarecimentos quanto a auséncia de receita e a eventual perspectiva de retomada das atividades. Em
resposta, foi informado que a empresa é utilizada majoritariamente para aquisicdo de insumos e que o periodo atual ndo corresponde a fase principal de

compras, razéo pela qual o faturamento se apresenta reduzido, ndo havendo paralisacao estrutural das atividades, mas sim adequacdo operacional inerente ao

ciclo agricola.

Faturamento

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 MAI/26
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6. Faturamento | Nascimento e Marchioro Ltda.
Na competéncia em analise, a Recuperanda apurou faturamento de R$ 4 mil, representando reducdo em relagéo ao ciclo anterior, quando havia sido registrada

receita bruta de R$ 33,8 mil. Em uma analise acumulada de 2026, até o més demonstrado, a Empresa registrou um faturamento de R$ 232,4 mil, com uma média

mensal de R$ 46,5 mil.

Faturamento
134.650
38.800
33.800
21.100
4.000
]

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 MAI/26
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7. Quadro de colaboradores

Conforme as informacgdes disponibilizadas pelo Grupo, na competéncia
analisada, os Recuperandos contavam com 6 empregados ativos,
contratados sob o regime CLT, distribuidos da seguinte forma: “Nascimento
e Marchioro Ltda.”, com 1 empregado; “Produtora Luana Witeck Marchioro
Nascimento”, com 3 empregados; e “Produtor Fabricio de Oliveira
Nascimento”, com 2 empregados. A “Agricola 163” nao possui empregados

registrados, contando apenas com um sécio com retirada de pré-labore.

N&do foram comunicadas contratacbes de colaboradores em regime de

pessoa juridica (PJ) no periodo analisado.

Numero de colaboradores - Consolidado

abr/26

mai/26

SCZ2

Na competéncia, foi registrado 1 desligamento na Nascimento e Marchioro
Ltda. Contudo, a Empresa n&o disponibilizou o respectivo Termo de
Rescisdo de Contrato de Trabalho, tampouco o comprovante de liquidacéo

financeira das verbas rescisodrias.

O dispéndio mensal com proventos e encargos apresentou a seguinte
composicgdo: “Agricola 163”, com R$ 1,6 mil em proventos e R$ 324,20 em
encargos; “Nascimento e Marchioro Ltda.”, com R$ 3 mil em proventos e R$
138,77 em encargos; “Produtor Fabricio de Oliveira Nascimento”, com R$ 5,3
mil em proventos e R$ 1,9 mil em encargos; e “Produtora Luana Witeck
Marchioro Nascimento”, com R$ 11,1 mil em proventos e R$ 3,5 mil em

encargos.

De forma consolidada, os Recuperandos registraram dispéndio total de R$

26,8 mil com proventos e encargos trabalhistas na competéncia analisada.

Ressalta-se, ainda, que na competéncia analisada o Grupo iniciou as
operacoes da “FN Gestao e Servicos”, criada com o objetivo de centralizar
os colaboradores e prestar servicos as demais empresas do Grupo.
Contudo, nao foram disponibilizados os relatérios da folha de pagamento,
tampouco as movimentagdes relacionadas as transferéncias e contratagoes
de colaboradores, impossibilitando a anéalise integral da nova estrutura

operacional.

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Agricola 163

a) Ativo
BALANGCO PATRIMONIAL ABR/26 MAI/26 1.2 Imobilizado

ATIVO CIRCULANTE 6.523.122 6.523.884

DISPONIBILIDADES 6 6 O agrupamento “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou
CLIENTES 6.522.146 6.522.146 construidos pela Recuperanda, destinados a manutencao de suas
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 530 550 atividades operacionais e com vida util superior a um exercicio social.
ESTOQUES 439 1.201

ATIVO NAO-CIRCULANTE 969.171 965.738 Ao final da competéncia analisada, o saldo liquido do “Imobilizado”
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 909.088 909.088 totalizava R$ 56,7 mil. O grupo era composto exclusivamente pela rubrica
IMOBILIZADO 60.083 56.650

TOTAL DO ATIVO 7.492.293 7.489.622 “Veiculos”, a qual nao apresentou aquisicoes ou baixas, registrando apenas

a depreciagdo mensal no periodo, no valor de R$ 3,4 mil.

Notas Explicativas

1.1 Estoques Imobilizado
O grupo “Estoques” compreende os bens mantidos pela Recuperanda para 103.000 103.000
comercializagao ou utilizagao nas atividades operacionais.
A . : : 60.083 56.650

Na competéncia analisada, a rubrica, anteriormente com saldo de R$ 42.917 46.350
439,32, passou a apresentar o montante de R$ 1,2 mil, referente
exclusivamente a “Mercadorias para Revenda”.

ABR/26 MAI/26

m IMOBILIZADO (-) DEPRECIAGAO SALDO
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Agricola 163

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL ABR/26 MAI/26
PASSIVO CIRCULANTE 21.609.596 21.631.611
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.486.860 4.486.860
FORNECEDORES 17.122.049 17.140.028
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 687 2.778
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 1.443
OBRIGACOES SOCIAIS - 503
PATRIMONIO LIiQUIDO (14.117.303)  (14.141.990)
CAPITAL SOCIAL 300.000 300.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (8.530.223) (8.531.351)
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR (5.885.953) (5.885.953)
LUCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIO (1.128) (24.686)
TOTAL DO PASSIVO 7.492.293 7.489.622

Notas Explicativas
2.1 Fornecedores

O grupo “Fornecedores” representa as obrigacdes da Recuperanda
decorrentes da aquisicdo de bens e servigos no curso normal de suas
operacbes, cujos pagamentos permaneciam pendentes na data-base

analisada.

Na competéncia, o maior saldo estava concentrado na rubrica sintética
“Fornecedores Diversos”, no montante de R$ 14 milhdes. No periodo,
registrou-se acréscimo de R$ 18 mil, de modo que o saldo total do

agrupamento manteve-se em R$ 17,1 milhdes.

2.2 Obrigacoes Fiscais e Tributarias

Este grupo compreende os valores devidos pela Recuperanda referentes a
impostos e contribuicdes incidentes sobre operagdes financeiras, receitas,

resultados, remuneracdes e servigos prestados.

O agrupamento era composto pelo saldo de “ICMS a Recolher”, totalizando
R$ 687,18, além de novos registros nas seguintes rubricas: “IRRF a
Recolher” no valor de R$ 510,00, “CRF a Recolher” de R$ 790,50, “PIS Retido
a Recolher” de R$ 65,00, “COFINS Retido a Recolher” de R$ 300,00 e
“Contribuicdo Social Retida a Recolher” de R$ 425,50.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 20/07/2026, a Administragcao
Judicial verificou que a Recuperanda nao possuia valores inscritos em divida
ativa.

2.3 Obrigacbes com o Pessoal

O agrupamento passou a apresentar saldo de R$ 1,4 mil, constituido
exclusivamente por valores relativos a “Pré-labore a pagar”.

2.4 Obrigacbes Sociais

O agrupamento “ObrigagGes Sociais” passou a apresentar saldo de R$

502,51, constituido exclusivamente pela rubrica “INSS a Recolher”.

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Agricola 163
b) Passivo

Notas Explicativas
2.5 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa
apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

Ao final do periodo analisado, a Recuperanda apresentava saldo negativo de
R$ 14,4 milhdes nas rubricas “Prejuizos Acumulados” e “Ajustes de
Exercicios Anteriores”, além de prejuizo do exercicio no montante de R$ 24,7
mil. O “Capital Social”, registrado em R$ 300 mil, mostrou-se insuficiente
para absorver os resultados negativos acumulados, resultando em
Patrimonio Liquido negativo de R$ 14,1 milhdes, caracterizando situagdo de

patrimoénio a descoberto.
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c) DRE
DRE ABR/26 MAI/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
(-) DEDUCOES - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
CUSTOS OPERACIONAIS (536) (1.003)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (536) (1.003)
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (592) (23.683)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (592) (23.683)
RESULTADO OPERACIONAL (1.128) (24.686)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO - -
RECEITAS FINANCEIRAS - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.128) (24.686)
RESULTADO LIQUIDO (1.128) (24.686)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Recuperanda ndo registrou faturamento,
Liquida”. Os

representativos,

tampouco apresentou “Receita Operacional “Custos

Operacionais” apresentando

aumento de R$ 467,74, passando de R$ 535,56 para R$ 1 mil, ocasionando

permaneceram pouco

“Resultado Bruto Operacional” negativo no periodo.

As “Despesas Operacionais” apresentaram acréscimo de 3.900,1%,
passando de R$ 592,07 para R$ 23,7 mil, sendo integralmente compostas
por “Despesas Administrativas”. A variacao decorreu, principalmente, dos
honorarios advocaticios, no montante de R$ 17 mil, e da apropriagdo das
depreciagdes sobre o ativo imobilizado, no valor de R$ 3,4 mil. Em
decorréncia desses dispéndios, o “Resultado Operacional” permaneceu
negativo, passando de -R$ 1,1 mil para -R$ 24,7 mil na competéncia

analisada.

O “Resultado Financeiro” nao apresentou movimentagdes no més,
mantendo-se zerado, assim como no periodo anterior, sem registros de
receitas ou despesas financeiras. Dessa forma, o “Resultado Liquido”
acompanhou o desempenho operacional, encerrando o periodo com

prejuizo de R$ 24,7 mil.

Até a competéncia analisada, a Recuperanda acumulou prejuizo de R$ 37

mil no exercicio corrente."
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d) Indicadores

Indicadores No periodo analisado, o indicador manteve-se em 30,2%, evidenciando
estabilidade. Ainda assim, o indice evidencia que a Empresa nao dispunha
Indice de Liquidez 30,2% de ativos circulantes suficientes para cobrir seus compromissos imediatos,
Corrente L 30,2% o N o
indicando fragilidade na estrutura de liquidez de curto prazo.
indice de Liquidez 30,2% o
Seca L 30,2% Liquidez Seca
; O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Recuperanda de cumprir
Indice de Liquidez 34,4% bri - d d der d l 50 d
Geral D 34.4% suas obrigacbes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques,
sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques,
indice de 288,4% e o Passivo Circulante. Trata-se, portanto, de um indicador mais

Endividamento Geral [ 288,8%

conservador da liquidez.

ABR/26 m MAI/26 No caso em tela, a Empresa apresenta saldo imaterial de estoques,
correspondente a 0,02% do total do Ativo, de modo que o indicador

Liquidez Corrente apresenta resultado equivalente ao da “Liquidez Corrente”.

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de
honrar suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo
horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de liquidacdo das obrigagcdes de curto prazo, enquanto percentuais
inferiores a esse patamar sinalizam necessidade de atencdo quanto a

liquidez.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigacbes — de curto e longo prazos — com 0s ativos
realizaveis nos respectivos horizontes temporais. O indicador é apurado
pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
uma visdo mais abrangente da situacdo financeira da Empresa ao

considerar também os compromissos futuros.

Na competéncia analisada, o indice permaneceu em 34,4%, mantendo-se
em patamar inferior a 100%. Tal comportamento evidencia que a Empresa
nao dispunha de ativos realizaveis suficientes para fazer frente ao conjunto
de suas obrigacbes, tanto de curto quanto de longo prazos, indicando

fragilidade na estrutura financeira global.

SCZ2

O indicador de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Recuperanda em relagdo a capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o Passivo Total — Circulante e Nao-Circulante — e o Ativo Total. Esse
indice evidencia a parcela dos ativos financiada por recursos de terceiros,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital adotada.

No periodo analisado, o indice passou de 288,4% em 288,8%, evidenciando
leve aumento no nivel de endividamento. O patamar observado indica que o
montante das obrigacdes continua superando de forma significativa o total
de ativos, reforcando a condicao desfavoravel do ponto de vista da solvéncia

e a elevada dependéncia de capital de terceiros.
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Retificacoes

Foi encaminhado pela Recuperanda o balancete retificado referente a
competéncia de abril de 2026, contemplando ajustes de reclassificagoes
contabeis relacionadas a relacionadas,

operacbes com partes

especificamente envolvendo o sécio Fabricio Nascimento.

Diante da reapresentacdo das demonstragbes contabeis retificadas, a
Administracdo Judicial demonstra, nos tdpicos seguintes, os principais

ajustes identificados.

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/26 ABR/26 R | A.H. (RS$)

ATIVO CIRCULANTE 534.718 534.718 -
DISPONIBILIDADES 333.075 333.075 -
CLIENTES 166.283 166.283 -
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (693) (693) -
ESTOQUE 36.052 36.052 -
ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.910.094 5.763.999 (146.094)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 256.413 110.319  (146.094)
INVESTIMENTOS 9.000 9.000 -
IMOBILIZADO 5.644.681 5.644.681 -
TOTAL DO ATIVO 6.444.811 6.298.717 (146.094)

A Recuperanda promoveu a baixa de R$ 146,1 mil no grupo “Realizavel a
Longo Prazo”, especificamente no valor devido ao soécio Fabricio
Nascimento. O ajuste decorreu da reclassificagcdo de R$ 145,4 mil para a

conta “Empréstimo de Sécio - Fabricio Nascimento”, classificada no Passivo

SCZ2
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Circulante, bem como de R$ 735,00 registrados em “Fornecedores”,
referentes a operagdo com Rodobras Combustiveis Ltda., visando a

adequada apresentagcao contabil dos saldos.

Os respectivos reflexos decorrentes da reclassificacdo no Passivo

Circulante estdo demonstrados na tabela a seguir.

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL ABR/26 ABR/26R | A.H.(R$)

PASSIVO CIRCULANTE 26.675.434 26.529.340 (146.094)
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.229.244 15.083.885  (145.359)
FORNECEDORES 1.278.873  1.278.138 (735)
OBRIGACOES FISCAIS 49.166 49.166 -
OBRIGACOES COM PESSOAL 79.588 79.588 -
OBRIGACOES SOCIAIS 30.041 30.041 -
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 10.008.523  10.008.523 -
PATRIMONIO LiQUIDO (20.230.623) (20.230.623) -
CAPITAL SOCIAL 50.000 50.000 -
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (23.232.423) (23.232.423) -
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR 3.234.113  3.234.113 -
LUCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIO (282.314)  (282.314) -
TOTAL DO PASSIVO 6.444.811 6.298.717 (146.094)
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Retificacoes

c) DRE As retificacoes efetuadas pela Empresa, referentes a reclassificacdo das
DRE ABR/26 ABR/26R | A.H.(R$) operacbdes com partes relacionadas, especificamente envolvendo o sécio

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 33.800 33.800 - Fabricio Nascimento, ndo geraram reflexo nas contas de resultado.

(-) DEDUCOES (7.183) (7.183) -

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26.618 26.618 ] Por consequéncia, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

CUSTOS OPERACIONAIS (17.507) (17.507) - permaneceu inalterada em relacado a versao apresentada anteriormente,

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 9.111 9.111 3 preservando os saldos de receitas, despesas e resultado liquido.

MARGEM BRUTA 34,2% 34,2%

DESPESAS OPERACIONAIS (290.709) (290.709) -

DESPESAS DE VENDAS (25.397) (25.397) -

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (265.312) (265.312) i Dessa forma, os saldos retificados de abril foram utilizados como base

RESULTADO OPERACIONAL (281.598) (281.598) - para analise das variagcoes em relagao a competéncia de maio.

MARGEM OPERACIONAL -1057,9% -1057,9%

RESULTADO FINANCEIRO (715) (715) -

DESPESAS FINANCEIRAS (715,31) (715,31) -

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (282.314) (282.314) -

RESULTADO LIQUIDO (282.314)  (282.314) -

MARGEM LIQUIDA -1060,6% -1060,6%
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a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL ABR/26 MAI/26
ATIVO CIRCULANTE 534.718 674.795
DISPONIBILIDADES 333.075 443.259
CLIENTES 166.283 170.283
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (693) (367)
ESTOQUE 36.052 61.620
ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.763.999 5.685.263
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 110.319 138.333
INVESTIMENTOS 9.000 10.000
IMOBILIZADO 5.644.681 5.536.931
TOTAL DO ATIVO 6.298.717 6.360.058

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Nascimento e Marchioro Ltda. compreendiam o
seu caixa, as contas bancarias e as aplicacoes financeiras, conforme

demonstrado abaixo:

DISPONIBILIDADES ABR/26 MAI/26
CAIXA 170.488 219.488
BANCO CONTA MOVIMENTO 113.376 174.560
APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 49.211 49.211
TOTAL 333.075 443.259

O saldo de “Bancos Conta Movimento” apresentou acréscimo de R$ 61,2

mil, com destaque para a conta mantida junto ao Banco Cresol. Destaca-se

que a Recuperanda disponibilizou o extrato bancario da referida instituicao

financeira, possibilitando a validacao do registro contabil.

A rubrica “Caixa”, por sua vez, registrou aumento de R$ 49 mil no periodo
analisado.

1.2 Clientes

O grupo “Clientes” compreendia valores registrados nas rubricas “Clientes

Diversos” e “Fabricio de Oliveira Nascimento™.

Na competéncia analisada, a rubrica “Clientes Diversos”, que anteriormente
apresentava saldo de R$ 166 mil, passou a totalizar R$ 170 mil, registrando
aumento de R$ 4 mil. Por sua vez, a rubrica “Fabricio de Oliveira

Nascimento” permaneceu inalterada, mantendo saldo de R$ 250,00.

1.3 Tributos a Recuperar/Compensar

No periodo analisado, o grupo “Tributos a Recuperar/Compensar”
apresentou aumento de R$ 325,35, decorrente do registro a crédito na
rubrica “PIS a Recuperar”, parcialmente compensada pelo valor de R$
304,00 a débito na conta “COFINS a Recuperar”, mantendo saldo redutor no

Ativo.

Verificou-se, ainda, que a rubrica “ICMS a Recuperar” permaneceu
inalterada, mantendo saldo de R$ 616,49.
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a) Ativo

Notas Explicativas
1.4 Estoques

O grupo “Estoques” era composto exclusivamente pela rubrica
“Mercadorias para Revenda”, no montante de R$ 61,6 mil, tendo

apresentado aumento de R$ 25,6 mil na competéncia analisada.

1.5 Realizavel a Longo Prazo

O agrupamento totalizou R$ 138,3 mil ao final da competéncia analisada,
apresentando acréscimo de R$ 28 mil no periodo. A variagdo ocorreu
exclusivamente na rubrica de “Empréstimos com Empresas Ligadas”,
referente aos créditos mantidos junto a empresa relacionada “FN Gestao e

Servigos Ltda.”.

1.6 Imobilizado

O “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos
pela Empresa, destinados a manutencao de suas atividades operacionais e

com vida util superior a um exercicio social.

Ao final da competéncia analisada, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja
considerando as depreciagbes acumuladas, totalizava R$ 5,5 milhdes. O
grupo estava representado pelas rubricas “Maquinas, Equipamentos e

Ferramentas”, “Veiculos” e “Cavalo”.

No més analisado, foi registrado decréscimo de R$ 107,8 mil, referente as

depreciacdes apropriadas.

Imobilizado
6.530.000 6.530.000
5.641.251 5.533.501
888.749 996.499
ABR/26 MAI/26
= IMOBILIZADO (-) DEPRECIACAO SALDO
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL ABR/26 MAI/26
PASSIVO CIRCULANTE 26.529.340 26.814.028
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.083.885 14.959.207
FORNECEDORES 1.278.138 1.291.428
OBRIGACOES FISCAIS 49.166 48.042
OBRIGACOES COM PESSOAL 79.588 82.143
OBRIGACOES SOCIAIS 30.041 30.045
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 10.008.523 10.403.163
PATRIMONIO LIQUIDO (20.230.623) (20.453.970)
CAPITAL SOCIAL 50.000 50.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (23.232.423) (23.514.736)
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR 3.234.113 3.234.113
LUCROS/PREJU{ZOS DO EXERCICIO (282.314) (223.347)
TOTAL DO PASSIVO 6.298.717 6.360.058

Notas Explicativas
2.1 Empréstimos e Financiamentos

A rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou reducéo de R$ 124,7
mil, passando de R$ 15,1 milhdes para R$ 15 milhdes no periodo analisado.
Essa variacdo decorreu, majoritariamente da baixa registrada na conta

“Empréstimos de Sécio — Fabricio Nascimento”.

Rememora-se que anteriormente, em consulta ao razao contabil, verificou-
se que os registros descreviam pagamentos diversos a fornecedores. A

Administracdo Judicial enviou questionamento sobre o motivo de os
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lancamentos terem sido realizados em nome do sdécio, sem retorno até a

elaboragao do presente relatorio.

2.2 Fornecedores

O grupo representa as obrigacdes da Empresa decorrentes da aquisicao de
bens e servicos no curso normal de suas operagdes, cujos pagamentos

permaneciam pendentes na data-base analisada.

Na competéncia analisada, o agrupamento apresentou aumento de R$ 13,3
mil, totalizando R$ 1,3 milh&do ao final do periodo. Esse comportamento
indica que os pagamentos/compensacoes realizados foram menores que as

aquisicoes de bens ou servigcos no periodo.

2.3 Obrigacbes Fiscais

Na competéncia analisada, houve reducédo de R$ 1,1 mil das “Obrigacoes

Fiscais”, que passaram de R$ 49,2 mil para R$ 48 mil.

A principal variagdo decorreu do decréscimo observado em “COFINS a
Recolher”, cujo saldo passou de R$ 10,3 mil para R$ 9 mil, representando
reducdo de R$ 1,3 mil, seguida pela retracdo de R$ 273,49 em “PIS a
Recolher. Ademais, a rubrica “ICMS a Recolher” apresentou aumento de R$
409,25.
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Constatou-se, ainda, que as rubricas “IRRF a Recolher” e “Simples Nacional
a Recolher” ndo apresentaram movimentacao no periodo, mantendo saldos

de R$ 1,8 mil e R$ 17 mil, respectivamente.

OBRIGAGOES FISCAIS ABR/26 MAI/26
ICMS ARECOLHER 17.818 18.228
IRRF ARECOLHER 1.800 1.800
PIS ARECOLHER 2.230 1.957
COFINS ARECOLHER 10.273 9.013
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 17.045 17.045
TOTAL 49.166 48.042

Em consulta realizada ao site da PGFN em 20/07/2026, a Administragcado
Judicial verificou que a Recuperanda nao possuia valores inscritos em divida

ativa.

A conta “Adiantamentos de Clientes” registra os valores recebidos dos
clientes da Empresa antes da entrega dos produtos ou da prestacdo dos

servicos.

Na competéncia analisada, a rubrica registrou aumento de 3,9%,

equivalente a R$ 394,6 mil, encerrando o periodo em R$ 10,4 milhdes.

SCZ2

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgéo de todas as suas obrigacoes.

No contexto da Nascimento e Marchioro Ltda., o Patrimbénio Liquido
totalizava -R$ 20,5 milhdes ao final da competéncia analisada, com
destaque para os “Lucros/Prejuizos Acumulados”, no montante de -R$ 23,5
milhoes, e bem como para os “Lucros/Prejuizos do Exercicio”, que somavam
-R$ 223,3 mil, parcialmente compensados pelos “Ajustes de Exercicios
Anteriores”, no valor de R$ 3,2 milhdes, e pelo “Capital Social”, no montante
de R$ 50 mil.
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c) DRE
DRE ABR/26 MAI/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 33.800 4.000
(-) DEDUGOES (7.183) (850)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26.618 3.150
CUSTOS OPERACIONAIS (17.507) (13.716)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 9.111 (10.566)
MARGEM BRUTA 34,2% -335,4%
DESPESAS OPERACIONAIS (290.709) (212.407)
DESPESAS DE VENDAS (25.397) (19.384)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (265.312) (193.023)
RESULTADO OPERACIONAL (281.598) (222.973)
MARGEM OPERACIONAL -1057,9% -7078,5%
RESULTADO FINANCEIRO (715) (373)
DESPESAS FINANCEIRAS (715) (373)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (282.314) (223.347)
RESULTADO LIQUIDO (282.314) (223.347)
MARGEM LIQUIDA -1060,6% -7090,4%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Recuperanda registrou baixa na “Receita
Operacional Bruta” passando de R$ 33,8 mil para R$ 4 mil. Apds as
“Deducdes”, no montante de R$ 850,00, a “Receita Operacional Liquida” foi
de R$ 3,2 mil.

Os “Custos Operacionais” apresentaram decréscimo, passando de R$ 17,5
mil para R$ 13,7 mil. A Recuperanda apurou “Resultado Bruto Operacional”
negativo de R$ 10,6 mil, frente ao lucro de R$ 9,1 mil registrado no periodo

anterior. Por consequéncia, a margem bruta passou de 34,2% para -335,4%.

As “Despesas Operacionais” registraram reducao de 26,9%, encerrando o
periodo em R$ 212,4 mil, compostas majoritariamente por “Despesas
Administrativas”, que diminuiram de R$ 265,3 mil para R$ 193 mil. Por sua

vez, as “Despesas de Vendas” reduziram de R$ 25,4 mil para R$ 19,4 mil.

Ainda assim, o “Resultado Operacional” permaneceu negativo, passando de
R$ 281,6 mil para R$ 223 mil. A margem operacional, por sua vez,

apresentou piora, passando de -1.057,9% para -7.078,5%.

O “Resultado Financeiro” permaneceu negativo, passando de R$ 715,31

para R$ 373,30, integralmente relacionado as “Despesas Financeiras”.

Dessa forma, a Recuperanda encerrou a competéncia analisada com
“Resultado Liquido” negativo de R$ 223,3 mil, frente ao prejuizo de R$ 282,3

mil apurado no periodo anterior.

No acumulado do exercicio, até o periodo analisado, a Recuperanda

registrou prejuizo de R$ 1,1 milh&o.
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d) Indicadores

Indicadores Na competéncia analisada, o indicador passou de 2% para 2,5%,
permanecendo ainda em patamar extremamente inferior ao nivel

considerado adequado (superior a 100%). Apesar do aumento observado, o

indice de Liquidez Corrente 2,0% . . . ~ L . .
| 2,5% resultado ainda evidencia que a Empresa nao dispde de ativos circulantes
suficientes para liquidar suas obrigagcdes de curto prazo, refletindo
indice de Liquidez Seca | ;2?/0 fragilidade relevante na estrutura de liquidez e dependéncia de reforgo de
,00
capital de giro para mitigacdo dos riscos financeiros imediatos.
p 0, . .
Indice de Liquidez Geral | ggo//" Liquidez Seca
,0%

O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar

421,2% suas obrigacdes de curto prazo sem considerar a realizagdo dos estoques,

indice de Endividamento Geral I 421,6%

oferecendo uma visdo mais conservadora da liquidez. O calculo

corresponde a razdo entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques, e 0
ABR/26 W MAI/26 Passivo Circulante.

Liquidez Corrente No periodo, o indicador apresentou pequeno aumento de 1,9% para 2,3%. O

patamar observado, substancialmente abaixo de 100%, demonstra que a

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de . . o o L
Empresa ndo possui ativos liquidos suficientes para a quitagdo de suas

honrar suas obrigacbes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no . . . . . o L . .
obrigacdes de curto prazo, evidenciando insuficiéncia de liquidez imediata,

mesmo horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo . . o
cenario que se agrava quando desconsiderada a possibilidade de venda dos

Circulante e o Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100%
estoques.

indicam capacidade plena de pagamento, enquanto percentuais inferiores

sinalizam restricdes de liquidez.

32



O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizdveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo, em relacao a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando uma visao mais ampla do equilibrio econémico-financeiro

da Empresa.

Na competéncia analisada, o indice de “Liquidez Geral” passou de 2,4%
para 3%. Tal resultado permanece demonstrando que a Empresa néo
apresenta capacidade de cobertura de suas obrigacdes totais, reforcando a

fragilidade de sua estrutura financeira no curto e no longo prazo.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
Recuperanda em relagdo a capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o Passivo Total - Circulante e Nao-Circulante - e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por dividas e permite
avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura

de capital.

No periodo analisado, o indice de “Endividamento Geral” passou de 421,2%
para 421,6%, evidenciando leve aumento da dependéncia de recursos de
terceiros para o financiamento das atividades da Empresa. O patamar
observado ainda indica que o Passivo Total supera em mais de quatro vezes
o Ativo Total, reforcando a necessidade de controle rigoroso do
endividamento e da adocdo de medidas voltadas a reestruturacao

financeira.
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A FN Gestdo e Servicos Ltda. iniciou suas atividades com o intuito de
concentrar os colaboradores anteriormente vinculados as demais empresas

do Grupo, especialmente a Nascimento e Marchioro Ltda.

Conforme esclarecimentos prestados pela Recuperanda, a transferéncia
dos colaboradores teve como finalidade o enquadramento da nova
sociedade no regime tributdrio do Simples Nacional, visando ao

aproveitamento de beneficio fiscal. Foi informado, ainda, que os
empregados permanecerdo desempenhando suas atividades em favor da
Nascimento e Marchioro Ltda., responsavel pela geracao do faturamento

operacional.

Em relacao a estrutura financeira da operagao, a Recuperanda informou que
a Nascimento e Marchioro Ltda. continuara realizando os pagamentos
relacionados a folha salarial e respectivos encargos, utilizando recursos
préprios. Tais desembolsos serao refletidos contabilmente na FN Gestao e
Ltda.

reconhecimento de passivo junto a Nascimento e Marchioro Ltda., na forma

Servicos mediante baixa das obrigacbes trabalhistas e

de empréstimo entre as empresas.

SCZ2

Considerando que a FN Gestao e Servigos Ltda. nao integra o polo ativo da
Recuperacéao Judicial, a Administragédo Judicial solicitou o encaminhamento
periédico de suas demonstragdes contabeis e informacoes trabalhistas, a
fim de possibilitar o acompanhamento da movimentagcdo financeira,
operacional e das obrigacbes decorrentes da nova estrutura adotada pelo
Grupo. As informacgdes disponibilizadas e respectivas analises sao

apresentadas a seguir.
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SCZ:".e
8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.
b) Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL MAI/26

ATIVO NAO-CIRCULANTE (53.503)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO (53.503)
TOTAL DO ATIVO (53.503)

Notas Explicativas
1.1 Realizavel a Longo Prazo

O grupo “Realizavel a Longo Prazo” estava composto pelas rubricas
“Empréstimo a Terceiros — Fabricio de Oliveira Nascimento”, no valor de R$
25,5 mil, e “Empréstimo a Terceiros — Nascimento e Marchioro Ltda.”, no
montante de R$ 28 mil.

Contudo, conforme analise da natureza das movimentacoes, os saldos
registrados referem-se a valores recebidos pela Empresa por meio de
operagoes de muUtuo em conta corrente, caracterizando obrigagcdes a pagar,
e nao direitos a receber. Dessa forma, tais valores deveriam estar
registrados no Passivo Circulante, conforme as normas contabeis

aplicaveis, em vez de classificados no Ativo Nao-Circulante.
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.

c) Passivo

BALANGCO PATRIMONIAL MAI/26

PASSIVO CIRCULANTE 12.893
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 273

OBRIGAGCOES COM O PESSOAL 5.424
OBRIGACOES SOCIAIS 7.196
PATRIMONIO LIQUIDO (66.396)
RESULTADO DO EXERCICIO (66.396)
TOTAL DO PASSIVO (53.503)

Notas Explicativas

2.1 Obrigacdes Fiscais e Tributarias

O grupo estava representado exclusivamente pela rubrica “IRRF a Recolher”,
referente a folha de pagamento, no montante de R$ 272,61.

2.2 Obrigacbes com Pessoal

As “Obrigacoes com Pessoal” compreendiam exclusivamente a rubrica
“Salarios a Pagar”, no montante de R$ 5,4 mil.

2.3 Obrigacbes Sociais

O agrupamento “Obrigacbes Sociais” apresentava os encargos relacionados
a folha de pagamento, sendo composto por “INSS a Recolher”, no valor de
R$ 3,5 mil, e “FGTS a Recolher”, no montante de R$ 3,7 mil.

2.4 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgao de todas as suas obrigacoes.

Ao final do periodo analisado, a Recuperanda apresentava saldo negativo de
R$ 66,4 mil, composto exclusivamente pelo prejuizo acumulado do exercicio

corrente.

Ressalta-se que o balancete disponibilizado ndo apresenta saldo registrado
na conta “Capital Social”. Contudo, em consulta as informagdes cadastrais
da Empresa junto ao CNPJ, verificou-se registro de Capital Social no
montante de R$ 50 mil, conforme inscrigdo datada de 04/03/2026.
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.

d) DRE
DRE MAI/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA -
(-) DEDUGOES -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA |
CUSTOS OPERACIONAIS -
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL i
MARGEM BRUTA 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (66.396)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (66.396)
RESULTADO OPERACIONAL (66.396)
MARGEM OPERACIONAL 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO -
RECEITAS FINANCEIRAS -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (66.396)
RESULTADO LIQUIDO (66.396)
MARGEM LIQUIDA 0,0%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Empresa nao registrou “Receita Operacional
Bruta”, tampouco apresentou “Receita Operacional Liquida” ou “Custos

Operacionais™.

As “Despesas Operacionais” totalizaram R$ 66,4 mil no periodo, compostas
integralmente por “Despesas Administrativas”, relacionadas a gastos com
pessoal. A composicdo dos dispéndios compreendeu “Saldrios e
Ordenados”, no montante de R$ 59,2 mil, “INSS”, no valor de R$ 3,5 mil, e
“FGTS”, no montante de R$ 3,7 mil.

Em razao da auséncia de receitas operacionais e dos gastos registrados com
a estrutura inicial da Empresa, foi apurado “Resultado Operacional” negativo
de R$ 66,4 mil na competéncia analisada, com reflexo equivalente no

“Resultado Liquido” do periodo.

O “Resultado Financeiro” nao apresentou movimentagdes na competéncia,
permanecendo zerado. Dessa forma, o “Resultado Liquido” apurado foi

prejuizo R$ 66,4 mil.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.
e) Indicadores

No periodo analisado, o indicador apresentou resultado nulo, em razéo da

Indicadores
auséncia de ativos circulantes registrados pela Empresa. O indice evidencia
) que a Recuperanda nao dispunha de recursos de curto prazo para cobertura
Indice de Liquidez Corrente 0,0% de suas obrigacdes imediatas, indicando fragilidade na estrutura de liquidez
no periodo inicial de operacéo.
indice de Liquidez Seca 0,0%

Liquidez Seca

indice de Liquidez Geral -415,0% _ O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Recuperanda de cumprir

suas obrigacbes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques,

sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques,

indice de Endividamento Geral -24,1% .
e o Passivo Circulante. Trata-se, portanto, de um indicador mais
conservador da liquidez.
m MAI/26
No caso em tela, considerando que a Empresa ndo apresentou saldo de
Liquidez Corrente estoques no periodo analisado, o indicador apresentou resultado

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de equivalente ao da “Liquidez Corrente”, permanecendo nulo.

honrar suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo
horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de liquidacdo das obrigagcdes de curto prazo, enquanto percentuais
inferiores a esse patamar sinalizam necessidade de atencdo quanto a

liquidez.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.

e) Indicadores

O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigacbes — de curto e longo prazos — com 0s ativos
realizaveis nos respectivos horizontes temporais. O indicador é apurado
pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
uma visdo mais abrangente da situacdo financeira da Empresa ao

considerar também os compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador apresentou resultado negativo de -415%,
em razao do registro de saldo negativo em “Realizavel a Longo prazo”,

gerando distorcao no indice.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
Recuperanda em relacdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo
avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura

de capital.

No periodo analisado, o indicador apresentou resultado negativo de -24,1%,
decorrente da inexisténcia saldo positivo no Ativo Total registrado e da

apresentacao de Patriménio Liquido negativo no periodo.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

FABRICIO DE OLIVEIRA ABR/26 MAI/26

(+) RECEITAS 3.888.856 865.981
(-) DESPESAS (2.284.885) (1.901.290)

(=) RESULTADO 1603971 (1.035.309)

Notas Explicativas
Fabricio de Oliveira

O Recuperando apresentou receitas de R$ 866 mil no periodo analisado, sendo a maior parte das movimentagoes registrada na rubrica “Estornos em Transito”, no
valor de R$ 561 mil, representando 64,8% do total.

No que se refere as despesas, que totalizaram R$ 1,9 milh&do no periodo, destacaram-se os dispéndios com pagamentos a fornecedores diversos (R$ 749,3 mil).

As movimentagdes do periodo resultaram em saldo final negativo de R$ 1 milhdo ao término da competéncia analisada, sendo majoritariamente validadas por
meio dos extratos bancarios disponibilizados pelo Recuperando.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

LUANA WITECK ABR/26 MAI/26

(+) RECEITAS 27.338 27.807
(-) DESPESAS (27.338) (27.807)

(=) RESULTADO -

Notas Explicativas
Luana Witeck

A maior parte das movimentagdes da Recuperanda, totalizando R$ 21,8 mil, referiu-se a rubrica “Estornos em Transito”, decorrente de ajustes contabeis

destinados a anular registros indevidos em receitas e despesas, sem produzir efeito liquido sobre o resultado do periodo.

No que se refere as despesas, destacaram-se os valores relacionados a “Juros Passivos”, no montante de R$ 6,1 mil, e, no campo das receitas, o valor de R$ 6,1
mil referente a “Limite de Crédito — Banco do Brasil”.

Ao final da competéncia analisada, as movimentagoes registradas culminaram em saldo zerado.
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No ambito das anéalises contabeis das Empresas, foram identificados
pontos que demandam esclarecimentos adicionais para a adequada
compreensdo das informacbes apresentadas. Nesse contexto, foi
encaminhado e-mail a Recuperanda em 28/07/2026, consolidando as

pendéncias que ainda aguardam resposta e/ou regularizacao.

a) Disponibilidades: Embora os histéricos verificados no razdo contabil

indiguem movimentacdes de PIX pagos e recebidos junto as instituicoes

financeiras Cresol e Nubank, nao foram identificados registros
correspondentes nas contas do grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” na

escrituracao contabil da Empresa.

Dessa forma, solicitamos esclarecimentos quanto a natureza dessas
movimentagoes, se as transacgdes financeiras foram realizadas por meio de
contas bancdrias de titularidade da préopria Empresa ou mediante utilizagao
de contas de terceiros, dos critérios adotados para registro e controle

dessas operacgoes financeiras e seus respectivos langcamentos contabeis.

b) Realizavel a Longo Prazo: Foram identificados saldos negativos no grupo

“Realizavel a Longo Prazo”, compostos pelas rubricas “Empréstimo a
Terceiros — Fabricio de Oliveira Nascimento”, no valor de R$ 25,5 mil, e
“Empréstimo a Terceiros — Nascimento e Marchioro Ltda.”, no montante de
R$ 28 mil.

SCZ2

Contudo, considerando a analise da natureza das movimentacoes,
verificou-se que os valores registrados correspondem a recursos recebidos
pela Empresa por meio de operacdes de mutuo em conta corrente,
caracterizando, em principio, obrigacdes a pagar, e nao direitos a receber.
Assim, deveriam ser classificados no Passivo Circulante, em conformidade

com as normas contabeis aplicaveis.

Diante disso, solicitamos a confirmacdo quanto ao entendimento
apresentado ou, alternativamente, esclarecimentos acerca da natureza das
operacdes, bem como informacgdes sobre os procedimentos que serdo
adotados para eventual regularizagdo e o prazo estimado para ajuste, se

aplicavel.

c) Capital Social: Verificou-se que a Recuperanda nédo apresenta saldo

registrado na conta “Capital Social”. Entretanto, em consulta as informacgoes
cadastrais da Empresa junto ao CNPJ, constatou-se registro de Capital
Social no montante de R$ 50 mil, conforme inscricdo realizada em
04/03/2026.

Dessa forma, solicitamos esclarecimentos quanto aos motivos da auséncia
desse registro contabil, bem como informagdes acerca dos critérios

adotados para eventual regularizacao da contabilizacao, caso aplicavel.
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d) Folha de Pagamento: Nao foram encaminhados os relatérios referentes a

folha de pagamento de maio de 2026, bem como as informacdes relativas
as admissoes, demissoes e transferéncias de colaboradores ocorridas na

competéncia analisada.

Dessa forma, solicitamos o encaminhamento da documentacéo
correspondente, a fim de possibilitar a validagcdo dos valores apresentados e

a adequada evidenciacao das informacdes no RMA.

SCZ2
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10. Checklist | Agricola 163

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Agricola 163 SIAIZ6

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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10. Checklist | Nascimento e Marchioro Ltda.

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Nascimento e Marchioro SIAIZ6

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessorios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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SCZ-
10. Checklist | FN Gestao e Servicos Ltda.

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Nascimento e Marchioro SIAIZ6

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) X

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessorios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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10. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

MAI/26

Checklist documentagoes contabil/financeira | Fabricio de Oliveira Nascimento

x%

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

MAI/26
______Enviado | Né&oEnviado |

Checklist documentagoes contabil/financeira | Luana Witeck Marchioro Nascimento

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
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