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1. Consideragoes preliminares

O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacgdes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperagao

Judicial do Grupo B&F.

A apresentagcdo deste relatério constitui uma das atribuicbes do
administrador judicial previstas no art. 22 da Lei n. 11.101/2005, e tem por
objetivo garantir ao Juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados o acesso a informacgdes relevantes acerca das atividades do

Recuperando, bem como da execucao do Plano de Recuperagéo Judicial.

Os resultados constantes no presente relatério se baseiam no processo de

recuperacado judicial e em informacbes contabeis, financeiras e

operacionais fornecidas pela Recuperanda a administragcdo judicial, as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.

As informacgbes contabeis-financeiras utilizadas neste relatério foram
fornecidas pelos Recuperandos diretamente a Administracao Judicial, tendo
sido encaminhadas devidamente assinadas e sao referentes a competéncia

de abril de 2026, enquanto as juridicas sdo de julho de 2026.

SCZ+B

As informagdes as quais a administragao judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatério nao foram alvo de auditoria e nao
serao aproveitadas para qualquer outro fim. A responsabilidade técnica
pelas demonstragbes contabeis € dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Estagio Processual

Prazo
objecoes
Ped:;:ljo de Edg;l dc‘)| c:ilrt. Eelat%rllo 25/02/2025 a
' § sobre o Plano 26/03/2025 Cumprimento
29/10/2024 04/12/2024 09/02/2025 do Plano
® O O O ® O o ® O ~.
judicial
Deferimento do Plano de Edital do AGC
processamento reCjtllz?Cr;%ao art. 55 Continuagéo
22/11/2024 25/02/2025 12/02/2026
25/01/2025
Prazo para
ajuizamento de
impughacdo de
Editaldo art. Prazo para apresentagao da créditos
520,81° segunda lista de credores 25/02/2025 a
05/12/2024 03/02/2025 06/03/2025 Editaldo art. 18
Verificacdo
de créditos
Prazo para Editaldo art. 7°, § 2° Consolidagéao
habilitacbes e 25/02/2025 do quadro geral
divergéncias de credores
20/12/2024




2. Estagio Processual

Recursos conexos
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* Asdecisdes proferidas pelo Juizo Recuperacional foram objeto de 13 recursos interpostos ao Tribunal de Justica do Estado do Paran4, os quais seguem sintetizados:

BANCO CNH INDUSTRIAL

Provimento para reformar a decisdo atacada em decorréncia da auséncia de

Nao concedida medida
liminar. Recorrente

0127056-58.2024.8.16.0000 CAPITAL S.A Mov. 104 demonstracéo dg essencialidade da garantia grayada pgr alienacgéo fiduciaria, interpos Agravo Interno,
vinculada ao Banco CNH Industrial Capital S/A . .
o qual foi desprovido.
. . - . . ~ Recurso prejudicado.
0130735-66.2024.8.16.0000|  ITAU UNIBANCO S.A Mov. 104 Prsoé";z‘:r(‘:\’/:l?;fa:;a';zr.;"%”:;glt? dzssfjrgsdg]?;tzrs'” d”adgascﬂa :;02233(3?3;[03 Transitou em julgado em
) peragao] ' 26/06/2025. Baixado.
. . . . - . Nao concedida medida
Provimento para seja reconhecida a impossibilidade de deferimento da liminar. Negado
0005144-60.2025.8.16.0000f BANCO JOHN DEERE S.A. Mov. 104 Recuperagédo Judicial pleiteada pelas requerentes LEILA REGINA MANHANI rovimentc; ao%ecurso
BARELLA; MATEUS MANHANI BARELLA e ENIVALDO BARELLA TIRONI. P Baixado ’
Provimento para seja reconhecida a impossibilidade de deferimento da Naoli(;?i?:;?d;\ldea |;1dec<):i|da
0005151-52.2025.8.16.0000f BANCO VOLVO (BRASIL) S.A Mov. 104 Recuperagédo Judicial pleiteada pelas requerentes LEILA REGINA MANHANI rovimentc; ao%ecurso
BARELLA; MATEUS MANHANI BARELLA e ENIVALDO BARELLA TIRONI. P Baixado ’
0006469- ABC BRASIL S/A Mov. 104 Provimento para determinar que a proibi¢cdo de expropriacdo dos bens das Nl?:qic;c;r:c;:::duzi:;endé:ga
70.2025.8.16.0000 ) AGRAVADAS seja aplicada apenas aos créditos sujeitos a Recuperagéao Judicial. y .
conhecido. Baixado.
Nao concedida medida
0029092-31.2025.8.16.0000 BANCO SOFISA S/A Mov. 402 Provimento para que seja excluido trggho <~:1a r. de.czl_sao?gravadia .talglstlngao l{mlnar. Negado
ser observada na fase de habilitagio e verificagdo de créditos”. provimento ao recurso.
Opostos Eds.
. . . L g . N&o concedida medida
Provimento para estabelecimento integral da eficacia da garantia fiduciaria, liminar. Negado
0046895-27.2025.8.16.0000f OPEA SECURITIZADORAS/A Mov. 641 autorizando-se a retomada de todas as sacas de soja objeto da CPRF 01/2023 -Neg

em favor da Agravante.

provimento ao recurso.
Opostos Eds.
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2. Estagio Processual
Recursos conexos

. ~ - ~ . Recurso ndo conhecido.
Provimento para (I) declarar a ndo essencialidade dos grdos de soja Obostos EDs. foram
0046969-81.2025.8.16.0000| OPEA SECURITIZADORA S/A Mov. 641 acautelados, por se tratar de bens impassiveis de serem considerados bens de P . ’
. a . L o desacolhidos. Recurso
capital; (Il) alterar a ordem de preferéncia das garantias fiduciarias. .
especial.
Provimento para (l) afastar o reconhecimento de essencialidade dos graos de ~ . .
. - . o Nao concedida medida
soja, safra 2024/2025; (1) afastar a prorrogacgao da garantia fiduciaria do liminar. Negado
0053244-46.2025.8.16.0000 NAGRO OIKOS Mov. 641 Agravante a soja da safra 2024/2025; (lll) afastar a declaragéo de que o crédito roviment(; ao%ecurso
extraconcursal que nao for satisfeito com a garantia de alienagéao fiduciaria P Baixado )
sera reclassificado como crédito concursal quirografario." )
Provimento para excluséo definitiva da Fazenda Philomena (matricula n® 4.880 Naciic;:)ir:;?dll\ldea 21de(;:llda
0080607-08.2025.8.16.0000| GEOVANI DE COL TEIXEIRA Mov. 915 do CRI de ltaquirai/MS) do ativo da recuperacéo judicial do Grupo B & F Agro . -Neg
provimento ao recurso.
Ltda .
Baixado.
Provimento para reformar a decisdo agravada, revogando-se a declaragcdo de | Ndo concedida medida
0084534-79.2025.8.16.0000 Itad Unibanco S/A Mov. 915 essencialidade da Fazenda Trés Marias e possibilitando a consolidagao da liminar. Negado
propriedade fiduciaria. provimento ao recurso.
Baixado.
Mov. 915 Provimento para determinara suspensao do procedimento extrajudicial de Nao“i:)irngd’l\ldea ?deflda
0087769-54.2025.8.16.0000 GRUPOB &F ' consolidagéo de propriedade do imovel rural referente & matricula n.© 58.008, . g
provimento ao recurso.
1° CRI de Santos/SP.
Interposto Agravo
Interno. Opostos Eds.
BANCO CNH INDUSTRIAL Provimento para reformar a e revogar a essencialidade dos bens dados em Néo concedida a
0113661-62.2025.8.16.0000 CAPITALS.A Mov. 1003 P g . o medida liminar. Negado
garantia fiduciaria. .
provimento ao recurso.
Provimento para determinar a suspenséo do procedimento extrajudicial de ~ .
0116322-14.2025.8.16.0000 GRUPOB&F Mov. 1003 |consolidagao de propriedade das matriculas n.s 6.598, 24.829 e 24.830 do CRiI Recugg;:t%;:c&ré:emdo.
de Cianorte/PR. :
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2. Estagio Processual
Recursos conexos

Provimento para reformar a decisdo agravada, reconhecendo a possibilidade

de manutencgéo da protegao sobre os bens essenciais a atividade das Néo concedida a
0024529-57.2026.8.16.0000 GRUPO B&F Mov. 1358 Recuperandas, especialmente a Fazenda Trés Marias e os maquinarios liminar. Interposto
agricolas indispensaveis a colheita e ao cumprimento do plano de recuperagao Agravo Interno.

judicial aprovado em AGC.
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A B&F Agro atua no comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados.

. - P Matriz:
B&F AGRO COMERCIO DE GRAOS E INSUMOS AGRICOLAS LTDA . -
28.472.889/0001-29 Rodovia BR 487, KM 99,5, S/N, Zona Rural, Itaquirai/MS
Filial 01 - 28.472.889/0003-90

Via Vereador Djalma Magalhaes Barros, 13896, Bairro Zona 11A,
87211-409, Cianorte/ PR

Filial 02 - 28.472.889/0007-14

Capital Social: R$ 23.793.000,00
Avenida Paraiba, 1029, Sala A, Bairro Zona 03, Cianorte/PR

Filial 03 - 28.472.889/0009-86
Rodovia PR 323, Lote 335-R, 336-A, 336-R-2, S/N, Km 210, Bairro
Zona Rural, Cianorte/PR

Filial 04 - 28.472.889/0005-52
Rua Rui Barbosa, 920, Bairro Jardim Dos Ipes, Eldorado/MS

Enivaldo Barella Tironi Mateus Manhani Barella Barella & Filhos
Sécio Administrador Sécio Administrador Administradora de Iméveis Filial 05 - 28.472.889/0004-71
R$ 10.260.000,00 - 43,12% R$ 667.000,00 - 2,80% Ltda Rodovia PR 082 - Pe 569 Km 215 - Figueira Do Oeste, S/N, Bairro
Sécio Zona Rural, Engenheiro Beltrao/PR

Filial 06 - 28.472.889/0010-10
Avenida Guiomar Gaspar Batista, 551, Bairro Centro, 87225-000,
Japura/PR

R$ 23.793.000,00 - 54,08%

Filial 07 - 28.472.889/0002-00
Avenida Bataguassu, 320, Bairro Centro, Navirai/MS

Filial 08 - 28.472.889/0003-90
Estrada Santa Esmeralda A Querencia Do Norte, 1, Bairro Zona
Rural, Estancia Shema, Santa Cruz De Monte Castelo/PR
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3. Informacoes dos Recuperandos

A Barella & Filhos atua na gestao e administracao da propriedade imobiliria.

Matriz:

::] E BARELLA & FILHOS ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA EPP 9 Avenida Paraiba, 945, Sala 02, Zona 03, Cianorte/ PR

He 15.119.213/0001-04

Filial 01 - 15.119.213/0002-95
Rodovia BR 487, KM 99,5 Lado Esquerdo, Fazenda Trés Marias e
Capital Social: R$ 49.000.000,00 Fazenda AntaGorda, Zona Rural, Mato Grosso do Sul/MS
Filial 02 -15.119.213/0003-76
Rodovia Navirai/lvinhema, Lado Direito 7 Placas, KM 25,

i L denominada FazendaAngelim, Zona Rural, Mato Grosso do Sul/MS
@ o
dah dah
Enivaldo Barella Tironi Mateus Manhani Barella
Sécio Administrador Sécio Administrador
R$48.999.998,00 - 99,99% R$2,00-0,00%




3. Informacoes dos Recuperandos

A MM Locacéao atua no servico de preparacao de terreno, cultivo e colheita.

H E M M LOCACAO LTDA EPP
He 18.249.252./0001-14
9 Matriz:
Avenida Paraiba, 1029, sala 2, Zona 03, Cianorte/ PR

Capital Social: R$ 105.000,00

l

®
dah
Mateus Manhani Barella
Soécio Administrador
R$105.000,00 - 100%

Scalzilli & Becue
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O produtor rural Enivaldo trabalha no cultivo de milho.

] E ENIVALDO BARELLA TIRONI
He 57.471.712/0001-06
9 Matriz:
Rodovia BR 487, KM 99,5, S/N, Zona Rural, Itaquirai/MS

Capital Social: R$ 50.000,00

l

®
dah
Enivaldo Barella Tironi
Soécio Administrador
R$50.000,00 - 100%
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3. Informacoes dos Recuperandos

O produtor rural Matheus trabalha no cultivo de soja.

;| E MATEUS MANHANI BARELLA
He 57.453.372/0001-90
9 Matriz:
Rodovia BR 487, KM 99,5, S/N, Zona Rural, Itaquirai/MS

Capital Social: R$ 50.000,00

l

®
dah
Mateus Manhani Barella
Soécio Administrador
R$50.000,00 - 100%
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A produtora rural Leila trabalha no cultivo de soja.

] E LEILA REGINA MANHANI BARELLA
He 57.464.209/0001-23
9 Matriz:
Rodovia BR 487, KM 99,5, S/N, Zona Rural, Itaquirai/MS

Capital Social: R$ 50.000,00

l

®
(]
Leila Regina Manhani Barella
Socio Administrador
R$50.000,00 - 100%

11
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4. Passivo Concursal
O passivo concursal do Grupo, apos a etapa de verificacao de créditos pela Os 10 maiores credores representam 58,4% do crédito, e podem ser
Administragdo Judicial, soma R$ 284.086.449,52, distribuidos em 52 verificados no quadro abaixo:

credores da Classe |, 12 credores da Classe Il, 141 credores da Classe lll e

75 da Classe IV. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe:

CLASSE CREDOR VALOR
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL S.A 59.038.083
GARANTIA REAL CAIXA ECONOMICA FEDERAL 30.037.366
QUIROGRAFARIOS .
140.982.350 QUIROGRAFARIOS YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A 12.000.000

50%

GARANTIAREAL | COOP. DE CREDITO SICOOB METROPOLITANO 11.118.398

ME/EPP QUIROGRAFARIOS BANCO PINE S.A 11.027.232
r 6.093.945
— 2% GARANTIA REAL CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA 9.127.681
\TRABALHISTAS GARANTIA REAL SICREDI DEXIS 8.859.243
1.688.502
0% QUIROGRAFARIOS ECO SECURITIZADORA 8.812.812
GARANTIA REAL -
135.321.652 QUIROGRAFARIOS BANCO CAIXA GERAL 8.777.654

48%

QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S.A 6.990.035

12
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4. Passivo Concursal

Atual
O passivo concursal atual do Grupo soma R$ 284.429.519,28, distribuidos Os 10 maiores credores representam 57,5% do crédito, e podem ser
em 52 credores da Classe |, 14 credores da Classe Il, 140 credores da verificados no quadro abaixo:

Classe lll e 73 da Classe IV. Abaixo se visualiza a composic¢ado dos valores

por classe:
CLASSE CREDOR VALOR
GEOVANI DE COL TEIXEIRA (cessionario do crédito
GARANTIA REAL de BANCO DO BRASIL S.A) 59.038.083
QUIROGRAFARIOS GARANTIA REAL CAIXA ECONOMICA FEDERAL 30.037.366
132.802.471 .
32.80 QUIROGRAFARIOS YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A 12.000.000

47%

GARANTIAREAL [ COOP. DE CREDITO SICOOB METROPOLITANO 11.118.398

ME/EPP
r 6.093.945 QUIROGRAFARIOS BANCO PINE S.A 11.027.232
, 2% :
\\ GARANTIAREAL | €OOF: DEE)Z';[;'LORE?)?PQZEQ; '[')\IQ/XEI:T'MENTO 8.859.243
TRABALHISTAS ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS
1.688.502 ' ,
GARANTIA ; QUIROGRAFARIOS DO AGRONEGOCIO S A 8.812.812
REAL 1%
143.844.601 GARANTIA REAL BANCO CAIXA GERAL 8.777.654
50%
QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S.A 6.990.035

GARANTIA REAL BANCO BRADESCO S.A 6.752.958

13
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5. Visita técnica realizada

No dia 20 de julho de 2026, a Administracao Judicial, por intermédio de seu durante o ciclo produtivo.
engenheiro agrbnomo, realizou fiscalizacao técnica da colheita da segunda
safra de milho desenvolvida na Fazenda Trés Marias, localizada no Municipio
de ltaquirai/MS, com o objetivo de verificar as condi¢cdes efetivas de
desenvolvimento da atividade agricola, a produtividade obtida, a qualidade

da producéo e o fluxo de escoamento dos graos produzidos.

Inicialmente, cumpre registrar que a Fazenda Trés Marias constitui o unico

imével rural anteriormente pertencente ao Grupo Recuperando. Todavia, em

decorréncia do procedimento de consolidagdo da propriedade fiduciaria
promovido pelo Banco Itau, o imdvel rural, juntamente com a sede
operacional e as estruturas de armazenagem (silos), foi levado a hasta
publica, deixando de integrar o patrimdénio dos Recuperandos. Nao obstante
a alienacéo da propriedade, foi informado que os Recuperandos celebraram
contrato de arrendamento com o atual proprietario, permanecendo na

exploragdo econémica da area rural mediante essa nova relagao juridica.

00!
21935309049090A000Y

Durante toda a diligéncia, o engenheiro agrbnomo acompanhou
presencialmente as operagdes de colheita, realizando inspecéo direta da
lavoura, das espigas, dos graos colhidos, das condigOes fitossanitarias da

cultura e do desempenho operacional do maquinario empregado. Também

o RTINS FOTIR Y
AN A R R (S

foram avaliados aspectos agrondmicos capazes de influenciar o resultado

produtivo, especialmente aqueles relacionados ao desenvolvimento

vegetativo da cultura e aos efeitos das condigdes climaticas verificadas

14



5. Visita técnicarealizada

A area atualmente destinada ao cultivo de milho na Fazenda Trés Marias
corresponde a 806,37 hectares, inserida em um total aproximado de 1.500
hectares cultivados pelo Grupo na segunda safra. Na data da visita,
aproximadamente 390,57 hectares ja haviam sido colhidos, permanecendo
cerca de 415,80 hectares ainda em fase de colheita. Embora a produtividade
observada pelo engenheiro no talhdo acompanhado tenha sido estimada
em aproximadamente 65 sacas por hectare, a produtividade média apurada
até o momento da fiscalizacdo permanecia em torno de 55 sacas por
hectare, desempenho inferior a expectativa inicialmente projetada de

aproximadamente 80 sacas por hectare.

SCZ+B

Segundo constatado durante a vistoria, o principal fator responsavel pela
reducao da produtividade foi o déficit hidrico ocorrido nos estadios
(V3-v4).
responsavel técnico, a escassez de precipitagcbes durante essa fase

vegetativos iniciais da cultura Conforme esclarecido pelo
comprometeu o potencial produtivo das plantas ainda no inicio de seu
desenvolvimento, ocasionando menor formacéo de fileiras nas espigas e
reducao da area foliar disponivel para o enchimento dos graos. Em razao
disso, mesmo com a normalizacdo das chuvas em momento posterior, 0

potencial produtivo ja se encontrava irreversivelmente limitado.

Durante a inspecao também foi observada a presenca de plantas daninhas
em quantidade significativa, circunstancia igualmente registrada pelo
engenheiro responsavel. A estimativa técnica indica reducao aproximada de
31,25% da produtividade originalmente esperada, equivalente a perda de
cerca de 25 sacas por hectare. Por outro lado, o engenheiro destacou como
aspecto positivo a elevada capacidade técnica da equipe responsavel pela
condugao da lavoura, ressaltando que o adequado manejo agrondmico
contribuiu para mitigar parte dos prejuizos ocasionados pelas adversidades

climaticas, evitando perdas ainda mais expressivas na produgao.

Scalzilli & Becue
administragéo
judicial me—m
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5. Visita técnica realizada

Durante a fiscalizacao, a equipe técnica acompanhou integralmente as operagdes de colheita da cultura do milho, constatando a utilizacao de 01 colheitadeira
John Deere 9670 STS, responsavel pela colheita dos graos; 01 trator John Deere 6130J, acoplado a 01 carreta graneleira UpGrain Multi 25.000, da marca GTS do
Brasil, destinada ao transbordo da producao; além de 01 caminhao tracionando carreta, empregado no transporte dos graos até as unidades de recebimento das
cooperativas. Todos os equipamentos encontravam-se em operacao durante a vistoria e apresentavam bom estado de conservacéo, evidenciando a regularidade

da estrutura operacional utilizada pelos Recuperandos.

/g
4

#

LBBTZE75

P, S

Se

20/07/2026 = : < Te30/0772026 R = 712026 20/07/2026
S 23° 10' 50", W 54° 1 31" Sl T S a0 s 545031 i Ggae 0 B0 e e T | $23° 10' 50", W 54° 1' 31"
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5. Visita técnica realizada

Concluida a etapa de acompanhamento em campo, o engenheiro agrbnomo
deslocou-se até as unidades receptoras da producao, acompanhando o
transporte dos graos até as cooperativas responsaveis pelo recebimento. Na
oportunidade, presenciou o procedimento de descarga, a coleta de

amostras e a classificagao técnica dos graos, verificando o fluxo operacional
COCAMAR COUPEgy 110

adotado pelas cooperativas para afericdo da qualidade da producéao T gy ONASTRI

recebida. Conforme apurado, toda a producédo da Fazenda Trés Marias vem

sendo destinada as unidades da Cocamar e da Copasul, ambas localizadas e .ﬂjﬂu Tm
: 120501 MILHC COMERCIAL TIPa )
2026/2026

em ltaquirai/MS, onde também permanece armazenado o estoque

atualmente existente, correspondente a aproximadamente 875,52 toneladas o B 6. 11 MOEGA 01 /T
de milho. Ndo foram identificados contratos futuros pendentes nem : ,,’,“‘,‘;‘;ﬁ“"f““‘/f;:‘lgijél%] ﬁ%“&{"?,’;“?'ﬁ?ﬁﬁt%r‘
producdo sem destinagdo comercial definida. . i fiscis m g oy
De modo geral, a fiscalizagdo permitiu constatar que, apesar da significativa & ;. [t i

IHPUREZAS A

perda de produtividade decorrente das condigdes climaticas enfrentadas
durante o desenvolvimento da cultura, a atividade agricola permanece - ;::Z:fm” LA
sendo regularmente explorada pelos Recuperandos mediante contrato de
arrendamento da area, observando-se adequada estrutura operacional,
condugado técnica da lavoura, regular escoamento da produgao e

comercializacao integral dos graos colhidos junto as cooperativas locais.

20/07/2026
258", W 54° 13" 57"
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Durante a visita realizada, foi informado que houve alteragcdo na forma de
exploracdo da Fazenda Trés Marias, imoével rural situado no Municipio de
ltaquirai/MS, objeto da matricula n. 7.234 do Cartério de Registro de Imodveis

da Comarca de ltaquirai/MS.

Isso porque os Recuperandos deixaram de explorar a Fazenda Trés Marias
nos moldes anteriormente praticados, em razdo de operacao envolvendo o
referido imével, passando a reorganizar sua atividade produtiva nos termos

dos contratos abaixo descritos.

A esse respeito, foi apresentado Contrato de Arrendamento Rural por
Instrumento Particular, celebrado em 16/05/2026 entre Pedro Fai Neves, na
qualidade de arrendador, e o Recuperando Mateus Manhani Barella, na
qualidade de arrendatario. O instrumento tem por objeto drea aproximada
de 810 hectares produtivos e cultivaveis integrantes da Fazenda Trés Marias,
destinada a exploracao agricola de culturas anuais, especialmente soja,

milho, feijao e sorgo.

O contrato prevé vigéncia de trés anos agricolas, a partir do implemento da
condigdo suspensiva nele estabelecida, com término previsto para
30/04/2029. Como contraprestacdo pelo uso da area, foi estipulado o
pagamento correspondente a 15 sacas de soja por hectare em cada ano-
safra, relativamente as safras 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029, com

vencimentos em 30 de abril de 2027, 2028 e 2029, respectivamente.
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Por outro lado, foi informado que os Recuperandos passaram a explorar a
area agricultavel da Fazenda Santa Lidia, igualmente situada no Municipio
de ltaquirai/MS, objeto da matricula n. 5.388 do Cartdrio de Registro de

Imdveis local.

A exploracao da referida area decorre de Contrato de Arrendamento Rural,
também celebrado em 16/05/2026, entre Geovani de Col Teixeira, na
qualidade de arrendante, e o Recuperando Mateus Manhani Barella, na
qualidade de arrendatario. Por meio desse instrumento, foram
disponibilizados ao Recuperando 830 hectares de terras agricultaveis,

destinados exclusivamente a exploragao agricola.

O contrato estabelece prazo de dois anos-safra, compreendido entre
15/05/2026 e 30/04/2028, abrangendo a safra de soja 2026/2027, a safrinha
de milho 2026/2027 e a safra de soja 2027/2028. A remuneracao foi
estabelecida em 15 sacas de soja por hectare para cada safra de soja,
correspondentes a 12.450 sacas por safra e a 24.900 sacas de soja durante
todo o periodo contratado. Quanto a safrinha de milho 2026/2027, nao foi
estipulada cobranca de arrendamento, de modo que a respectiva producéo

pertencera integralmente ao arrendatario.

Scalzilli & Becue
administragéo
judicial



Scalzilli & Becue
2 + B administragéo
judicial

6. Faturamento | B&F

No ultimo més em tela, o valor obtido foi de R$ 798,1 mil, evidenciando reducgdo de 43% em comparagao ao periodo anterior. O faturamento acumulado da

Recuperanda foi de R$ 3,4 milhdes no exercicio, até a competéncia examinada, gerando uma receita bruta média de 854,1 mil.

Faturamento
1.401.258
1.217.101
798.053
539.420 I
JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26
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6. Faturamento | Barella & Filhos

No periodo analisado, a Recuperanda registrou faturamento de R$ 10 mil, representando reducdo de 66,7% em relagdo a competéncia anterior. No exercicio

corrente, a receita acumulada totalizou R$ 40 mil, resultando em média mensal de R$ 10 mil.

Faturamento

30.000

10.000

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26
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Na competéncia analisada, a Recuperanda nao apresentou faturamento, ndo havendo, portanto, registro de receita bruta no periodo.

A Empresa ndo apresenta receitas operacionais desde 2024. Em esclarecimento prestado anteriormente, foi explicitado que “a MM era locadora de veiculos para
a B&F Agro. A consultoria anterior havia instruido para que houvesse a incorporacao para B&F Agro. Porém, em razao dos custos, nao foi finalizada, sendo

mantidas as duas sociedades ativas”.



7. Quadro de colaboradores

Conforme as informacoes disponibilizadas pelo Grupo B&F, na competéncia
analisada, os Recuperandos contavam com 21 empregados ativos
contratados sob regime CLT, sendo 7 na empresa B&F Agro Comércio de
Graos e Insumos Agricolas Ltda., 3 na produtora Leila Regina Manhani
Barella, 3 no produtor Mateus Manhani Barella e 8 no produtor Enivaldo
Barella Tironi. Nao houve comunicagcao de contratagdo de funcionarios em
regime PJ. As empresas Barella & Filhos Administradora de Iméveis Ltda. e

M M Locacéao Ltda. ndo apresentavam colaboradores ativos.

Quadro de colaboradores - Consolidado

27

mar/26

abr/26

SCZ+B

No periodo analisado, foram registradas 3 demissodes e 1 admissao na B&F
Agro Comércio de Graos e Insumos Agricolas, 1 demissao no produtor
Mateus Manhani Barella e 3 demissdes na folha de pagamento de Enivaldo
Barella Tironi. Os Recuperandos encaminharam os respectivos termos de
rescisdo, contudo sem a apresentacdo dos comprovantes de pagamento

das verbas rescisorias.

No tocante aos dispéndios com pessoal, no més analisado, a B&F registrou
gastos de R$ 73,9 mil com proventos e R$ 30,7 mil com encargos. A
produtora Leila Regina Manhani Barella apresentou R$ 11,7 mil em
proventos e R$ 3,4 mil em encargos, enquanto o produtor Mateus Manhani
Barella contabilizou R$ 18 mil em proventos e R$ 5,2 mil em encargos. Por
sua vez, o produtor Enivaldo Barella Tironi registrou R$ 38,8 mil em

proventos e R$ 10,9 mil em encargos.

De forma consolidada, os Recuperandos incorreram em R$ 192,7 mil a titulo

de proventos e encargos trabalhistas no periodo analisado.

Scalzilli & Becue
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ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

CLIENTES

EMPRESTIMOS A TERCEIROS
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
ESTOQUES

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
OUTROS CREDITOS

ATIVO NAO-CIRCULANTE

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO

251.874.315
312.681
188.714.397
17.046.234
18.028.873
4.558.406
22.663.748
368.609
181.368
6.384.978
182.673
6.202.305
258.259.293

253.159.648
569.378
188.580.952
17.460.034
18.039.023
4.531.731
23.422.781
366.382
189.368
6.290.241
182.673
6.107.568
259.449.889

As “Disponibilidades” da empresa B&F compreendiam o seu caixa e as

contas bancérias, conforme demonstrado abaixo:

DISPONIBILIDADES
CAIXA
BANCO CONTA MOVIMENTO
TOTAL

MAR/26

270.235
42.446
312.681

ABR/26
267.328
302.050
569.378
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No ciclo analisado, a rubrica “Bancos Conta Movimento” apresentou
aumento de R$ 259,6 mil, decorrente, principalmente, das movimentagdes
registradas junto ao Banco Sicredi, cujos valores contabilizados foram
validados por meio dos extratos bancarios encaminhados. Adicionalmente,
verificou-se a existéncia de saldo negativo de R$ 35,9 mil em contas
correntes do Banco Sicoob, o qual nao foi reclassificado para o Passivo ao

final do periodo analisado.

Por sua vez, o “Caixa” registrou redugdo de R$ 2,9 mil no més analisado.

O grupo “Clientes” compreendia valores a receber decorrentes da
comercializagédo de graos (R$ 13,8 milhdes), insumos (R$ 165,1 milhdes) e
outros (R$ 9,1 milhdes), além de “Cheques a Receber”, no montante de R$
521,7 mil.

Na competéncia analisada, observou-se decréscimo liquido de R$ 133,4 mil
no saldo do conjunto. As principais variagdes decorreram da redugao de R$
129,3 mil em valores atribuidos a “Mateus Manhani Barella”, da diminuigcao
de R$ 27,3 mil em “Juliene Mendonca Melo Algere” e do aumento de R$ 11,2

mil relacionado a “Paulo Sykora Filho”, conforme verificado no livro razéo.
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O agrupamento “Empréstimos a Terceiros” contempla os valores
concedidos pela Empresa a pessoas fisicas ou juridicas nao financeiras,

registrados por meio de contratos de mutuo.

No contexto da B&F, os mutuos com membros do grupo econdmico
apresentaram aumento de R$ 413,8 mil no periodo analisado, encerrando a
competéncia com saldo de R$ 17,5 milhdes. A variacdo decorreu,
majoritariamente, de novos empréstimos concedidos a “Enivaldo Barella
Tironi”, conforme contrato de mutuo disponibilizado, com vencimento em
30/09/2026 e atualizacao monetaria atrelada a variacao do CDI (Certificado

de Depésito Interbancario).

Os “Impostos e Contribuicbes a Recuperar” representam créditos
tributarios registrados pela Empresa, oriundos de tributos passiveis de
compensacao ou restituicao futura junto a Receita Federal e aos fiscos

estaduais ou municipais.

No periodo analisado, o “ICMS a Recuperar” manteve-se como a principal
rubrica do agrupamento, totalizando R$ 4,5 milhdes, com variagao negativa

de R$ 27 mil no periodo. Em sentido oposto, as rubricas “COFINS a

Scalzilli & Becue
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Recuperar” e “PIS a Recuperar” registraram aumento conjunto de R$ 312,85

no ciclo.

IMPOSTOS E CONTRIBUIQOESA RECUPERAR MAR/26 ABR/26
ICMS A RECUPERAR 4.542.227 4.515.239
PIS ARECUPERAR 2.778 2.834
COFINS A RECUPERAR 12.796 13.053
FUNRURAL A RECUPERAR 605 605
TOTAL 4.558.406 4.531.731

O grupo “Estoques” estava segregado entre “Estoque pertencente a
Empresa”, “Estoque da Empresa em poder de terceiros” e “Mercadorias para

recebimento futuro”, conforme demonstrado na tabela a seguir.

ESTOQUES MAR/26 ABR/26
ESTOQUE PERTENCENTE A EMPRESA 2.843.778 3.602.811
ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS 15.384.578  15.384.578
MERCADORIA PARA RECEBIMENTO FUTURO 4.435.392 4.435.392
TOTAL 22.663.748 23.422.781

O “Estoque pertencente a Empresa”, composto por graos de soja e milho,
defensivos, fertilizantes, especialidades, sementes e pecas, apresentou
elevacdo de R$ 759 mil na competéncia, decorrente, principalmente, do

aumento dos saldos de defensivos e especialidades.

As demais contas do agrupamento ndo apresentaram variacdes no ciclo.
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | B&F

a) Ativo

Notas Explicativas
1.6 Imobilizado

O agrupamento contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos
pela Empresa, destinados a manutengao das suas atividades operacionais e

que possuem vida util superior a um exercicio social.

Na competéncia, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as

depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 6,1 milhdes.

O grupo estava representado pelas contas “Edificios e Construgdes”,
“Equipamentos de Informatica”, “Equipamentos de Seguranca”, “Maquinas
e Utensilios”, “Veiculos — Frota” e “Adiantamento a Consércios”. Do total, a
rubrica “Edificios e Construgcdes” representava 27,5% do montante
registrado, seguida por “Adiantamento a Consdrcios”, com 20,6% do total. A
Unica movimentacao registrada referiu-se a apropriacdo da depreciacao

mensal, no montante de R$ 94,7 mil.

A Recuperanda apresentou planilha de controle patrimonial contendo o
custo total de aquisicdo dos bens no valor de R$ 9,6 milhées, demonstrando
diferenca a maior de R$ 501,7 mil quando comparada ao saldo contébil
registrado. Ressalta-se que o saldo de R$ 1,3 milhdo referente a rubrica
“Adiantamento a Consodrcios” nao estava contemplado no referido controle

patrimonial.

Imobilizado

10.336.919 10.336.919

6.202.305 6.107.568

4.134.615 4.229.351

MAR/26 ABR/26

E Imobilizado (-) Depreciagao Saldo

Scalzilli & Becue
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PASSIVO CIRCULANTE 199.999.693 202.670.943
FORNECEDORES 85.573.649  86.944.292
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 98.336.859  98.527.629
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 938.504 960.240
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 3.005.761 3.057.917
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 2.210.603 1.544.237
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 416.038 1.077.690
PROVISOES 3.816.161 3.816.161
OUTRAS CONTAS A PAGAR 5.702.117 6.742.778
PASSIVO NAO CIRCULANTE 53.163.817 53.163.817
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 51.250.863  51.250.863
FORNECEDORES - LONGO PRAZO 150.800 150.800
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.762.154 1.762.154
PATRIMONIO LIQUIDO 5.095.783 3.615.129
CAPITAL SOCIAL 23.793.000  23.793.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (15.632.526)  (15.345.702)
RESULTADO DO PERIODO EM CURSO (3.064.691)  (4.832.169)
TOTAL DO PASSIVO 258.259.293 259.449.889

O grupo “Fornecedores” representa as obrigacbes da Empresa decorrentes
da aquisicdo de bens e servigos no curso normal de suas operagdes, cujos

pagamentos encontravam-se pendentes na data-base analisada.

Na competéncia em andlise, os saldos estavam distribuidos entre

SCZ+B

“Fornecedores — Graos” (R$ 19,1 milhdes), “Fornecedores — Insumos” (R$
33,2 milhdes) e “Outros Fornecedores” (R$ 34,7 milhdes). No periodo, foram
identificadas aquisicbes no montante de R$ 1,4 milhdo, bem como
pagamentos no montante de R$ 27,9 mil, relacionados a rubrica de
“Insumos”, conforme livro razéo, gerando um incremento de R$ 1,4 milhdo

no saldo do agrupamento.

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” compreende as captacdes de
recursos realizadas junto as instituicoes financeiras e terceiros, destinadas
ao financiamento do capital de giro, a aquisicao de ativos imobilizados, a

operacoes de desconto de duplicatas e a outras modalidades de crédito.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS MAR/26 ABR/26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 69.989.367 70.262.718
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 3.512.112 3.429.531
DESCONTO DE TiTULOS 24.835.380 24.835.380
TOTAL 98.336.859 98.527.629

Durante o més analisado, foi registrada apropriagcao de juros no montante de
R$ 273,4 mil na rubrica “Empréstimos e Financiamentos Bancarios”, além de
pagamento de R$ 28,7 mil na rubrica “Empréstimos de Terceiros”, referente
a empresa “MF Investimentos Ltda.” e de R$ 53,9 mil a “Luiz Carlos

Formigoni Rodrigues”.
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O grupo “Obrigacbes Fiscais e Tributarias” compreende os valores

relacionados a tributos retidos ou devidos pela Empresa, cujos

recolhimentos estdo sujeitos aos prazos legais estabelecidos pela

legislacdo vigente.

Na competéncia analisada, o agrupamento encerrou com saldo de R$ 1,5
milhdo, refletindo uma reducdo de R$ 666,4 mil em relagdo ao periodo
anterior, decorrente exclusivamente da variagao registrada na rubrica “ICMS

a Recolher”, decorrente da adesao de parcelamento do referido tributo.

OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS MAR/26 ABR/26
CONTRIBUICOES FEDERAIS A RECOLHER 52.942 52.942
FUNRURAL A RECOLHER 610.409 610.409
FUNDERSUL A RECOLHER 156.269 156.269
FUNDEMS A RECOLHER 10.999 10.999
ITRARECOLHER 730 730
IRPJ A PAGAR 491.405 491.405
CONTRIB SOCIAL S/ LUCRO A RECOLHER 181.226 181.226
PIS ARECOLHER 6.683 6.683
COFINS A RECOLHER 30.782 30.782
ICMS A RECOLHER 666.367 -
ISS A PAGAR 2.792 2.792
TOTAL 2.210.603 1.544.237
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O agrupamento comportava parcelamentos tributarios diversos, cuja

composicao pode ser visualizada abaixo:

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS MAR/26 ABR/26
PARCELAMENTO IRPJ/CSLL A RECOLHER 214.519 214.519
PARCELAMENTO IRPJ/CSLL/INSS ARECOLHER 314.992 314.992
PARCELAMENTO INSS A RECOLHER 21.466 21.466
(-) JUROS PARCELAMENTO A APROPRIAR (142.018) (324.352)
PARCELAMENTO ICMS A RECOLHER 7.079 851.064
TOTAL 416.038 1.077.690

No ciclo em anélise, os “Parcelamentos Tributarios” encerraram com saldo
de R$ 1,1 milhdo, decorrente de aumento de R$ 844 mil na rubrica
ICMS a

decréscimo de R$ 182,3 mil registrada em “(-) Juros Parcelamento a

“Parcelamento Recolher”, parcialmente compensado pelo

Apropriar”.
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O grupo “Outras Contas a Pagar” abrange valores devidos a terceiros
decorrentes de compromissos operacionais que ndo se enquadram em

categorias especificas do Passivo Circulante.

Ao final do ciclo analisado, o saldo registrado totalizava R$ 6,7 milhdes,
evidenciando acréscimo de R$ 1 milhdo em relagdo ao periodo anterior,
sendo essa variacao relacionada principalmente as compras realizadas na

competéncia.

OUTRAS CONTAS A PAGAR MAR/26 ABR/26
ENERGIA A PAGAR 18.094 21.477
AGUA/ESGOTO A PAGAR 381 1.028
TELEFONE/INTERNET A PAGAR 33.009 33.009
ALUGUEL A PAGAR 306.390 316.390
CONSORCIO A PAGAR 76.197 76.197
SEGUROS A PAGAR 40.885 40.885
FRETES A PAGAR 327.639 327.639
OUTRAS CONTAS A PAGAR 4.896.167 5.922.799
ROYALTES A PAGAR 3.356 3.356
TOTAL 5.702.117 6.742.778

SCZ+B

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos Ativos da Empresa
apos a deducao de todos os seus Passivos, refletindo, portanto, o valor

contabil atribuivel aos sécios.

Embora a Recuperanda apresente prejuizos acumulados de R$ 20,2
milhdes, o “Capital Social”, no montante de R$ 23,8 milhdes, mostrou-se
resultando em

suficiente para absorver tais resultados negativos,

Patriménio Liquido positivo de R$ 3,6 milhdes na data-base analisada.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.401.258 798.053
(-) DEDUCOES (17.529) (70.513)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.383.729 727.541
CUSTOS (1.047.860) (853.577)
RESULTADO BRUTO 335.869 (126.036)
MARGEM BRUTA 24,3% -17,3%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.736.324)  (1.370.826)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.651.233)  (1.233.981)
DESPESAS COM PESSOAL (83.828) (122.168)
DESPESAS COM VENDAS (1.263) (18.300)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 3.621
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (1.400.456)  (1.496.863)
MARGEM BRUTA -101,2% -205,7%
RESULTADO FINANCEIRO (462.199) (270.616)
DESPESA FINANCEIRA (472.582) (273.678)
RECEITA FINANCEIRA 10.383 3.062
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.862.654)  (1.767.479)
RESULTADO LiQUIDO (1.862.654)  (1.767.479)
MARGEM LIQUIDA -134,6% -242,9%
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No més de referéncia, a Recuperanda apresentou receita operacional bruta
de R$ 798,1 mil, reduzindo seu faturamento em relagdo ao periodo anterior.
Na competéncia, foram registrados custos operacionais de R$ 853,6 mil,
que resultaram em prejuizo bruto de R$ 126 mil, revertendo o lucro de R$

335,9 mil do més precedente.

As despesas operacionais somaram R$ 1,4 milhdo, representando reducgéo
de 21,1% frente aos R$ 1,7 milhdo registrados anteriormente, com
predominancia das despesas administrativas. Em decorréncia da queda da
receita bruta, a margem operacional apresentou piora, passando de -101,2%

na competéncia anterior para -205,7% no periodo analisado.

O resultado financeiro liquido permaneceu deficitario, em R$ 270,6 mil,
valor 41,5% inferior ao registrado no més anterior. Assim, o resultado liquido
encerrou o més com prejuizo de R$ 1,8 milhdo, equivalente a margem
liquida de -242,9%.

No acumulado do exercicio, até a competéncia analisada, a Recuperanda

contabilizou resultado negativo de R$ 4,8 milhdes.
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | B&F

d) Indicadores

Indicadores

125,9%

S 124,9%

indice de Liquidez Corrente

114,6%

S 113,4%

indice de Liquidez Seca

99,5%

indice do Hauidez Geral - 90,0%

98,0%

Indice de Endividamento Geral _ 98,6%

MAR/26 m ABR/26

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacdes de curto prazo com os Ativos Circulantes disponiveis no
mesmo periodo, sendo calculado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto patamares

inferiores refletem necessidade de atencao quanto a liquidez.

No periodo analisado, o indicador apresentou reducao, passando de 125,9%
para 124,9%. Apesar da pequena piora, o indice permaneceu acima do
patamar de 100%, evidenciando que a Empresa mantém capacidade de
liguidar integralmente suas obrigacées de curto prazo com os Ativos
disponiveis, ainda que com a reducdo da margem de folga em relacao ao

meés anterior.

Liquidez Seca

Diferentemente do indice de “Liquidez Corrente”, que considera todos os
Ativos Circulantes, o indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da
Recuperanda de honrar suas obrigacdes de curto prazo sem depender da
realizacdo dos estoques. O indicador é calculado pela razdo entre o Ativo
Circulante, excluidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo uma

visdo mais conservadora da liquidez.

No ciclo, o indice apresentou retragdo, passando de 114,6% para 113,4%,
porém mantendo-se acima de 100%. Tal comportamento indica que a
Empresa segue dispondo de recursos liquidos suficientes para a quitagéo
de suas obrigacdes de curto prazo, mesmo sem considerar a realizacdo dos

estoques, o que reforca a solidez da posicao financeira de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigacbes — de curto e longo prazos — utilizando os
Ativos realizdveis nesses mesmos horizontes. O indicador é apurado pela
razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em
relacdo a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo uma visdo mais abrangente da estrutura de liquidez ao

considerar compromissos futuros.

No ciclo analisado, o indice apresentou retracao, passando de 99,5% para
99%. Tal variacdo indica pequena reducdo na capacidade da Recuperanda
de cumprir suas obrigagcdes totais com os Ativos realizaveis disponiveis.
Contudo, com a reducao observada, o indicador passou a situar-se ainda
mais abaixo de 100%, evidenciando equilibrio patrimonial bastante sensivel
e percentual abaixo da margem minima para a cobertura integral das

obrigacdes totais.

SCZ+B

O indicador de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagcdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indice evidencia qual parcela dos Ativos é financiada por obrigagdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital.

No periodo analisado, o indice apresentou leve incremento, passando de
98% para 98,6%, o que indica aumento marginal da participacao de capitais
de terceiros na composicdo patrimonial. O resultado evidencia que o
montante das obrigacdes se aproxima do total de Ativos, refletindo uma
condicao financeira menos confortavel sob a otica da solvéncia e do

equilibrio de capital.
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ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

CLIENTES

EMPRESTIMOS A TERCEIROS
ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
ESTOQUES

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
OUTROS CREDITOS

ATIVO NAO-CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO

26.372.261
(22.555)
2.775.439
97.106
1.945.399
4.557
16.438.127
32.026
5.102.163
48.041.363
1.086.113
12.800.257
34.154.992
74.413.624

26.388.284
(22.555)
2.785.439
106.482
1.945.399
4.565
16.438.127
28.665
5.102.163
48.023.163
1.086.113
12.800.257
34.136.792
74.411.447

As “Disponibilidades” da Barella & Filhos compreendiam o seu caixa, as

contas bancarias e aplicagoes financeiras, conforme demonstrado abaixo:

DISPONIBILIDADES
CAIXA
BANCO CONTA MOVIMENTO

APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA

TOTAL

MAR/26
(22.556)
;
(22.555)

ABR/26
(22.556)
;
(22.555)

SCZ+B

Embora o “Caixa” tenha encerrado o més analisado com saldo zerado, foram
identificadas movimentagbes no periodo, totalizando R$ 13,4 mil tanto a
débito quanto a crédito. As demais rubricas nao registraram variacgoes,
mantendo-se o saldo negativo de R$ 22,6 mil em “Banco Conta Movimento”
e saldo residual de R$ 0,50 em “Aplicagbes Financeiras de Liquidez
Imediata”. Ressalta-se que os saldos negativos registrados em contas
bancarias devem ser reclassificados para o Passivo Circulante, de forma a

refletir corretamente a natureza contabil dos valores.

O grupo “Clientes” contempla os valores a receber decorrentes das vendas
de grdos, insumos e “Outros”, totalizando R$ 2,8 milhées ao final da

competéncia.

As rubricas relacionadas as vendas de grdos e insumos permaneceram
inalteradas no periodo, com saldos de R$ 198,7 mil e -R$ 15,6 mil,
respectivamente, enquanto a rubrica “Outros” registrou incremento de R$ 10
mil, totalizando um saldo de R$ 2,6 milhdes. Destaca-se que o saldo
negativo em “Insumos” indica a inexisténcia de valores a receber, atuando

como conta redutora do Ativo.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Barella & Filhos

a) Ativo

Notas Explicativas
1.3 Empréstimos a Terceiros

O grupo “Empréstimos a Terceiros” compreende os valores emprestados

pela Empresa a pessoas fisicas ou juridicas nao financeiras.

Na competéncia, o agrupamento apresentou acréscimo de R$ 9,4 mil,
passando de R$ 97,1 mil para R$ 106,5 mil, decorrente exclusivamente de
movimentacoes registradas no livro razao relacionadas a Unimed, conforme

documentacao contabil disponibilizada.

1.4 Despesas Pagas Antecipadamente

O grupo “Despesas Pagas Antecipadamente” é composto por valores
desembolsados pela Empresa referentes a bens ou servicos que seréo
apropriados ao resultado em periodos futuros, em observancia ao regime de

competéncia contabil.

Na competéncia, foi registrada reducdo de R$ 3,4 mil na rubrica “IPTU e
Licencas Prediais a Apropriar”. Dessa forma, o conjunto encerrou o periodo
com saldo total de R$ 28,7 mil.

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE MAR/26 ABR/26
IPTU E LICENCAS PREDIAIS A APROPRAR 30.811 27.450
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 886 886
IPVA E LICENCIAMENTO A APROPRIAR 329 329
TOTAL 32.026 28.665
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Barella & Filhos

a) Ativo

Notas Explicativas
1.5 Imobilizado

O agrupamento contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos
pela Empresa, destinados a manutengao das suas atividades operacionais e

que possuem vida util superior a um exercicio social.

No periodo, o saldo liquido do “Ilmobilizado”, ja considerando as

depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 34,1 milhdes.

O grupo estava representado pelas contas “Chacaras, Sitios e Fazendas”,
“Edificios e Construgdes”, “Equipamentos de Informatica”, “Instalacdes”,

“Maquinas e Equipamentos Diversos”, “Mdveis e Utensilios” e

“Adiantamento a Consoércios”. Do total, a rubrica “Chacaras, Sitios e
Fazendas” representava 94,2% do montante registrado. A Unica
movimentacao registrada referiu-se a apropriagcdo da depreciagdo mensal,

no montante de R$ 18,2 mil.

A Recuperanda apresentou planilha de controle patrimonial indicando custo
total de aquisicdo dos bens de R$ 47,3 milhbes, demonstrando diferenca a
maior de R$ 13,1 milhdes, quando comparado ao saldo contébil registrado.
Ressalta-se que, desse montante, o saldo de R$ 228,1 mil referente a
rubrica “Adiantamento a Consércios” nao estava contemplado no referido

controle patrimonial.

Imobilizado

34.428.001 34.154.992 34.428.001 34.136.792

273.008 291.209

MAR/26 ABR/26

E Imobilizado (-) Depreciagcao Saldo
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PASSIVO CIRCULANTE 2.115.815  2.129.269
FORNECEDORES 123.044 123.044
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 966.610 980.035
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 67.350 67.350
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 72.117 72.117
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 287.454 287.819
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 83.153 83.153
OUTRAS CONTAS A PAGAR 516.086 515.750
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.155.726  9.155.726
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.454.526  3.454.526
FORNECEDORES LONGO PRAZO 5.701.200  5.701.200
PATRIMONIO LIQUIDO 63.142.084  63.126.452
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 48.000.000  48.000.000
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 295.096 295.096
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 14.905.573  14.905.573
RESULTADO DO PERIODO EM CURSO (58.585) (74.216)
TOTAL DO PASSIVO 74.413.624  74.411.447

No periodo analisado, o agrupamento “Empréstimos e Financiamentos” era
composto por “Empréstimos Bancarios” e “Empréstimos de Terceiros”,
sendo que este ultimo, referente a recursos recebidos da “B&F Agro
Comércio de Graos e Insumos Agricolas Ltda.”, registrou incremento de R$
13,4 mil.

SCZ+B

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS MAR/26 ABR/26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 682.359 682.359
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 284.252 297.677
TOTAL 966.610 980.035

As “Obrigacoes Fiscais e Tributarias” representam valores relacionados a
tributos retidos ou a recolher pela Empresa, cuja exigibilidade esta
vinculada aos prazos estabelecidos na legislagao aplicavel. O agrupamento

estava composto conforme demonstrado abaixo:

OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS MAR/26 ABR/26
CONTRIBUICOES FEDERAIS A RECOLHER 22.649 22.649
ITRARECOLHER 160.794 160.794
IRPJ A PAGAR 62.225 62.225
CONTRIB SOCIAL S/ LUCRO A RECOLHER 10.368 10.368
PIS ARECOLHER 4.615 4.680
COFINS ARECOLHER 26.100 26.400
ISS A PAGAR 703 703
TOTAL 287.454 287.819

No periodo analisado, o agrupamento apresentou aumento liquido de R$
365,00, decorrente do acréscimo conjunto das rubricas “PIS a Recolher” e
“COFINS a Recolher”.
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O grupo “Outras Contas a Pagar” abrange valores devidos a terceiros
decorrentes de compromissos operacionais que ndo se enquadram em

categorias especificas do Passivo Circulante.

Na data-base analisada, o saldo do agrupamento totalizava R$ 515,8 mil,
representando decréscimo de R$ 335,72 em relagdo ao periodo anterior,
movimento explicado, majoritariamente, por registros relacionados a

“Unimed Cianorte Cooperativa de Trabalho Médico”, conforme verificado no

livro razéo.
OUTRAS CONTAS A PAGAR MAR/26 ABR/26

ENERGIA A PAGAR 1.149 1.242
AGUA/ESGOTO A PAGAR 42 42
TELEFONE/INTERNET A PAGAR 17.487 17.487
CONSORCIO A PAGAR 27.882 27.882
SEGUROS A PAGAR 3.075 3.075
OUTRAS CONTAS A PAGAR 466.451 466.022
TOTAL 516.086 515.750

SCZ+B

O Patrimbénio Liquido representa a parcela residual dos ativos da
Recuperanda apds a deducao de todos os seus passivos, refletindo, assim,

0s recursos préprios investidos na operacgéao.

No contexto da Barella & Filhos, o Patriménio Liquido totalizava R$ 63,1
milhées na competéncia analisada, com destaque para o “Capital Social”,
no valor de R$ 48 milhdes, e para a rubrica de “Lucros/Prejuizos
Acumulados”, que somava R$ 14,9 milhées. O agrupamento representava
84,8% do total do Passivo, evidenciando uma estrutura patrimonial

majoritariamente sustentada por capital préprio.
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Barella & Filhos

c) DRE
DRE MAR/26 ABR/26 Notas Explicativas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 30.000 10.000 . . L
(-) DEDUCOES (365) (365) A receita da Recuperanda advém do aluguel de imdvel que serve como sede
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 29.635 9.635 da empresa B&F Agro Comércio de Graos e Insumos Agricolas Ltda., na
CUSTOS ; ; monta de R$ 10 mil mensais, sobre o qual incidiram deducdes de PIS e
RESULTADO BRUTO 29.635 9.635 COEINS tante de R$ 365,00
MARGEM BRUTA 100,0% 100,0% no montante de Y-
DESPESAS OPERACIONAIS (38.179) (24.936) Nao foram identificados registros de custos na competéncia.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (35.883) (24.765)
DESPESA COM PESSOAL (2.296) (171) As despesas administrativas totalizaram R$ 24,8 mil, compostas,
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (8.544) (15.301) principalmente, pelos valores registrados em “Depreciagdo”, no montante
MARGEM BRUTA -28,8% -158,8% de RS 18.2 mil. & “IPTL lor de RS 3.4 mil
RESULTADO FINANCEIRO (494) (331) © < mi, € » o vator de Re 5,4 mil.
DESPESA FINANCEIRA (494) (331) Diante desse cenario, o resultado liquido apresentou prejuizo de R$ 15,6
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (9.038) (15.632) . o 0
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL (2.304) i mil, com margem liquida de -162,2%.
RESULTAD? LIQUIDO (11.342) (15.632) No acumulado do exercicio, até a competéncia demonstrada, a
MARGEM LIQUIDA -38,3% -162,2%

Recuperanda registrou resultado negativo de R$ 74,2 mil.
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d) Indicadores

Indicadores No periodo analisado, o indicador apresentou reducdo, passando de
1.246,4% para 1.239,3%. Ainda assim, o indice permaneceu em patamar
indice de Liquidez Corrente L ggggg//: substancialmente elevado, evidenciando que a Recuperanda detinha Ativos
Circulantes cerca de 12,5 vezes superiores as suas obrigacdes de curto
indice de Liquidez Seca igggz//:’, prazo. Tal resultao.Io demonstra ampla capacida'de .de liquidez: embora
I ’ patamares excessivamente elevados possam sinalizar alocagdo pouco
. eficiente do capital de giro, o0 que merece acompanhamento quanto a
Indice de Liquidez Geral e 233202 gestdo dos recursos disponiveis.
indice de Endividamento Geral | 12:;22

Diferentemente da “Liquidez Corrente”, o indice de “Liquidez Seca” mensura

MAR/26 m ABR/26 a capacidade da Empresa de honrar suas obrigacbes de curto prazo sem

considerar a realizacdo dos estoques, sendo calculado pela razdo entre o
Ativo Circulante, excluidos os estoques, e o Passivo Circulante. Trata-se,

portanto, de um indicador mais conservador da liquidez.
O indice de “Liquidez Corrente” avalia a capacidade da Empresa de honrar

suas obrigacdes de curto prazo por meio dos Ativos Circulantes disponiveis, No ciclo, o indice apresentou retragéo, passando de 469,5% para 467,3%,

sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. permanecendo em patamar bastante elevado. O resultado reforga a robusta

Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de capacidade de pagamento no curto prazo, com baixa dependéncia da

liquidacdo das obrigacdes de curto prazo, enquanto patamares inferiores a realizacdo de estoques, ainda que indique a manutencao de uma estrutura

esse nivel demandam atencéo de liquidez bastante folgada, cuja eficiéncia na alocacdo dos ativos

circulantes deve ser monitorada.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar
todas as suas obrigagcdes — de curto e longo prazos — por meio dos Ativos
realizdveis nesses mesmos horizontes, sendo apurado pela razao entre a
soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em relagdo a soma
do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo. Trata-se de um indicador
que oferece visdo mais abrangente da estrutura de liquidez da Recuperanda,

ao considerar compromissos futuros.

Na competéncia analisada, o indice apresentou leve reducao, passando de
243,6% para 243,5%, mantendo-se em patamar elevado. O resultado
evidencia confortavel capacidade de cobertura das obrigacoes totais, no
curto e no longo prazos, reforcando a estabilidade da estrutura financeira.
Ainda assim, permanece relevante o acompanhamento da qualidade e
realizabilidade dos ativos de longo prazo, a fim de assegurar a manutencao

desse nivel de liquidez ao longo do tempo.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagcio a capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre
o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. O indicador
demonstra qual parcela dos ativos é financiada por obrigacdes junto a
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital.

Na data-base, o indice indicava que aproximadamente 15% dos ativos eram
financiados por capital de terceiros, mantendo-se estavel em relacao ao
periodo anterior, enquanto cerca de 85% dos recursos decorriam de capital
préprio. Tal configuragado evidencia uma estrutura de capital conservadora,
com baixo nivel de endividamento, o que contribui para a reducao do risco
financeiro e para maior previsibilidade no cumprimento das obrigacdes

assumidas.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | M M Locacao

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26
ATIVO CIRCULANTE 1.843.900 1.843.900
DISPONIBILIDADES 851 851
CLIENTES 1.609.779 1.609.779
ADIANTAMENTOS 211.607 211.607
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 1.446 1.446
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 19.601 19.601
OUTROS CREDITOS 616 616
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.496.940 1.483.694
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 492.293 492.293
INVESTIMENTOS 18.676 18.676
IMOBILIZADO 985.971 972.725
TOTAL DO ATIVO 3.340.840  3.327.594

Notas Explicativas
1.1 Imobilizado

Na data-base, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as

depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 972,7 mil.

O grupo era composto por “Equipamentos de Informatica”, “Instalagdes”,
“Maquinas e Equipamentos Diversos”, “Méveis e Utensilios”, “Veiculos -
Frota” e “Adiantamento a Consércios”, sendo este Ultimo responsavel por
101,4% do montante registrado. A distorgcdo ocorre em razdo do saldo de
depreciagdo dos “Veiculos — Frota” estar registrado em montante superior

ao seu valor de compra.

A Unica movimentagao registrada referiu-se a apropriacao da depreciacao

mensal.

A Recuperanda apresentou planilha de controle patrimonial indicando custo
total de aquisicdo dos bens de R$ 1,9 milhdo, demonstrando diferenga a

menor de R$ 17,2 mil quando comparada ao saldo contabil registrado.

Imobilizado

1.926.682 1.926.682

940.710 985.971 953.957 972.725

MAR/26 ABR/26

E Imobilizado (-) Depreciagéo Saldo
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | M M Locacao

b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO PERIODO EM CURSO
TOTAL DO PASSIVO

MAR/26

1.521.101
539.870
258.911
423.354
(15.590)
66.837
71.443
176.276
1.751.412
1.751.412
68.327
105.000
2.855
(39.528)

3.340.840

ABR/26

1.521.101
539.870
258.911
423.354
(15.590)
66.837
71.443
176.276
1.751.412
1.751.412
55.081
105.000
2.855
(52.774)

3.327.594

Notas Explicativas
2.1 Patriménio Liquido

O agrupamento evidencia o montante residual pertencente a Recuperanda
apos a deducgao de todas as suas obrigacdes (Passivos) em relacao ao total

de seus Ativos.

Na data-base, o Patriménio Liquido da Empresa totalizava R$ 55,1 mil,
composto por “Capital Social” de R$ 105 mil, “Lucros Acumulados” de R$
2,9 mil e pelos resultados negativos apurados no periodo, no montante de
R$ 52,8 mil.
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8. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | M M Locacao

c) DRE

DRE
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) DEDUCOES
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

MAR/26

ABR/26

CUSTOS
RESULTADO BRUTO
MARGEM BRUTA

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL
MARGEM BRUTA

(13.478)
(13.478)
(13.478)

(13.247)
(13.247)
(13.247)

RESULTADO FINANCEIRO
RECEITA FINANCEIRA

DESPESA FINANCEIRA

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
RESULTADO LiQUIDO

MARGEM LIQUIDA

(13.478)
(13.478)

1

1
(13.246)
(13.246)

Notas Explicativas

Como ja narrado, a Empresa nao apresenta receitas operacionais desde
2024. Em esclarecimento prestado anteriormente, foi explicitado que “a MM
era locadora de veiculos para a B&F Agro. A consultoria anterior havia
instruido para que houvesse a incorporacao para B&F Agro. Porém, em razao

dos custos, nao foi finalizada, sendo mantidas as duas sociedades ativas”,

As despesas administrativas decorreram, majoritariamente, do

reconhecimento mensal de “Depreciagdo”, no valor de R$ 13,2 mil.

No resultado financeiro, foi registrado o valor de R$ 0,77 em receitas
financeiras, permanecendo o saldo praticamente inalterado durante o

periodo, gerando um prejuizo liquido de R$ 13,2 mil.

De forma acumulada, a Empresa gerou um resultado negativo de R$ 52,8 mil

em 2026, até o més demonstrado.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | M M Locacéao
d) Indicadores

Indicadores Ao final da competéncia analisada, o indice permaneceu estavel em
121,2%, indicando que a Empresa é capaz de cobrir integralmente suas

121,2% obrigacdes de curto prazo. Embora o patamar observado permanega acima

e e e e 121,29

de 100%, evidenciando uma posicdo de liquidez minimamente adequada,

121.2% ressalta-se que tal margem encontra-se fortemente sustentada por contas a

indice de Liquidez Seca . . I
a ] 121,2% receber cuja realizagdo tem se mostrado limitada ao longo do tempo, o que

demanda atencao a gestdo do capital de giro, especialmente em cenarios
[ I 71,4% . ~ .
Indice de Liquidez Geral L T 40/2 de maior presséo sobre o caixa.

98,0% Liquidez Seca

Indice de Endividamento Geral _ 98,3%

Diferente do indice de “Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos

circulantes, o indice de "Liquidez Seca" avalia a capacidade de honrar suas
MAR/26 m ABR/26 ]
obrigacdes de curto prazo sem depender da realizagcdo dos estoques. E

Liquidez Corrente calculado pela razdo entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques, e o

Passivo Circulante, oferecendo assim uma visdo mais conservadora da

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Empresa de honrar liquid
iquidez.
suas obrigagdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo

periodo, sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante e o Passivo No caso em analise, a Recuperanda ndo mantém estoques registrados, de

Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena modo que o indice de “Liquidez Seca” apresentou o mesmo patamar

(43 M M »
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a observado para a “Liquidez Corrente”.

100% sinalizam a necessidade de atencéo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigacbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes. E apurado pela razdo entre a
soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em relagcdo a soma
do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, oferecendo uma visao
mais abrangente da situacdo financeira ao considerar compromissos

futuros.

Na competéncia analisada, o indice permaneceu estavel em 71,4%,
evidenciando que, considerando os ativos realizaveis no curto € no longo
prazo, a Recuperanda ndo dispde de recursos suficientes para a cobertura
integral de suas obrigacdes totais. Tal comportamento indica fragilidade no
equilibrio financeiro em horizontes mais amplos e sugere a necessidade de
atencdo a estrutura de capital, especialmente quanto a gestao do passivo e
a dependéncia de renegociagdes ou de novas fontes de financiamento para

o cumprimento dos compromissos futuros.

O indicador de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
Empresa em relacdo a capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre
o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse indice
evidencia a parcela dos ativos financiada por dividas, permitindo avaliar o

nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura de

capital.

Na data-base, o indicador demonstrou que menos de 2% dos recursos da
Empresa sao financiados por capital préprio, sendo a maior parte composta
por capitais de terceiros. Esse nivel de alavancagem revela elevada
dependéncia de capitais de terceiros, ampliando a exposicdo a riscos
financeiros, custos de endividamento e eventuais restricdes de crédito, o
que pode comprometer a autonomia financeira e a capacidade de
investimento no longo prazo. O cenario demanda acompanhamento
continuo e reforca a importancia de medidas voltadas ao fortalecimento da

capitalizacao e a adequada gestao do passivo.
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8. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Produtores Rurais

a) Livro Caixa

LEILA BARELLA MAR/26 ABR/26

(=) SALDO INICIAL 235.286 (88.881)
(+) ENTRADAS 154.896 |
(-) SAIDAS (479.063) (12.258)

=) SALDO (324.167) ____ (12.258)

(=) SALDO FINAL (88.881) (101.138)
Notas Explicativas

Leila Barella

A Recuperanda nao registrou valores de entradas no periodo analisado.

As saidas totalizaram R$ 12,3 mil, concentradas essencialmente em

“Insumos Agricolas” (R$ 7,2 mil) e “Pré-Labore” (R$ 3,6 mil).

Devido a auséncia de receitas, as movimentagdes do periodo registraram
resultado negativo equivalente ao total das despesas, elevando o saldo

negativo acumulado para R$ 101,1 mil.

MATEUS BARELLA MAR/26 ABR/26

(=) SALDO INICIAL (361.088) (378.409)
(+) ENTRADAS 796.896 28.872
(-) SAIDAS (814.216) (12.426)

()sADO______________________ | (17.3200 16440

(=) SALDO FINAL (378.409) (361.963)

Mateus Barella

No periodo analisado, o Produtor contabilizou ingressos financeiros que
totalizaram R$ 28,9 mil, oriundos, exclusivamente, da venda de soja a

“Cocamar Cooperativa Agroindustrial”.

No periodo, as saidas registradas tiveram como principais representagdes
os dispéndios com “Insumos Agricolas” (R$ 7,2 mil), “Pré-Labore” (R$ 3,6
mil) e “Despesas Diversas” (R$ 563,10).

Como reflexo dessas movimentagdes, 0 més encerrou com saldo positivo

de R$ 16,4 mil, reduzindo o valor acumulado para -R$ 362 mil.

Scalzilli & Becue
administragéo

judicial me—m
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

(=) SALDO INICIAL (1.088.368) (738.731)
(+) ENTRADAS 1.311.896 227.486
(-) SAIDAS (962.258) (12.904)
([)SALDO_ | 349633 214.581
(=) SALDO FINAL (738.731) (524.149)

Notas Explicativas
Enivaldo Barella

Na competéncia demonstrada, o Produtor registrou receita da atividade
rural totalizando R$ 227,5 mil, proveniente integralmente da venda de soja a
empresa “Cocamar Cooperativa Agroindustrial Ltda.”.

No periodo, os desembolsos totalizaram R$ 12,9 mil, concentrando-se
principalmente em “Insumos Agricolas” (R$ 7,2 mil), seguidos por “Pro-
Labore” (R$ 3,6 mil) e “Combustivel” (R$ 689,24).

Em razdo desse comportamento, o saldo apurado no més foi positivo em R$

214,6 mil, mitigando o valor acumulado para -R$ 524,1 mil.
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9. Honorarios da Administragao Judicial

Com o intuito de dar publicidade a operacionalizacdo da remuneracdo e aos valores recebidos da Recuperanda em cada Relatério Mensal de Atividades, a
Administracao Judicial demonstra, na tabela abaixo, a situagao atual do recebimento de seus honorarios. Ressalta-se que, até a data de elaboracao do relatério,

os pagamentos das parcelas devidas ainda nao haviam sido efetuados.

Honorarios Administragao Judicial

dez/24 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

2 jan/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

3 fev/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

Sem pagamento mar/25 R$ 71.862,00 R$ -

4 abr/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

5 mai/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

6 jun/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

7 jul/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

8 ago/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

9 set/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

10 out/25 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

Sem pagamento nov/25 R$ 71.862,00 R$ -

11 dez/25 R$ 71.862,00 R$ 55.000,00

Sem pagamento jan/26 R$ 71.862,00 R$ -

12 fev/26 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

13 mar/26 R$ 71.862,00 R$ 71.862,00

Sem pagamento abr/26 R$ 75.021,47 R$ -

Sem pagamento mai/26 R$ 75.021,47 R$ =

Sem pagamento jun/26 R$ 75.021,47 R$ -

Sem pagamento jul/26 R$ 75.021,47 R$ -

Subtotal R$ 1.449.877,88 R$ 917.344,00
Saldo devedor R$ 532.533,88 -
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No dmbito das analises contabeis do Grupo B&F, foram identificados pontos
que demandam esclarecimentos adicionais para a adequada compreensao
das informacbes apresentadas. Nesse contexto, foi encaminhado e-mail a
Recuperanda, consolidando as pendéncias que ainda aguardam resposta
e/ou regularizagao.

* Adiantamento a Consodrcios — Rememora-se que, em relacao a rubrica
“Adiantamento a Consdrcios” do Ativo Imobilizado, em 22/04/2026 foi
questionado o critério contdbil adotado pela Recuperanda, sendo
esclarecido que mantém a classificagdo com base em orientacao
recebida em fiscalizagcao do CRC em outra entidade. A Administragao
Judicial compreende a explicagdo, mas ressalta que seguindo as praticas
contabeis vigentes (CPC 26 e CPC 27), valores relativos a consércios nao
contemplados, por nao representarem bens disponiveis para uso nas
operacbes da entidade, possuem natureza distinta de ativos
imobilizados. Dessa forma, recomendou-se que tais valores sejam
classificados em contas de adiantamentos ou direitos até a efetiva
contemplacdo e aquisicdo do bem, momento em que poderiam ser
transferidos ao grupo do Imobilizado. Ressalta-se, contudo, que a
definicao das praticas contabeis e a responsabilidade pela escrituracao
permanecem sob responsabilidade dos profissionais contabeis da
Recuperanda, sendo o apontamento realizado em carater orientativo.

Destaca-se, ainda, que a referida rubrica representa 20,6% do total do

SCZ+B

Ativo na B&F, e de 101,4% na M M Locagao, de modo que a manutencgao
dessa classificacdo pode impactar a adequada evidenciacdo patrimonial
das Empresas e ocasionar distorgdes na apresentacao dos ativos. Até a
conclusao deste relatério, ndo houve posicionamento da Recuperanda

sobre a adocéo dessa recomendacéo.

Scalzilli & Becue
administragéo
judicial
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11. Checklist | B&F

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacgoes contabil/financeira | B&F ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Parcial

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist | Barella & Filhos

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Barella & Filhos ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X

Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) Nao se aplica

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Nao se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist| M M Locacao

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacgoes contabil/financeira| M M Locacao ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) N3o se aplica

Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) Nao se aplica

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Nao se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Leila Barella = GBEI28 = =

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) Sem assinatura

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Néo se aplica

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

X
X
Checklist documentacoes contabil/financeira | Mateus Barella ABRIZE = 2

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) Sem assinatura

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Parcial

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
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11. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

Checklist documentagoes contabil/financeira | Enivaldo Barella = GBEI28 = =

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) Sem assinatura

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Parcial

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)
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