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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO BR TUBOS

BR TUBOS E CONEXOES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita sob o CNPJ n° 15.582.089/0001-
19, com sede na Rua Hayel Bom Faker, n° 517, bairro
Jardim Agua Boa, CEP: 78.812-110, em Dourados/MS;
VALDELICE SILVA DEMENEZES COUTINHO LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n° 43.182.048/0001-70, com sede Rua Hayel Bom
Faker, n° 517, sala 03, bairro Jardim Agua Boa, CEP:

)

79.812-110, em Dourados/MS e M.D. MENEZES

COUTINHO LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n° 41.340.056/0001-72, com
sede na Rua Silidonio Verao, n° 1185, bairro Jardim
Agua Boa, CEP: 79.812-180, em Dourados/MS, todos
integrantes do “GRUPO BR TUBOS”.

“Tendo em conta que o modelo adotado pela nova let falimentar
é o da negociac¢do entre devedor e credores, € preciso desenha-
lo em todas as suas nuances. Nesse sentido, pode-se, e deve-
se, conferir ao devedor a iniciativa, dentro de um certo prazo,
para apresentar o plano de recuperac¢do, mas nao se deve
estabelecer nenhuma restric@o a possibilidade de sua
modificacao até a assembleia de credores. As alteracdes
eventualmente imprnimidas no plano devem ser havidas como
naturais e tnerentes a um processo de negocia¢do que confira
a possibilidade efetiva de os interessados influenciarem as

decisoes a serem tomadas.” (Eduardo Seccht Munhoz, 2005, p.

279)
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1.0. INTRODUCAO

A Recuperagao Judicial é uma acao que tem por objetivo viabilizar a
superacao da crise econdomica financeira da empresa a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, dos empregos, dos interesses dos credores e da sociedade,

promovendo a preservacao da atividade empresarial, sua func¢ao social e o estimulo a

atividade economica.

Com o deferimento do processamento da recuperagao judicial, todas as ac¢oes

e execucgoes judiciais, sao suspensas pelo prazo de 180 dias.

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente a significancia das atividades

econdomicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avanco tecnologico e

melhoria do bem estar da populacao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a
funcao social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge

0 principio da preservacao da empresa.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade de apresentacao de um
plano de recuperacao que contemple a reestruturagao da empresa, contendo medidas
que vao além do campo juridico legal, ou seja, medidas no campo de financas

empresariais (“corporate finance”), abrangendo aspectos econdémicos, financeiros e

comerciais, para superacao da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de
recuperacao elaborado pelo devedor em Assembleia Geral de Credores destinada a sua

aprovacao e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento. R
1.1. RAZOES DA CRISE.

As razoes que culminaram na crise experimentada pelos Recuperandos sao

os eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, conforme

pormenorizadamente exposto em peti¢ao principal e no laudo de viabilidade econdomico-

financeira que integra o topico Anexo II deste Plano, elaborado pelo profissional José

Vittorato Neto — JVN CONSULTORES EIRELI - CNPJ n® 32.296.198/0001-99.

Resumidamente, a crise de liquidez esta associada as seguintes frentes:
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(i)  Queda no Faturamento: Houve uma redugdo significativa no
faturamento nos ultimos anos, afetando a capacidade de
pagamento de dividas,

(i) Queda no fluxo de caixa em razdao dos investimentos além do
valor previsto pelos Recuperandos;

(iii)) Impactos decorrente do COVID 19;

(iv) A instabilidade do agronegdcio durante os periodos de secas e
chuvas intempestivas que provocaram perdas expressivas e
retracao por perfuracao de pog¢os;

(v) Desaceleracdo da construcdo civil, ensejando na reducgao de
investimentos publicos e privados;

(vi) Aumento da taxa de juros no ano de 2023,

(vii) Aumento dos precos dos produtos, ocasionando a retracdo de

compras de produtos pelo consumidor final;
2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. DEFINICOES

Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas, sempre que
mencionados no PLANO, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta CLAUSULA
2%, Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com 1sso, percam o significado

que lhes € atribuido.

2.1.1. “RECUPERANDOS”: BR TUBOS E CONEXOES LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita sob o CNPJ n° 15.582.089/0001-19, com sede na Rua Hayel Bom
Faker, n° 517, bairro Jardim Agua Boa, CEP: 78.812-110, em Dourados/MS;
VALDELICE SILVA DEMENEZES COUTINHO LTDA. pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 43.182.048/0001-70, com sede Rua Hayel Bom
Faker, n° 517, sala 03, bairro Jardim Agua Boa, CEP: 79.812-110, em Dourados/MS e
M.D. MENEZES COUTINHO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n°. 41.340.056/0001-72, com sede na Rua Silidonio Verao, n° 1185, bairro

Jardim Agua Boa, CEP: 79.812-180, em Dourados/MS, todos integrantes do “GRUPO

Sads v ba

ang AALINALTOLSTND AN ANUNTNG L8 I AN AT AUV T LS W N R TR NN A DT RLAT LRS00 e L TUNE 5 & G0 TN Sy T AT T S o e o S ITETE el R St B R YA RS Wy SR S 0 0 P LR SRR s AL 2, SRR T Tl AT P NN D e s
\
lado em 23/10/2025 as 18:23 , sob o niumero W00225071122260 .
0807674-09.2025.8.12.0002 e cédigo sKORp9Qg. T U R R

ciaDocumento.do, informe o processo

inado digitalmente por MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado e

BR TUBOS”.
7
A A =
CUIABA CAMPO GRANDE SAO PAULO
R. Héllo Ribeiro, 525, 50, 1010 0 10U Av. Alomso Pena, 4785 - S 1001 Av. Dr. Chuert Zaldan, 1550, *%
fd Dual Helbor Business Ed. The Place Corporate - Tomre 2 19% Andar - C). - 1915 =
Balrro Alvorada - CEP 78048-250 Santa Fe - CEM 7903010 Vila Sao llqﬂ(h&u. CEP O4583-110 %L
leletone: (65) 3027 -4685 Telefone: (O11) ¥S86-1110 2

cépia do original, ass




T S— ——— W . S R A R S TR P

™

Mestre Medeiros

ADYOGQADODS ASSIOCIADOS

2.1.2. “ADMINISTRACAO JUDICIAL”: SCALZILLI & FLORENTIN ADMINISTRACAO
JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n.61.249.677/0001-52, a qual possui como
responsaveis técnicos Joao Pedro Scalzilli, OAB/RS 61.716 e Luis Miguel Florentin,

OAB/SP 478.878, com endereco a Rua Bela Cintra, 768, Conj. 83, Bairro Consolacao,
Sao Paulo -SP, CEP 01.415-002, e-mail: admjud@scalzilli.com.br.

2.1.3. “APROVACAO DO PLANO”: ¢ a aprovacdo do Plano em Assembleia de Credores.
Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data
designada da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao do Plano, ainda que o
Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LRJ.

2.1.4. “ASSEMBLEIA DE CREDORES”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei 11.101 /2005.

2.1.5. “CREDITOS”: sdo as obrigacoes e créditos detidos pelos Credores face aos
RECUPERANDOS e que estdo sujeitos a Recuperacao Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido

ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido, ou que decorram

de contratos, instrumentos ou obrigacoes existentes na Data do Pedido.

2.1.6. “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sio os Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelos Recuperandos,

até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da Lei
11.101/2005.

2.1.7. “CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE”: sdao os

Creditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conform

previstos no artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005.

2.1.8. “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: sao os Créditos Quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso

11, da Lei 11.101/2005.
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2.1.9. “CREDITOS TRABALHISTAS”: sido os créditos e direitos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I,
da Lei1 11.101/2005.

2.1.10. “CREDORES FINANCEIROS”: sao todos os Credores (i) que sejam instituigoes
financeiras, sociedades de arrendamento mercantil, empresas de factoring/fomento
mercantil ou entidades legalmente equiparadas as anteriores, e, cumulativamente, (ii)
tenham contratado diretamente com os Recuperandos operagdes financeiras e/ou de
mercado de capitais tipicas (tais como empréstimos bancdrios, debéntures, contratos de

derivativos, descontos de titulos, operacées de factoring, entre outras).

2.1.11. “CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES”: sdo aqueles que
mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e prestacao de servigos em
condig¢oes favoraveis aos Recuperandos, o que beneficiara a coletividade dos credores e
a manutencao das atividades dos Recuperandos. O critério para a defini¢do dos
Credores Fornecedores Colaboradores é a venda de materiais/insumos ou prestacao de

Servigos com prazo de pagamento igual ou superior ao previsto nos contratos atuais.

2.1.12. “CREDITOS DE MULTAS”: sdao os Créditos decorrentes de todo e qualquer
descumprimento e/ou rescisao contratual, relacionados na Lista de Credores ou nao,

com base em fatos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido.

2.1.13. “CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS”: sdo os Créditos em titularidade de
Pessoa fisica ou juridica que esta relacionada com a entidade de forma direta e
economica, mediante controle pleno ou compartilhado, que possui influéncia

significativa, e que seja membro da familia.

2.1.14. “CREDITOS RETARDATARIOS”: sao os Créditos que forem incluidos na Lista de

Credores em razao da apresentacao de habilitagoes de crédito, impugnacoes de crédito /

ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacgao judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacao na imprensa oficial do
edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da Le1 11.101/200S5, na forma do disposto no
artigo 10° da LRJ.
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2.1.16. “DATA DE HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: Data em que ocorrer a

publicacao na imprensa oficial da decisao de Homologacao Judicial do Plano.

2.1.17. “DATA DO PEDIDO”: é o dia 08/07 /2025, data em que a Recuperacao Judicial

foi ajuizado pelos Recuperandos.

2.1.18. “DEMAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS”: sdo, por exclusao, todos os demais

Credores Quirografarios que nao sejam os Credores Partes Relacionadas.

2.1.19. “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: é a decisao judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacgao que concede a Recuperacgdo Judicial, nos termos do caput do

artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°, da Lei 11.101/2005.

2.1.20. “JUIZO DA RECUPERACAOQ”: é Juizo da 5° Vara Civel e Regional e Recuperagoes

Judiciais da Comarca de Dourados/MS, ou, eventualmente, outro 6rgao jurisdicional
que venha a ser declarado competente para o processamento da Recuperacao Judicial

por decisao judicial transitada em julgado.

2.1.21. “LAUDO”: o laudo de viabilidade econémico-financeira apresentado pelos
Recuperandos nos termos e para os fins do artigo 53, III, da Lei 11.101/2005, que

integram os Anexos deste Plano.

2.1.22. “LISTA DE CREDORES”: € a relagao consolidada de credores dos Recuperandos

elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em

260 .

julgado de decisoes judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos ou alterarem

a legitimidade, classificacao ou o valor de Créditos ja reconhecidos.

2.1.23. “LRF”: ¢ a Lei Federal n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

23/10/2025 as 18:23, sob o nimero W00225071122

lado em

2.1.24. “PLANQO?”: é esse plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado ou

alterado.

2.1.25. “RECUPERACAO JUDICIAL": processo de recuperagao judicial ajuizado pelo
Recuperandos em 08/07/2025, autuado sob n® 0807674-09.2025.8.12.0002.
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Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente

para referéncia e nao devem afetar sua interpretacao ou o conteido de suas previsoes.
2.3. TERMOS.

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como se

estivessem acompanhados da expressao “mas néao se limitando a”.

2.4. REFERENCIAS.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidagoes, anexos e complementagées, exceto se de outra forma

expressamente previsto.
2.5. DISPOSICOES LEGAIS.

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a

essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.

2.6. PRAZOS.

Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma determinada no artigo
132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo

final caia em um dia que néao seja um Dia Util serdao automaticamente prorrogados para

o primeiro Dia Util subsequente.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. OBJETIVO DO PLANO.

O Plano visa permitir que os Recuperandos (i) adote as medidas necessarias para a

reestruturacao de seu passivo e readequacdo de sua estrutura, e (ii) preserve a

manutencao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como

674-09.2025.8.12.0002 e codigo sKORp9OQ

novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o

soerguimento e a superacao de sua atual crise economico-financeira, e (iii) continue a

prestar servigcos de exceléncia, como tém feito desde o inicio.
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O Plano de Recuperacao, com base na Lei de Recuperacao de Empresas tem como

objetivo:

» Solucionar a crise financeira da empresa/empresdrio RECUPERANDOS;

| e Permitir a manutencdo da fonte produtora,

| e Permitir a manutencao e o emprego dos trabalhadores;

e Preservar os interesses dos credores;

|

‘ e Preservar a funcdo social da empresa e o estimulo a atividade economica

visando gerar recursos, riquezas, empregos e tributos.

O presente Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no artigo o3
da LRF, uma vez que demonstram a viabilidade economica dos recuperandos € sao
discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperagcao a Serem

empregados;

W RN W -

Considerando que, por meio do presente Plano, os Recuperandos buscam:

e Reestruturar as suas operacoes, de modo a permitir a Sua preservacao como
fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;
e Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

e Pagar os seus credores, nos termos e condi¢coes ora apresentados;

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados —
da empresa, tendo por objetivo a reestruturacao dos Recuperandos de modo a superar
a sua dificuldade economico-financeira e dar continuidade aos seus negocios no estado

de Santa Catarina e regiao, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

AR ULAAYA N SR M DY/ L 00 T PR I AL LT S O LA S I N M CA B NS D ONNAETY S WL TGOS e e AL

perante a sociedade.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que os
Recuperandos obtenham uma geracao operacional de caixa (EBITDA) adequada e

sustentavel ao longo dos proximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura dos Recuperandos depende nao so6 da solucao da atual
situacao de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do

desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no /ﬁ’lano de
/ I & ,
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Reestruturacao Operacional estdao incorporadas a um planejamento estratégico da

Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboracao do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servigos e vendas,
Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A
analise destas areas, em conjunto com a avaliacio do desempenho financeiro da

empresa, fol a base para nortear as agoes a serem tomadas visando recuperar a

empresa.

A N N N R R R AW R N R R B N . S e e ——

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado,

baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

BT NP N 1L

e

4. DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperacdao Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperacao que sera empregado pelos RECUPERANDOS,
para preservar suas atividades empresariais, obterem os recursos necessarios para
honrarem as suas obrigagdoes vencidas e vincendas declaradas neste plano de
recuperacao, mantendo empregos em estrito cumprimento a sua funcdo social,

utilizando-se para tanto de todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de Recuperacao
Judicial.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperagao, atende as disposicoes contidas

AR SRS ROIZN S MR AT G TR STOATOND Wi Al s aas s e e

na Le1 11.101/05 (*LRF”) notadamente em seu artigo 53, pois apresenta discriminacao
pormenorizada dos meios de recuperagao que serao empregados, a demonstracao de

sua viabilidade economica, o laudo economico-financeiro dos DEVEDORES.

Desta forma, atendendo as exigéncias da LRF, o presente PRJ, tempestivamente
apresentado, foi elaborado através de planejamento estratégico e financeiro,
indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto, tragando perspectivas futuras, a
fim de nao comprometer o fluxo e a geracao de caixa, alcancando assim, a

reestruturacao economico-financeira dos Recuperandos, de modo a oferecer uma

solucao coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, a saber:

a. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacao imediata para

pagamento dos créditos, utiliza-se da concessao de prazos das obrigacoes
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devidas, com redugao negocial dos valores devidos, conforme previsto no
artigo 50, inciso I, da Lei n® 11.101/2005;

b. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados, haver a cisao,

Incorporacgao, fusao ou transformacao de sociedade, sendo que futuramente
caso venha obter interessados realizar um dos dispositivos expostos no, no
artigo 50, inciso II, da Lei n® 11.101/2005;

c. Modificacao dos orgaos administrativos da empresa, com corte nas
despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisées, conforme
artigo 50, inciso IV, da Lein® 11.101/2005;

d. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados ocorrer trespasse
ou arrendamento do estabelecimento empresarial total ou parcial, conforme
artigo S0, inciso VII, da Lei n® 11.101/2005;

e. Possibilidade de criagdo de uma sociedade através do Drop Down

o T T TR T WL AR S T I L2 VN NI SRS TR Tl W S NIt 5. D R pe—

que, consiste em uma operacao de transferéncia de ativos, no plano vertical,
neles incluidos bens tangiveis e intangiveis, cessdao de quotas ou acoes,
| alteracao de controle societario, constituicio de SPEs, transferéncia do
Acervo Técnico ou qualquer outra operacdo de natureza societaria.

: f. Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores
| e o Sindicato de Classe, conforme artigo 50, inciso VIII, da Lei n°
’ 11.101/2005:

f g. Amortizacao da lista de credores, através de obtencao de: desconto, prazo
| de caréncia e médio e longo prazo para pagamento das dividas, escalonado
conforme valor do débito a ser pago em parcelas mensais e/ou anuais, iguais
e sucessivas, compativeis com a evolucao do fluxo de caixa da empresa em
recuperacao;

h. Reconstitui¢ao de capital de giro préprio e constituicdo de reserva para
contingéncias;

i. Equalizacédo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao

desses valores, conforme se vé no artigo 50, incisos IX e XII, da Lei n°

11.101/2005.

j. Venda de alguns bens que compoée o Ativo Imobilizado, mediante venda

direta por iniciativa particular, sendo prestadas contas dos valores acrescidos

ao caixa da empresa Recuperanda, conforme artigo 50, inciso XI, da Lei n°
11.101/2005;

CUIABA CAMPO GRANDE A

R Hello Ribedro, 525, 50 1010 2 10W Av, Afonso Pera, 4785 - SL, 1001 Av. Dr. Chucrl Zaidan, 1550

Ed. Dual Helbor Business Ed. The Mace Corporate - Tome 2 19* Andar - €} - L9715

Balrmo Alvorada - CEP 7H048-250 Santa Fe ~ CEP; 79031000 Vila Sdo Francsoo, CEP OGH Y- 110
(elefone” (65) 3027 -4685 Teletone: (O11) 1[86-110

fls. 2038

ste documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/10/2025 as 18:23 , sob o niumero W00225071122260 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0807674-09.2025.8.12.0002 e cddigo sK9Rp9Qg.

E




fls. 2039

Mestre Medeiros

ADYOGADOS ASSOCIADOS

k. E permitida a venda de unidade produtiva isolada consubstanciada nos
imoveis dos empresarios, incluindo, ou nao, os ativos ali existentes, que os

recuperandos efetuem garantias reais de bens, e ainda o aporte de novo

capital, inclusive de terceiro;

l. Os recuperandos poderao alienar ativos de seu quadro na modalidade de
venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da
realizagao de ativos previsto na Lei n® 11.101/2005.

m. Prospeccdao de novos recursos junto aos credores, instituigoes
financeiras, investidores e/ou quaisquer outros interessados em aportar
novos recursos da empresa em recuperac¢ao, nos termos do art. 67, 69-A ao
69-F, 84, e 149, todos da LRF.

n. Sera determinada a baixa das restri¢des vinculados as matriculas dos bens
imoveis (por ordem judicial), averbacdes premonitérias, penhoras,
indisponibilidades, bem como toda e qualquer restricao descritas nos ativos
dos Recuperandos apos a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial, para
possivel alienagao dos mesmos e posterior pagamento aos credores e injecao
de fluxo de caixa nas atividades empresariais, de modo que apés a aprovagao
do presente PRJ, devera os Recuperandos requererem junto ao Juizo
Recuperacional a expedicao de oficio direcionado ao Cartério de Registro e

aos Juizos diversos para procederem com a baixa da referida

restricao/averbacgao, deixando somente as averbacgdes hipotecarias, a qual

prescinde de anuéncia do credor hipotecario;

5. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS -
VISANDO O REEQUILIBRIO DA RECUPERANDA.

As principais medidas que ja foram ou estao sendo adotadas, pela Administraciao dos
Recuperandos, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacao, estao basicamente

subdivididas em Medidas Administrativas & Financeiras e Medidas de Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

a) Reducao de Custos.
b) Busca de melhores fontes de realizagao das suas operacoes.
c) Recuperacao de créditos vencidos.

d) Otimizacao de rotinas administrativas.
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e) Gerenciamento das margens operacionais.
f) Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacao e de vendas.

g) Medidas visando recuperacao de qualquer ativo possivel, no ambito civel

ou administrativo.
h) Controle efetivo de despesas.

1) Controle de margens operacionais por produto e servigos.

J) Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado

h) Medidas de adequag¢ao do tamanho da empresa, proporcionando maior

produtividade, intensificando o foco nas modifica¢cdées do mercado e buscando

maior margem de contribuicao em suas operagoes.

META
IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAD

|
|
I
|
§ MAXIMIZACAO DOS RESULTADOS
: ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
E PARA AUMENTAR A RECFITA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE
g
:
MELHORAR A
INSLANTAR NOVOS ALUMENTAR VALOR MELHORAR A
% NEGOOQOS FARAO LIENTE ESTRUTURA DE CUSTOS %n
3 3
E g
i *Mel horar a qualldade dos produtos e sercos "ramdmizar a utiilzacio dos Athvos existertes §
§ compreendendo as necessidades do dlente inte grar o ne g6do pam reduir o CuUSID repas sado™ S
: dlferend ando-nos com base nisso™ (Kaplan) (Kaplan) E
;
6. FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
° Montar o plano de Recuperacgao; Lo ai
: ¢ Estabelecer o novo negocio; '
o Projetar o EBTIDA;
¢ Novar as dividas, com caréncia € com longo prazo para pagamento;
¢ Projetar o fluxo de caixa geral,
o Implantar o Plano de Recuperacao Judicial,
¢ Gerir o novo empreendimento;
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. Gerar margem operacional positiva de caixa;

. Reaplicar as margens positivas para refazer o capital de giro proprio;

° Criar reserva de caixa para contingéncias;

e Buscar a solidez economica e financeira a empresa,;

. Liquidar as dividas conforme proposto no Plano de Recuperagao Judicial.

6.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS.

Para que os Recuperandos possam alcancar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional, e vencer a presente crise, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos,
que ocorrera essencialmente por meio da concessao de prazos e condigoes especiais de

pagamento para suas obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizagao dos encargos

e e SRNE 0o 8 2 3 e M A Gl

financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.

anT
v
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7. FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA. PASSIVO
TRIBUTARIO

Os Recuperandos possuem passivo tributario, portanto, permitir a faléncia nesse
momento, €, consequentemente, a arrecadacao de seus bens para pagamento das
despesas tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores,

empregados, administradores e toda sociedade.

Isso porque o Fisco é quem mais pode esperar € suportar os onus da recuperacao dos
Recuperandos, sendo que a nao aprovagao do plano levaria a consumacao de recursos
dos Recuperandos para pagamento de créditos tributarios, previdenciarios, causando
grande prejuizo aos credores arrolados na recuperagao, principalmente aos

trabalhistas.

8. DO PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A LEI PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA PARA
EMPRESAS EM RECUPERACAO PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperagcao € a equalizacao do passivo tributario de empresa e

empresario em recuperacao. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar

esse passivo e defendé-las de eventuais constituigoes de créditos tributarios em seu

desfavor, contra os recuperandos com a prote¢ao da Lein® 11.101 /2005 de que eventual

saldo residual fiscal devera ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo \
| 1

com legislacao especifica.
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De uma forma ou de outra, no processo de recuperacéo, o principio recuperacional é de
que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela quebra,
a empresa/empresario fica privada de receber receitas, se afunda em execucdes e fica
impedida de se reestruturar. Como ha possibilidade de reducdo nos valores e, ainda,
parcelamento a ser autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada de

folego pelos Recuperandos e o equacionamento de suas dividas com o mercado, antes

de exaurir os recursos existentes.

9. REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Para extingao das obrigagdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.

Em primeiro lugar a data base para inicio da implantacao do Plano de Recuperacao
Judicial que tera inicio todo dia 25 ao més subsequente a publicacido da decisdo de
homologacao do Plano de Recuperacio Judicial aprovado por AGC - Assembleia Geral
de Credores ou de oficio caso nao existam objecoes ao plano de recuperacao judicial a

ser proferida pelo Juizo da 5* Vara Civel e Regional e Recuperacoes Judiciais da

Comarca de Dourados/MS.

Em segundo lugar, todos os valores considerados para os calculos financeiros estao
referenciados na forma apresentadas pelos Recuperandos em sua Lista Geral de

Credores, por ser a data da distribuicdo do pedido de processamento da recuperacao
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judicial, podendo sofrer alteracdes conforme a Lista de Administrador Judicial que
devera ser apresentada no decorrer do procedimento de recuperacao judicial, valores

esses encontrados, que terdo as mesmas condigdes de pagamento previstos para cada

Classe de Credores.

10. CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO.

A lista de credores esta composta, conforme a lista apresentada pelos Recuperandos
entretanto, informa-se que os credores serdao adimplidos conforme a lista do

Administrador Judicial, nas condi¢oes expostas na planilha de pagamento no ANEXO
III a este PRJ.
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Mestre Medelros

ADVYOGADOS ASSOCIADOS

Os Recuperandos, com base na projecdao da MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA (item

acima), estabelecem os seguintes principios para elaborar a sua proposta de pagamento

da lista dos credores:

L Amortizacao da lista de credores quirografarios, através de obtencao de desconto
de 90%, com prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento das dividas
em 360 (trezentos e sessenta) meses, parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa
de juros de 1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da
homologacao do plano de recuperacio, de modo compativel com a evolugao do fluxo de

caixa da empresa em recuperacao.

2. Proposicao de pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente € dentro do
prazo legal, com desconto de 70%, prazo de caréncia de 03 (trés) meses € pagamento
em 09 (nove) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano €
atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do plano

de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de caixa da empresa em

recuperacao.

3. Proposicao de pagamento dos créditos ME e EPP de modo corrente € dentro do
prazo legal, com desconto de 80%, prazo de caréncia de 20 (vinte) meses e pagamento

em 240 (duzentos e quarenta) meses, parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa

de juros de 1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da

homologacao do plano de recuperagao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de

caixa da empresa em recuperacao.

4. Amortizacao da lista de credores garantia real, se houver, através de obtencao de
desconto de 90%, com prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento das
dividas 360 (trezentos e sessenta) meses, parcelas mensais, iguais e sucessivas, com
taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte

da homologacao do plano de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do flu:

de caixa da empresa em recuperacao.
Manutencao de um sélido saldo final de caixa.

Desoneracao da conta de juros, mediante equalizagao dos mesmos, na forma prevista

no artigo 50, XII, da LRF.
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