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1. Consideragoes preliminares

O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacgodes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao

Judicial do Grupo Dilly.

A apresentacao deste relatdrio € uma das atribuigdes previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades dos Recuperandos, assim

como da execucao do plano de recuperacgéo judicial.

Os resultados constantes no presente relatorio se baseiam no processo de

Recuperacdo Judicial e em informacdes contabeis, financeiras e
operacionais fornecidas pelos Recuperandos a Administracdo Judicial, as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.

As informacdes contabeis-financeiras devidamente assinadas utilizadas
neste relatério foram fornecidas pelos Recuperandos diretamente a

Administracao Judicial e sdo referentes as competéncia de abril a setembro

SCZ2

de 2025 para as Empresas, e de janeiro e setembro de 2025 para os
Produtores Rurais, enquanto as informacodes juridicas sdo de novembro de

2025.

As informagdes as quais a Administragao Judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatdrio nao foram alvo de auditoria e nao
serao aproveitadas para qualquer outro fim. A responsabilidade técnica
pelas demonstragdes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Estagio processual

Pedido de
RJ

21/07/2025

Deferimento do
processamento

05/09/2025

Edital do art.
520,§81°

12/09/2025

Prazo para
habilitagbes e
divergéncias

29/09/2025

Relatorio
Editaldo sobre o
art.52,§1° Plano
12/09/2025 13/11/2025

Plano de Editaldo
recuperacao art. 55

judicial 24/11/2025
29/10/2025

Prazo para apresentacdo da
segunda lista de credores

13/11/2025

Edital do art. 7°, § 2°
24/11/2025

Prazo
objecobes

Prazo para
ajuizamento de
impugnacao de

créditos

04/12/2025

AGC

Consolidagao
do quadro geral
de credores

Cumprimento
do Plano

Editaldo art. 18

SCZ2

Recuperacéo
judicial

Verificacao
de créditos
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ID 213445486: pedido de habilitagdo do credor Agro Baggio Maquinas

Agricolas Ltda. nos autos do processo.

ID 213448293: pedido de habilitagdo do credor Agro Baggio Maquinas

Agricolas Ltda. nos autos do processo (em duplicidade).

ID 213740523: pedido de habilitacdo do credor Marcos Andrade

Sociedade | de Advocacia nos autos do processo.

ID 214969327 juntada do Relatdrio de Verificacao de Créditos, Relagao
de Credores do art. 7°, §2°, da Lei 11.101/2005, e Relatoério sobre o Plano

de Recuperacgéo Judicial.

ID 215200262: juntada da minuta do edital dos arts. 7°, §2°, e 53,
paragrafo unico, da Lei 11.101/2005.

ID 215303360: edital expedido pela 42 Vara Civel de Sinop/MT para

publicacao pelos Devedores.

ID 215312361: intimacao dos Devedores para publicacdo do edital
expedido ao ID 215303360.

Scalzilli
z administrag@o
judicial

* ID 215314328: intimacado do Ministério Publico e das Procuradorias

acerca do edital de ID 215303360.

* ID 215344664: manifestagdo do Ministério Publico acerca da publicacéo

da expedicao do edital.

* ID 216130335: manifestacdo dos Devedores comprovando a publicagao

do edital e o recolhimento da 42 parcela das custas processuais.



4. Informacoes dos Recuperandos

i

Denominacao
MATHEUS DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.981.015/0001-00

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado - Fazenda
Cacula, SN, Anexo | -Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT,

CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de arroz, cultivo de milho,
cultivo de outros cereais nao especificados
anteriormente, cultivo de feijdo, criagcdo de
bovinos para corte, transporte rodovidrio de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas,
municipal, transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

Denominacao
LUCAS AUGUSTO DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.981.593/0001-46

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado — Fazenda
Cacula IV, N° 164, Lote 164 —Zona Rural, Ipiranga do

Norte-MT, CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de milho, transporte
rodoviarios de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal, transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional

SCZ2
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4. Informacoes dos Recuperandos

Denominagao
EMILIO SCHAFER DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.982.270/0001-77

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado —
Fazenda Cacula lll, N® 150 - Zona Rural, Ipiranga do
Norte-MT, CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de arroz, cultivo de milho,
transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal, transporte de
carga, exceto produtos perigosos e mudancgas,
intermunicipal, interestadual e internacional

Denominacgao
JOAO ROMEU DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.980.688/0001-45

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado — Fazenda
Caculal, SN -Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT, CEP

78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de milho, cultivo de
girassol, criagcdo de bovinos para corte,
transporte rodoviario, exceto de produtos
perigosos e mudancas, municipal, transporte de
carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional

SCZ2
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4. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
ELMA ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E COMPRA

E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

CNPJ
20.931.592/0001-72

Inicio das Atividades
26/08/2014

Endereco
GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado - Fazenda

Caculall, SN - Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT,
CEP 78578-00

Objeto Social

Holdings de instituigdes nao-financeiras, cultivo
de milho, cultivo de outros cereais nao
especificados anteriormente, cultivo de soja,
criacao de peixes em agua doce, compra e venda
de imoveis préprios, aluguel de imdveis proprios

ELMA ADMINISTRACAO,

PARTICIPACOES E COMPRA E VENDA
DE IMOVEIS LTDA.

SCZ2

JOAO ROMEU DILLY

SOCIO
R$ 133.320,00 — 14,67%

EMILIO SCHAFER DILLY
sSOCIO
R$ 387.840,00 - 42,67%

MATHEUS DILLY
SOCIO
R$ 387.840,00 - 42,67%
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4. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
SANTA BERBARA DO SUL ADMINISTRAGAO,
PARTICIPACOES E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

CNPJ
18.102.144/0001-14

Inicio das Atividades
10/05/2013

Endereco

Loteamento Rural Eldorado - Gleba Ipiranga, S/N,
Fazenda Cacula Il, Zona Rural, Ipiranga do Norte-
MT, CEP 78578-000

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de soja, cultivo de outros
cereais nao especificados anteriormente,
holdings de instituicdes ndo-financeiras, aluguel
de imdveis préprios, compra e venda de imdveis
préprios

SANTA BARBARA DO SUL
ADMINISTRACAO, PARTICIPACAO E

COMPRA E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

SCZ2

JOAO ROMEU DILLY

socIo
R$ 63.400,00 - 15,28%

EMILIO SCHAFER DILLY
sOCIo
R$ 175.800,00 - 42,36%

MATHEUS DILLY
sOcIo
R$ 175.800,00 - 42,36%
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4. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
DILLY TRANSPORTES LTDA.

CNPJ
51.144.800/0001-17

Inicio das Atividades
22/06/2023

Endereco
Rua dos Pardais, N® 1151, Sala 01, Recanto dos

Passaros, Sorriso-MT, CEP 78890-231

Objeto Social
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudancgas, intermunicipal,

interestadual e internacional

DILLY TRANSPORTES LTDA.

MATHEUS DILLY
sOcCIO

R$ 20.000,00 - 100%

SCZ2
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4. Informacoes dos Recuperandos

T Denominacgao social
USINA DE ALCOOL TRES IRMAOS LTDA

USINA DE ALCOOL TRES IRMAOS LTDA.

ﬁ CNPJ
o 29.204.243/0001-23

B® Inicio das Atividades
Sl 30/11/2017

Endereco
,--9 Rodovia MT-242, sentido Itanhanga, a esquerda na
9 estrada de chéao 4,5KM, S/N, KM76, Zona Rural,
Ipiranga do Norte-MT CEP 78.578-000

Objeto Social SANTA BARBARA DO SUL ADMINISTRACAO,

Fabricacdo de 4&lcool, cultivo de milho, PARTICIPAGAO E COMPRA E VENDA DE EMILIO SCHAFER DILLY
% fabricacdo de amidos e féculas de vegetais, |MOV|§|S LTDA. sSOCIO

fabricagéo de 6leo de milho em bruto, fabricagéo SOCIO R$ 15.000,00 - 0,29%

de alimentos para animais R$5.210.000,00-99,71%

m



5. Passivo Concursal
Art. 52, §1°

O passivo concursal consolidado do Grupo, na data do pedido, somava R$
R$ 95.741.971,86, distribuidos em 19 credores da Classe |, 3 credores da
Classe Il, 46 credores da Classe Ill e 53 da Classe IV. Abaixo se visualiza a

composicdo dos valores por classe:

QUIROGRAFARIO
R$22.135.444,32

23%
ME/EPP
R$2.358.101,88
GARANTIA REAL 20
R$71.176.816,54
74% ~

TRABALHISTA
R$71.609,12
0%

SCZ2

Os 10 maiores credores representavam 94,1% do crédito, e podem ser

verificados no quadro abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL S.A. 40.399.479,54
GARANTIA REAL SICREDI OURO VERDE MT 25.696.371,15

QUIROGRAFARIO SIPAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 6.387.318,91

GARANTIA REAL BANCO DAYCOVAL S.A. 5.080.965,85
QUIROGRAFARIO LINDNER TECHNO SYSTEMS LTDA 5.055.000,00
QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A. 2.275.660,84
QUIROGRAFARIO NILTON LUIZ JEDE 1.650.000,00
QUIROGRAFARIO | UNICOTTON/FERNANDO CESAR ZANDONADI |  1.270.995,00
QUIROGRAFARIO SICREDI OURO VERDE MT 1.231.052,57

ME/EPP CONFIAR ESPECIALIDADES AGRICOLAS LTDA| 1.010.769,60

Scalzilli
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5. Passivo Concursal

Art. 79, 82°

O passivo concursal consolidado do Grupo, apds a etapa de verificagao de
créditos pela Administragédo Judicial, soma R$ 81.722.026,59, distribuidos
em 19 credores da Classe |, 2 credores da Classe Il, 43 credores da Classe llI

e 51 da Classe IV. Abaixo se visualiza a composi¢ao dos valores por classe:

QUIROGRAFARIO
R$11.458.735,33
14%

GARANTIA REAL
R$67.619.672,21

83%
R\

ME/EPP
R$2.387.532,06
3%

RABALHISTA
R$256.086,99
0%

SCZ2

Os 10 maiores credores representam 94,3% do crédito, e podem ser

verificados no quadro abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL S.A. 41.923.301,06
GARANTIA REAL SICREDI OURO VERDE MT 25.696.371,15

QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A. 2.502.702,68
QUIROGRAFARIO NILTON LUIZ JEDE 1.742.016,53
QUIROGRAFARIO SICREDI OURO VERDE MT 1.231.052,57

ME/EPP CONFIAR ESPECIALIDADES AGRICOLAS 979.721,60
QUIROGRAFARIO UNICOTTON 807.486,11
QUIROGRAFARIO FERNANDO CESAR ZANDONADI 807.486,11
QUIROGRAFARIO NILTON JACOB JEDE 751.161,34
QUIROGRAFARIO BANCO BRADESCO S.A. 630.000,00

Scalzilli
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6. Faturamento | Empresas

Entre abril e setembro de 2025, o faturamento consolidado das empresas do Grupo Dilly totalizou R$ 497,3 mil, proveniente exclusivamente da empresa Dilly

Transportes, uma vez que as demais empresas do grupo nao apresentaram receita no periodo.

Registra-se ainda, que ndo houve faturamento a partir de julho, com a receita concentrada nos meses de abril, maio e junho.

Faturamento

217.530

181.245

98.500

ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

A Administragao Judicial questionou o motivo motivos da auséncia de faturamento do Grupo como um todo, bem como informagdes sobre a previsao para a

retomada das atividades pelas Empresas.

14
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6. Faturamento | Produtores Rurais

No que concerne aos Produtores Rurais, eles demonstraram uma receita acumulada de R$ 7,8 milhdes no ano corrente, gerando um valor médio de R$ 862,4 mil,

com maior destaque para margo, com R$ 2 milhdes.

Faturamento
2.022.658
1.300.409 1095.546 1.204.196
IO 992.715
542.054 603.407
B B |
JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

15



7. Obrigacoes Fiscais e Sociais | Elma Administracao
Obrigacdes Sociais

As “Obrigacbes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos sobre a folha de pagamento e

outras obrigacdes sociais.

No ultimo més analisado, a rubrica era composta exclusivamente por “INSS a Recolher”, apresentando saldo de R$ 470,58.

Inscricdo em Divida Ativa

Em consulta realizada ao site da PGFN em 17/11/2025, a Administracao Judicial verificou que a Recuperanda nao possui valores inscrito em divida ativa.

16
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7. Obrigacoes Fiscais e Sociais | Santa Barbara

Obrigacdes Sociais

As “Obrigacbes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos sobre a folha de pagamento e

outras obrigacdes sociais.
A rubrica era composta exclusivamente por “INSS a Recolher”, no montante de R$ 470,58.
Inscricdo em Divida Ativa

Em consulta realizada ao site da PGFN em 17/11/2025, a Administracao Judicial verificou que a Recuperanda nao possui valores inscrito em divida ativa.

17
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As “Obrigacoes Fiscais” correspondem aos valores devidos pela Empresa relacionados a tributos incidentes sobre operagdes financeiras, servicos e

remuneracdes, cujos recolhimentos estédo previstos conforme prazos legais estabelecidos pelos entes tributantes.

Observa-se que a maior parte do saldo estava concentrada em “COFINS a Recolher”, com valor de R$ 1,9 mil, representando 82,2% do total. A conta “PIS a

recolher” representava 17,8%, com saldo de R$ 416,68. Ambas as rubricas permaneceram sem movimentagdes no periodo.

OBRIGAGOES FISCAIS ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25
PIS ARECOLHER 417 417 417 417
COFINS ARECOLHER 1.919 1.919 1.919 1.919
TOTAL 2.336 2.336 2.336 2.336

AGO/25 SET/25
417 417
1.919 1.919
2.336 2.336

Scalzilli
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SCZ2

As “Obrigacbes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos sobre a folha de pagamento e

outras obrigacdes sociais.

No contexto da Recuperanda, o grupo era composto conforme demonstrado na tabela a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
INSS A RECOLHER - - - - 1.234 1.795
FGTS ARECOLHER - - - - 271 380
TOTAL - - - - 1.505 2.174

A partir de agosto, o conjunto de contas passou a apresentar saldo de R$ 1,5 mil, registrando acréscimo em setembro, quando alcangou R$ 2,2 mil, composto por

R$ 1,8 mil em “INSS a Recolher” e R$ 379,82 em “FGTS a Recolher”.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 17/11/2025, a Administracao Judicial verificou que a Recuperanda nao possui valores inscrito em divida ativa.

Scalzilli
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O grupo “Obrigacdes Tributarias” reune os valores devidos pela Recuperanda referentes a tributos incidentes sobre suas operacoes, tais como impostos,

contribuicoes e taxas a recolher. Durante todo o periodo analisado, o agrupamento manteve-se estavel, sendo composto majoritariamente pelos saldos de

“ICMS a Recolher” e “COFINS a Recolher”, nos valores de R$ 1,3 milhdo e R$ 604,9 mil, respectivamente.

A composicao das “Obrigacoes Tributarias” é apresentada a seguir:

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS ABR/25
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA 3.278
COFINS A RECOLHER 604.898
PIS ARECOLHER 132.482
ICMS ARECOLHER 1.251.274
ISS/QN RETIDO A RECOLHER 5.471
IRRF RETIDO A RECOLHER 198
PIS/COFINS/CSLL RETIDO 371

TOTAL 1.997.971

MAI/25

3.278
604.898
132.482

1.251.274

5.471

198
371
1.997.971

JUN/25

3.278
604.898
132.482

1.251.274

5.471

198
371
1.997.971

JUL/25

3.278
604.898
132.482

1.251.274

5.471

198
371
1.997.971

AGO/25

3.278
604.898
132.482

1.251.274

5.471

198
371
1.997.971

SET/25

3.278
604.898
132.482

1.251.274

5.471

198
371
1.997.971

Scalzilli
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As “Obrigacbes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos sobre a folha de pagamento e

outras obrigacdes sociais.

No contexto da Recuperanda, o grupo de contas era composto conforme demonstrado na tabela a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
INSS ARECOLHER 156.939 156.320 177.278 193.100 187.313 187.373
FGTS ARECOLHER 61.184 65.535 70.429 69.918 67.988 68.830
IRRF SOBRE TRABALHO ASSALARIADO 30.392 27.044 29.253 30.989 29.013 28.681
TOTAL 248.516 248.899 276.960 294.007 284.314 284.884

O grupo apresentou acréscimo de R$ 36,4 mil, decorrente, principalmente, do aumento de R$ 30,4 mil na rubrica “INSS a Recolher” e de R$ 7,6 milem “FGTS a

Recolher”. Verificou-se, ainda, a redugéo de R$ 1,7 mil na conta “IRRF Sobre Trabalho Assalariado”.

O grupo “Parcelamentos Tributarios” representa os débitos fiscais da Recuperanda formalmente negociados junto aos entes tributantes, abrangendo tributos
federais, estaduais e municipais, cuja quitacao ocorrera de forma parcelada ao longo do tempo. O conjunto de contas compreendia valores de curto e longo
prazos, ambos sem movimentagdes no periodo analisado. No ultimo més, estavam registrados R$ 43 mil no Passivo Circulante e R$ 57,4 mil no Passivo N&o-

Circulante.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 05/11/2025, a Administracao Judicial verificou que a Recuperanda possui o valor de R$ 134.922,35 inscrito em divida

Ativa, classificados como “Tributario — Demais Débitos”.

Scalzilli
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8. Quadro de colaboradores

Em que pese terem sido enviados os documentos de abril e maio do ano
corrente para as Empresas, esses ndo foram remetidos para os Produtores
Rurais. Dessa forma, sera demonstrada a evolugdo do quadro de

colaboradores entre junho e setembro de 2025.

Conforme as informagdes disponibilizadas pelo Grupo Dilly, na ultima
competéncia analisada, os Recuperandos contavam com 17 empregados
ativos contratados sob regime CLT. Desse total, 3 estavam lotados na
empresa Dilly Transportes, 9 na Usina de Alcool Trés Irm&os, 2 no Produtor
Emilio, e 1 empregado em cada um dos Produtores Lucas e Matheus. As
empresas Elma e Santa Barbara apresentam um sécio com retirada de Pro
Labore. Nao houve comunicacéo de contratacao de funcionarios em regime

PJ.
Quadro de colaboradores - Consolidado

20
I 18 17 17
jun/25 jul/25 ago/25 set/25

SCZ2

No periodo analisado, foram registradas 4 admissoes e 9 desligamentos,
sendo um desligamento ocorrido na empresa Dilly Transportes, 4 na Usina
de Alcool Trés Irmaos, 3 na folha do Produtor Jodo e um na do Produtor
Lucas. As 4 admissdes se deram na Dilly Transportes. Para essas

movimentagoes, foram apresentados apenas 3 termos de rescisao.

O dispéndio mensal com proventos e encargos do Grupo pode ser

visualizado na tabela a seguir:

DISPENDIOS
PROVENTOS (R$) ENCARGOS (R$) TOTAL (R$)
DILLY 4.898 1.802 6.701
USINA 30.300 12.069 42.369
EMILIO 7.175 2.238 9.413
JOAO 3.748 663 4.411
LUCAS 2.175 733 2.907
MATHEUS 2.000 624 2.624

Scalzilli
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9. Analise das demonstracoes economico-financeiras | ELlma Administracao
a) Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
ATIVO CIRCULANTE 740.942 740.471 740.453 740.453 740.453 740.453
DISPONIBILIDADES 740.453 740.453 740.453 740.453 740.453 740.453
TRIBUTOS A RECUPERAR 489 19 - - - -
ATIVO NAO-CIRCULANTE 240.320 240.320 240.320 240.320 240.320 240.320
INVESTIMENTOS 320 320 320 320 320 320
IMOBILIZADO 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
TOTAL DO ATIVO 981.262 980.791 980.773 980.773 980.773 980.773

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Elma Administracao, Participagcdes e Compra e Venda de Iméveis Ltda. compreendiam seu caixa e contas bancarias, conforme tabela

abaixo:

DISPONIBILIDADES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
CAIXA 740.442 740.442 740.442 740.442 740.442 740.442
BANCOS CONTA MOVIMENTO 11 11 11 11 11 11
TOTAL 740.453 740.453 740.453 740.453 740.453 740.453

Durante todo o ciclo, a rubrica permaneceu estéatica, sendo composta por R$ 740,4 mil em “Caixa” e R$ 10,90 em “Bancos Conta Movimento”.

1.2 Tributos a Recuperar

O grupo representa valores registrados pela Empresa relativos a créditos tributarios oriundos de tributos recuperaveis junto a Receita Federal, estaduais ou
municipais, que poderao ser utilizados para compensagao ou restituicao futura.

No periodo analisado, o agrupamento apresentou valores apenas nos meses de abril e maio, nos montantes de R$ 489,18 e R$ 18,60, respectivamente,
permanecendo zerado a partir de junho.
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9. Analise das demonstracoes economico-financeiras | ELlma Administracao
a) Ativo

Notas Explicativas

1.3 Investimentos

O agrupamento “Investimentos” representa as participagcdes permanentes da empresa em outras entidades, além de ativos nao-circulantes vinculados a

continuidade das atividades operacionais ou institucionais, conforme a natureza da empresa.

Durante o periodo, o Unico investimento da Recuperanda era “Cotas de Capital — Sicredi”, no valor de R$ 320,00, sem apresentar variagdes.

1.4 Imobilizado

O grupo “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos pela Companhia, destinados a manutengao das suas atividades operacionais e

que possuem vida util superior a um exercicio social.

A Recuperanda apresentava saldo de R$ 240 mil, sem alteragdes ao longo de todo o periodo analisado, composto exclusivamente pela rubrica “Terrenos”.
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9. Analise das demonstracoes economico-financeiras | ELlma Administracao
b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
PASSIVO CIRCULANTE 68.201 74.344 77.523 79.128 80.479 81.830
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 61.540 63.367 64.978 64.978 64.978 64.978
FORNECEDORES - 2.965 2.965 2.965 2.965 2.965
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 6.661 8.012 9.580 11.184 12.535 13.886
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 51.899 51.899 51.899 52.116 52.587 53.550
APORTES 51.899 51.899 51.899 52.116 52.587 53.550
PATRIMONIO LIQUIDO 861.162 854.548 851.351 849.529 847.707 845.393
CAPITAL SOCIAL 1.149.000 1.149.000 1.149.000 1.149.000 1.149.000 1.149.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (285.816) (285.816) (285.581) (297.649) (297.649) (297.649)
RESULTADO DO EXERCICIO (2.022) (8.636) (12.068) (1.822) (3.643) (5.957)
TOTAL DO PASSIVO 981.262 980.791 980.773 980.773 980.773 980.773

Notas Explicativas
2.1 Empréstimos e Financiamentos

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” representa as obrigagdes da Empresa junto a instituicdes financeiras, decorrentes da captacao de recursos para

financiamento de suas atividades operacionais, investimentos ou necessidades de capital de giro.

No periodo analisado, o agrupamento era composto por uma Unica conta, “BB Giro Empresa”, que apresentava saldo de R$ 61,5 mil em abril, evoluindo para R$

63,4 mil em maio e R$ 65 mil em junho, valor que se manteve inalterado até o encerramento do periodo.

2.2 Fornecedores

Representa as obrigagdes da empresa decorrentes da aquisicdo de bens e servicos, no curso normal de suas operagdes, cujos pagamentos encontram-se

pendentes na data de encerramento do periodo analisado.

A rubrica iniciou o ciclo zerada, passando a apresentar saldo de R$ 3 mil em maio, sem registrar novas variagcdes nos meses subsequentes.
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A conta “Obrigacdes Trabalhistas” contempla os valores devidos pela Recuperanda em decorréncia das relacdes de trabalho incidentes sobre a folha de
pagamento, composto exclusivamente por “Pro Labore a Pagar” no valor de R$ 13,4 mil.

A analise das “Obrigacdes Sociais” encontra-se apresentada no item 7 - “Obrigacoes Fiscais e Sociais”.

A conta “Aportes”, registrada no Passivo Nao-Circulante, corresponde aos valores disponibilizados pelos sécios a Recuperanda para suporte financeiro das
operacgoes. Esses recursos sao contabilizados como obrigacdes perante os sdcios, uma vez que representam valores a serem devolvidos futuramente, nao se
confundindo com integralizagdo de capital social. Por serem classificadas no longo prazo, tais obrigagcdes indicam que nao ha expectativa de exigibilidade

imediata, contribuindo para a preservacao da liquidez corrente da empresa.

No periodo, a rubrica apresentou acréscimo de 3,2%, passando de R$ 51,9 mil para R$ 53,6 mil.

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a empresa depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).

No contexto da Elma Administragdo, o seu “Patrimonio Liquido” totalizava R$ 845,4 mil no ultimo més analisado, em virtude dos seus prejuizos somarem de R$

303,6 mil, valor inferior ao seu “Capital Social” (R$ 1,1 milh&o).



9. Analise das demonstracoes econdomico-financeiras | Elma Administragao
c) DRE

DRE ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - - - = c -
(-) DEDUGOES - - - - - -
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
CUSTOS OPERACIONAIS - - - - - -

RESULTADO BRUTO - - - - - -
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.822) (4.787) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
DESPESAS TRIBUTARIAS - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL (1.822) (4.787) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (200) (1.827) (1.611) - - -
RECEITAS FINANCEIRAS - - - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS (200) (1.827) (1.611) - - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (2.022) (6.614) (3.433) (1.822) (1.822) (1.822)
IRPJ E CSLL - - - - - -
RESULTADO LIQUIDO (2.022) (6.614) (3.433) (1.822) (1.822) (1.822)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Entre abril e setembro de 2025, a Empresa nao registrou faturamento. Em decorréncia disso, também nao houve resultado bruto para cobrir as despesas da

Recuperanda, resultando em um prejuizo liquido de R$ 17,5 mil no periodo.
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9. Analise das demonstracoes economico-financeiras | ELlma Administracao

d) Indicadores

SCZ2

INDICADORES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
indice de Liquidez Corrente 1086,4% 996,0% 955,1% 935,8% 920,1% 904,9%
indice de Liquidez Seca 1086,4% 996,0% 955,1% 935,8% 920,1% 904,9%
indice de Liquidez Geral 616,9% 586,5% 572,1% 564,2% 556,5% 546,9%
indice de Endividamento Geral 12,2% 12,9% 13,2% 13,4% 13,6% 13,8%

Liquidez Corrente

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagcdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo periodo, sendo

calculado pela razédo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de pagamento das dividas de

curto prazo, enquanto valores inferiores a 100% demonstram a necessidade de atencgao.

O indicador situava-se em 1.086,4% no inicio do periodo e reduziu para 904,9% ao final, demonstrando diminuicdo na capacidade de cobertura das obrigacdes

de curto prazo. Apesar da retracado, o indice permanece em nivel confortavel, indicando que a empresa mantém folga financeira para liquidar seus passivos

circulantes, ainda que com reducao na margem de seguranga em relagao ao periodo anterior.

Liquidez Seca

Diferente do indice de "Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da companhia de honrar

suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, e 0 passivo

circulante, oferecendo assim uma visdo mais conservadora da liquidez.

Por ndo apresentar estoques, o indicador permaneceu idéntico ao de “Liquidez Corrente”.

Scalzilli
administragdo
judicial m—

28



SCZ2

O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da Companhia de honrar todas as suas obrigagdes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos realizaveis
nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relacdo & soma do passivo circulante e do

exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma visdo mais abrangente da saude financeira da empresa, ao considerar compromissos futuros.

No comparativo entre os periodos, o indice de “Liquidez Geral” apresentou reducgédo, passando de 616,9% para 546,9%, o que indica diminui¢do na capacidade
da Empresa de honrar suas obrigagbes totais com os recursos realizdveis de curto e longo prazos. Apesar da retragao, o indicador permanece em patamar
elevado, demonstrando que a Companhia ainda possui ativos suficientes para cobrir integralmente seus passivos, embora com menor margem de seguranga em

relacdo ao periodo anterior.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da companhia em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre o passivo
total (circulante e ndo circulante) e o ativo total. Esse indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o nivel de alavancagem

financeira e os riscos associados a estrutura de capital.

O indice de “Endividamento Geral” aumentou de 12,2% para 13,8%, indicando leve crescimento da participagdo de capitais de terceiros na estrutura de
financiamento da Empresa. Apesar da elevacéo, o indicador permanece em patamar reduzido, revelando baixo grau de alavancagem financeira e estrutura de

capital predominantemente composta por recursos proprios, o que representa baixo risco de endividamento no periodo analisado.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
ATIVO CIRCULANTE 143.208 143.208 143.208 143.208 143.208 143.208
DISPONIBILIDADES 819 819 819 819 819 819
CLIENTES 7.429 7.429 7.429 7.429 7.429 7.429
ESTOQUES 134.960 134.960 134.960 134.960 134.960 134.960
ATIVO NAO-CIRCULANTE 208.969 208.498 208.498 207.517 207.046 203.981
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 208.969 208.498 208.498 207.517 207.046 203.981
TOTAL DO ATIVO 352.177 351.706 351.706 350.725 350.254 347.189

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Santa Barbara compreendiam seu caixa, contas bancarias e aplicacdes, conforme tabela abaixo:

DISPONIBILIDADES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
CAIXA 727 727 727 727 727 727
BANCOS CONTA MOVIMENTO 72 72 72 72 72 72
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 20 20 20 20 20 20
TOTAL 819 819 819 819 819 819

Durante todo o ciclo, a rubrica permaneceu estéatica, sendo composta por R$ 727,49 em “Caixa”, R$ 71,97 em “Bancos Conta Movimento” e R$ 20,00 em
“Aplicagodes de Liquidez Imediata”.
1.2 Clientes

O grupo representa valores registrados pela Empresa relativos a créditos tributarios oriundos de tributos recuperaveis junto a Receita Federal, estaduais ou

municipais, que poderao ser utilizados para compensagao ou restituicao futura.

Assim como as “Disponibilidades”, o agrupamento ndo apresentou variagdes, sendo composto exclusivamente por “Clientes Diversos”, no valor de R$ 7,4 mil.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara
a) Ativo

Notas Explicativas

1.3 Estoques

Os “Estoques” da Recuperanda eram compostos exclusivamente pela rubrica “Fazenda — Matricula N° 48002”, nao tendo apresentado variagcdes no periodo,

dessa forma, finalizando a analise com o saldo de R$ 135 mil.

1.4 Realizavel a Longo Prazo

A conta “Realizavel a Longo Prazo” é composta por direitos e valores que a Recuperanda tem a receber apés o término do exercicio seguinte, representando

ativos com expectativa de realizacdo em prazo superior a doze meses.

No periodo analisado, o grupo iniciou com saldo de R$ 209 mil e registrou reducao de 2,4%, encerrando com R$ 204 mil, sendo composto exclusivamente por

“Distribuicdo Antecipada de Lucros” aos sdcios.

31



Scalzilli
Z administragdo
judicial m—

9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara

b) Passivo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
PASSIVO CIRCULANTE 24.206 25.557 27.378 28.259 29.610 30.961
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074
OBRIGACOESTRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 7.131 8.482 10.304 11.184 12.535 13.886
PATRIMONIO LiQUIDO 327.971 326.150 324.328 322.466 320.645 316.228
CAPITAL SOCIAL 415.000 415.000 415.000 415.000 415.000 415.000
LUCROS/PREJUI{ZOS ACUMULADOS (85.207) (85.207) (85.207) (90.672) (90.672) (90.672)
LUCROS/PREJU{ZOS DO EXERCICIO (1.822) (3.643) (5.465) (1.862) (3.684) (8.100)
TOTAL DO PASSIVO 352.177 351.706 351.706 350.725 350.254 347.189

Notas Explicativas
2.1 Empréstimos e financiamentos

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” representa as obrigacdes da Empresa junto a instituicdes financeiras, decorrentes da captacao de recursos para

financiamento de suas atividades operacionais, investimentos ou necessidades de capital de giro.
O agrupamento era composto exclusivamente pela conta “Banco Sicredi C/C Negativa”, com saldo de R$ 17,1 mil, sem apresentar variagbes durante todo o

periodo.

2.2 Obrigacbes Trabalhistas e Previdenciarias

A conta “Obrigagdes Trabalhistas” contempla os valores devidos pela Recuperanda em decorréncia das relagdes de trabalho incidentes sobre a folha de

pagamento, composto por “Pro Labore a Pagar”. A rubrica apresentou crescimento constante durante todos os meses, finalizando o ciclo com o valor de R$ 13,4
mil.

A analise das “Obrigacdes Sociais” encontra-se apresentada no item 7 — “Obrigacoes Fiscais e Sociais™.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara
b) Passivo

Notas Explicativas

2.3 Patriménio Liquido

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a empresa depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).
No contexto da Santa Barbara, o seu “Patrimonio Liquido” totalizava R$ 316,2 mil no ultimo més analisado, em virtude dos seus prejuizos somarem de R$ 98,8

mil, valor inferior ao seu “Capital Social” (R$ 415 mil).
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara

c) DRE
DRE ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - - - - ) .
(-) DEDUGOES - - - - - -

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL - - - = o a
CUSTOS OPERACIONAIS - - - - - -

RESULTADO BRUTO - - - - - -
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
DESPESAS TRIBUTARIAS - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

RESULTADO FINANCEIRO - - - - - -
RECEITAS FINANCEIRAS - - - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS - - - - - -

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
IRPJ E CSLL - - - - - -
RESULTADO LIQUIDO (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Entre abril e setembro de 2025, a empresa nao registrou faturamento. Em decorréncia disso, também nao houve resultado bruto para cobrir as despesas da

Recuperanda, resultando em um prejuizo liquido de R$ 10,9 mil.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara

d) Indicadores

SCZ2

INDICADORES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
indice de Liquidez Corrente 591,6% 560,4% 523,1% 506,8% 483,7% 462,5%
indice de Liquidez Seca 34,1% 32,3% 30,1% 29,2% 27,9% 26,6%
indice de Liquidez Geral 1454,9% 1376,2% 1284,6% 1241,1% 1182,9% 1121,4%
indice de Endividamento Geral 6,9% 7,3% 7,8% 8,1% 8,5% 8,9%

Liquidez Corrente

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da companhia de honrar suas obrigagdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo periodo, sendo

calculado pela razédo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de pagamento das dividas de

curto prazo, enquanto valores inferiores a 100% demonstram a necessidade de atencgao.

No periodo analisado, o indicador reduziu-se de 591,6% para 462,5%, demonstrando diminuicdo da capacidade de cobertura das obrigagdes de curto prazo.

Apesar de permanecer em patamar confortavel, o movimento de queda continua indica redugao da folga financeira, ainda que permanec¢a em patamar elevado.

Liquidez Seca

Diferente do indice de "Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da companhia de honrar

suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, e 0 passivo

circulante, oferecendo assim uma visdo mais conservadora da liquidez.

O indice de “Liquidez Seca” passou de 34,1% para 26,6% no periodo analisado, indicando que a empresa continua altamente dependente do seu “Estoque”, que

representa 94,2% do Ativo Circulante, podendo apresentar dificuldade em honrar obrigagdes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da Companhia de honrar todas as suas obrigagdes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos realizaveis
nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relacdo & soma do passivo circulante e do

exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma visdo mais abrangente da saude financeira da empresa, ao considerar compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador apresentou reducao de 1.454,9% para 1.121,4%, indicando diminuicdo da capacidade de cobertura das obrigacdes totais.
Mesmo com a retragado, o indice permanece em nivel elevado, demonstrando que a companhia possui ativos suficientes para liquidar integralmente seus

passivos, embora com menor margem de seguranca em relagao ao inicio do periodo.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da Companhia em relagédo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre o passivo
total (circulante e ndo circulante) e o ativo total. Esse indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o nivel de alavancagem
financeira e os riscos associados a estrutura de capital.

O indicador registrou aumento de 6,9% para 8,9%, revelando elevagdo gradual do nivel de endividamento, ainda que permaneca em patamar reduzido. Os
resultados demonstram que a maior parte dos ativos continua sendo financiada por recursos proprios, € que o risco financeiro associado ao endividamento
permanece baixo, apesar da tendéncia de crescimento.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
ATIVO CIRCULANTE 323.929 429.780 517.208 414.011 415.820 416.604
DISPONIBILIDADES 1.541 47.332 21.435 - 458 1.427
CLIENTES 1.755 3.291 - - - -
ADIANTAMENTOS 198.704 259.731 367.831 285.136 286.012 285.499
TRIBUTOS A RECUPERAR/ COMPENSAR 9.017 11.975 20.491 21.424 21.898 22.226
ESTOQUE 112.913 107.451 107.451 107.451 107.451 107.451
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.777.516 1.758.470 1.733.853 1.733.746 1.713.330 1.699.710
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 158.531 160.781 158.831 181.391 183.641 192.688
INVESTIMENTOS 9.652 11.022 11.022 11.022 11.022 11.022
IMOBILIZADO 1.609.333 1.586.667 1.564.000 1.541.333 1.518.667 1.496.000
TOTAL DO ATIVO 2.101.445 2.188.250 2.251.061 2.147.757 2.129.149 2.116.313

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Dilly Transportes, compostas exclusivamente por saldos mantidos em suas contas bancarias, iniciaram o periodo com R$ 1,5 mil.
Houve elevacéo significativa nos meses seguintes, alcancando R$ 47,3 mil em maio e R$ 21,4 mil em junho. Na competéncia seguinte, o saldo foi totalmente
consumido, encerrando julho zerado. Posteriormente, as disponibilidades registraram recuperagéo parcial, encerrando agosto com R$ 458,12 e setembro com R$
1,4 mil.

1.2 Clientes

O grupo representa valores registrados pela Empresa relativos a créditos tributarios oriundos de tributos recuperaveis junto a Receita Federal, estaduais ou

municipais, que poderao ser utilizados para compensagao ou restituicao futura.

O conjunto apresentou valor apenas em abril e maio, com saldos de R$ 1,7 mil e R$ 3,3 mil, respectivamente.
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O grupo “Adiantamentos” compreende valores pagos antecipadamente, com finalidade operacional, classificados em subcontas especificas de acordo com a

natureza da operacao, conforme tabela a abaixo:

ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO DE SALARIOS
TOTAL

ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
198.704 259.731 367.831 285.136 286.012 284.027
- - - - - 1.472
198.704 259.731 367.831 285.136 286.012 285.499

A rubrica “Adiantamento a Fornecedores” apresentou crescimento no periodo, passando de R$ 198,7 mil para R$ 284 mil, o que representa aumento de R$ 86,8

mil (43,7%).

Ja a conta “Adiantamento de Saléarios” registrou saldo apenas na ultima competéncia, no montante de R$ 1,5 mil.

O grupo “Tributos a Recuperar/Compensar” representa os valores registrados pela Empresa referentes a créditos tributarios oriundos de tributos recuperaveis

perante a Receita Federal, os Estados ou os Municipios, os quais poderao ser utilizados para compensacao ou restituicao futura.

O agrupamento apresentou crescimento ao longo de todo o periodo, encerrando a analise com saldo de R$ 22,2 mil, o que corresponde a alta de 146,5% em

relagao ao primeiro més avaliado.

A conta “Estoque” apresentava saldo de R$ 112,9 mil em abril e registrou reducgéo de 4,8% (R$ 5,5 mil) em maio, passando a R$ 107,5 mil, valor que se manteve

inalterado até o final da analise.
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O grupo “Realizavel a Longo Prazo”, composto pelos subgrupos “Cota Capital” e “Socios, Administradores e Pessoas Ligadas”, apresentou acréscimo no periodo,

passando de R$ 158,5 mil para R$ 192,7 mil, conforme composi¢cdo demonstrada a seguir:

REALIZAVEL A LONGO PRAZO ABR/25 MAI/25
COTA CAPITAL 39.321 39.371
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS 119.210 121.410
TOTAL 158.531 160.781

JUN/25 JUL/25
39.421 39.471
119.410 141.920
158.831 181.391

AGO/25 SET/25
39.521 39.571
144.120 153.116
183.641 192.688

No periodo analisado, a conta “Investimentos” apresentou crescimento em maio, passando de R$ 9,7 mil para R$ 11 mil, mantendo-se inalterada nos meses

subsequentes. Ressalta-se que a conta era composta exclusivamente por “Consércio BB”.

O agrupamento contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos pela empresa, destinados a manutencdo das suas atividades operacionais e que

possuem vida util superior a um exercicio social.

Na ultima competéncia, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 1,5 milhéo.

IMOBILIZADO ABR/25 MAI/25
Imobilizado 1.700.000 1.700.000
(-) Depreciacéo 90.667 113.333
Saldo 1.609.333 1.586.667

No periodo analisado, o grupo era composto exclusivamente pela conta “Veiculos”.

JUN/25 JUL/25
1.700.000 1.700.000
136.000 158.667
1.564.000 1.541.333

AGO/25 SET/25
1.700.000 1.700.000
181.333 204.000
1.518.667 1.496.000
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes

b) Passivo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
PASSIVO CIRCULANTE 2.163.219 2.357.317 2.572.474 2.528.998 2.544.847 2.576.516
FORNECEDORES 45.318 34.250 45.746 - - -
OBRIGAQOES TRIBUTARIAS 2.336 2.336 2.336 2.336 2.336 2.336
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 2.115.565 2.320.731 2.524.393 2.526.663 2.536.483 2.565.351
OBRIGAQOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - - - - 6.028 8.829
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
FORNECEDORES 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
PATRIMONIO LI'QUIDO (1.361.774) (1.469.067) (1.621.413) (1.681.241) (1.715.698) (1.760.202)
CAPITAL SOCIAL 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (1.216.441) (1.216.441) (1.216.441) (1.641.413) (1.641.413) (1.641.413)
RESULTADO DO EXERCICIO (165.333) (272.626) (424.972) (59.828) (94.284) (138.789)
TOTAL DO PASSIVO 2.101.445 2.188.250 2.251.061 2.147.757 2.129.149 2.116.313

Notas Explicativas
2.1 Fornecedores

O grupo “Fornecedores” representa as obrigagcbes da Empresa decorrentes da aquisicao de bens e servicos no curso normal de suas operagoes, cujos

pagamentos permaneciam pendentes na data de encerramento do periodo analisado.
No Passivo Circulante, a rubrica apresentou saldo de R$ 45,3 mil entre os meses de abril e junho, sendo zerada a partir de julho de 2025.

No longo prazo, o saldo permaneceu estatico durante todo o periodo, totalizando R$ 1,3 milhéo.
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A avaliacao das “Obrigacoes Tributarias” esta detalhada no item 8 — “Obrigacdes Fiscais e Sociais”.

Representa valores recebidos antecipadamente de clientes referentes a bens ou servigcos que ainda ndo foram entregues ou prestados pela Empresa.

A conta apresentou crescimento gradual durante toda a analise, passando de R$ 2,1 milhdes para R$ 2,6 milhdes.

O grupo “Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias” reune os valores devidos pela empresa em razao das relagcbes de trabalho mantidas com seus

colaboradores, bem como das contribuigdes incidentes sobre a folha de pagamento.
A analise das “Obrigacdes Sociais” encontra-se apresentada no item 7 - “Obrigacoes Fiscais e Sociais”.

As “Obrigacées Com Pessoal” representam os compromissos relacionados aos direitos dos colaboradores e aos encargos sociais incidentes sobre a folha de

pagamento, e estavam composta da seguinte forma:

OBRIGAGOES COM PESSOAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
RESCISOES A PAGAR - - - - - 1.472
SALARIOS A PAGAR - - - - 3.127 2.896
TOTAL - - - - 3.127 4.369

Ao final da competéncia, o grupo apresentou saldo de R$ 4,4 mil, distribuido entre R$ 1,5 mil em “Rescisdes a Pagar” e R$ 2,9 mil em “Salarios a Pagar”.
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O agrupamento “Provisdes” reune os passivos reconhecidos pela Companhia relacionados a obrigacdes presentes cuja liquidagcdo dependera de eventos

futuros.

PROVISOES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
PROVISOES PARA FERIAS - - - - 583 875
PROVISOES PARA 13° SALARIO - - - - 437 875
PROVISAO PARA ENCARGOS SOCIAIS SOBRE FERIAS - - - - 215 215
PROVISAO PARA ENCARGOS SOCIAIS SOBRE 13° SALARIO - - - - 161 322
TOTAL - - - - 1.396 2.286

No periodo analisado, o grupo permaneceu sem movimentagbes nas competéncias iniciais, passando a apresentar saldos apenas nos meses finais, com R$ 1,4

mil e, posteriormente, R$ 2,3 mil, composto majoritariamente pelas provisdes para férias e 13° salario.

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a empresa depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).

No contexto da Dilly Transportes, o seu “Patriménio Liquido” totalizava R$ 1,8 milhdao negativo no ultimo més analisado, em virtude dos seus prejuizos somarem

R$ 1,8 milh&o, valor superior ao seu “Capital Social” (R$ 20 mil).
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes

SCZ2

c) DRE
DRE ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 98.500 181.245 217.530 - - -
(-) DEDUGOES (9.111) (16.765) (20.122) - - -
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 89.389 164.480 197.409 - - -
CUSTOS OPERACIONAIS (39.400) (72.498) (72.498) - - -
RESULTADO BRUTO 49.989 91.982 124.910 - - -
MARGEM BRUTA 55,9% 55,9% 63,3% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS COM VENDAS (156.054) (296.119) (463.000) (59.727) (91.695) (123.615)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (59.168) (68.187) (86.385) - (2.295) (14.856)
RESULTADO OPERACIONAL (165.233) (272.324) (424.475) (59.727) (93.991) (138.470)
MARGEM OPERACIONAL -184,8% -165,6% -215,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (100) (302) (498) (100) (294) (319)
RECEITAS FINANCEIRAS - - - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS (100) (302) (498) (100) (294) (319)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (165.333) (272.626) (424.972) (59.828) (94.284) (138.789)
RESULTADO LIQUIDO (165.333) (272.626) (424.972) (59.828) (94.284) (138.789)
MARGEM LIQUIDA -185,0% -165,8% -215,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

No periodo analisado, a “Receita Bruta Operacional” apresentou desempenho apenas nas trés primeiras competéncias, variando de R$ 98,5 mil para R$ 217,5

mil. A partir desse ponto, nao houve novos registros de faturamento, resultando em auséncia total de receita nas competéncias seguintes.

Os “Custos Operacionais” acompanharam a dindmica da receita, sendo registrados apenas nas competéncias em que houve receitas, variando de R$ 39,4 mil

para R$ 72,5 mil. Como consequéncia, o “Resultado Bruto” atingiu R$ 49,9 mil a R$ 124,9 mil, com margem bruta entre 55,9% e 63,3%, reflexo de bom

desempenho de rentabilidade comercial sempre que houve faturamento. Nas competéncias sem receita, a margem bruta permaneceu nula.
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Notas Explicativas

As “Despesas com Vendas” foram o principal componente de pressdo no resultado, apresentando trajetéria crescente ao longo das competéncias com
faturamento, alcangando R$ 463 mil, e mantendo valores relevantes mesmo apds o zeramento da receita. As “Despesas Administrativas”, por sua vez, variaram
entre R$ 59,2 mil e R$ 86,4 mil, com registros pontuais nas competéncias subsequentes. A combinagédo desses fatores gerou um “Resultado Operacional”
consistentemente negativo, entre R$ 165,2 mil e R$ 424,5 mil, com margens operacionais significativamente deficitarias.

O “Resultado Financeiro” também permaneceu negativo em todas as competéncias, com valores entre R$ 100,40 negativos e R$ 497,74 negativos, ampliando o
impacto adverso sobre o desempenho final.

Diante desse cenario, o “Resultado Liquido” permaneceu deficitario durante todo o periodo analisado, variando entre R$ 59,8 mil negativos e R$ 425 mil

negativos. As margens liquidas, quando calculaveis, apresentaram forte deterioragdo, chegando a -215,3%, reflexo da incapacidade de a receita operacional
absorver o volume de despesas incorridas.

De forma acumulada, no periodo demonstrado, a Recuperanda teve um prejuizo de R$ 1,2 milhao.
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INDICADORES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
indice de Liquidez Corrente 15,0% 18,2% 20,1% 16,4% 16,3% 16,2%
indice de Liquidez Seca 9,8% 13,7% 15,9% 12,1% 12,1% 12,0%
indice de Liquidez Geral 13,9% 16,1% 17,5% 15,5% 15,6% 15,7%
indice de Endividamento Geral 164,8% 167,1% 172,0% 178,3% 180,6% 183,2%
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Liquidez Corrente

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagcdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo periodo, sendo
calculado pela razédo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de pagamento das dividas de

curto prazo, enquanto valores inferiores a 100% demonstram a necessidade de atencgao.

No periodo analisado, o indicador manteve-se muito abaixo do nivel ideal, variando discretamente de 15% para 16,2%, o que demonstra capacidade

extremamente limitada de cobertura das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca

Diferente do indice de "Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da companhia de honrar
suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, e 0 passivo

circulante, oferecendo assim uma visdo mais conservadora da liquidez.

A “Liquidez Seca” apresentou leve oscilacao, variando de 9,8% para 12%, permanecendo em nivel muito reduzido. Apesar da pequena melhora ao longo do

periodo, o indice indica que a empresa segue com baixa capacidade de pagamento imediato, situacao que se agrava sem os estoques.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da Companhia de honrar todas as suas obrigagdes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos realizaveis
nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relacdo & soma do passivo circulante e do

exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma visdo mais abrangente da saude financeira da empresa, ao considerar compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador variou de 13,9% para 15,7%, permanecendo em patamar bastante reduzido, o que demonstra que os ativos realizaveis, mesmo
somados aos de longo prazo, continuam insuficientes para cobrir o passivo total. Ainda que tenha havido leve melhora, a Empresa permanece sem capacidade

plena de quitagao de suas dividas totais.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da companhia em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre o passivo
total (circulante e ndo circulante) e o ativo total. Esse indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o nivel de alavancagem

financeira e os riscos associados a estrutura de capital.

O indicador apresentou elevagdo continua, passando de 164,8% para 183,2%, revelando aumento expressivo da alavancagem. Os resultados demonstram que o
passivo supera amplamente o ativo, indicando capital préprio negativo e forte dependéncia de recursos de terceiros para financiar as operagdes. Essa trajetdria

ascendente intensifica o risco financeiro e pressiona a sustentabilidade patrimonial da Empresa.
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a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
ATIVO CIRCULANTE 6.303.469 6.344.268 936.172 964.605 988.682 1.056.297
DISPONIBILIDADES 38.713 39.477 181.583 173.238 158.129 156.264
CLIENTES 809.080 809.080 - - - -
EMPRESTIMOS A TERCEIROS 122.203 122.203 122.203 122.203 122.203 122.203
TRIBUTOS A RECUPERAR 154.047 194.083 234.136 270.915 310.101 349.753
ESTOQUES 5.179.427 5.179.427 398.250 398.250 398.250 428.078
ATIVO NAO-CIRCULANTE 44.250.358 43.692.000 43.117.212 42.715.347 42.287.228 41.854.296
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.265.447 4.143.250 4.103.850 4.103.850 4.103.850 4.103.850
IMOBILIZADO 39.984.911 39.548.750 39.013.362 38.611.498 38.183.378 37.750.446
TOTAL DO ATIVO 50.553.827 50.036.268 44.053.384 43.679.952 43.275.910 42.910.593
Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades
As “Disponibilidades” da Usina de Alcool Trés Irm&os, compreendiam seu caixa, contas bancdrias e aplicacées, conforme tabela abaixo:
DISPONIBILIDADES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
CAIXA 10.725 10.425 4.064 20.745 3.831 3.831
BANCOS CONTA MOVIMENTO 407 1.471 149.938 149.912 151.718 149.752
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 2.481 2.481 2.481 2.481 2.481 2.581
APLICACAO CAPITALIZACAO 25.100 25.100 25.100 100 100 100
TOTAL 38.713 39.477 181.583 173.238 158.129 156.264

O grupo totalizou R$ 38,7 mil no inicio do periodo e apresentou variagéo significativa ao longo das competéncias seguintes. O saldo atingiu R$ 181,6 mil na

terceira competéncia, impulsionado principalmente pelo aumento registrado em “Bancos Conta Movimento”, que passou de R$ 406,94 para R$ 149,9 mil.

Nos periodos seguintes, observou-se redugéo gradual, com o grupo encerrando a analise em R$ 156,3 mil, reflexo de movimentagdes correntes sem reposi¢cao
proporcional de entradas. Arubricas “Aplicagdes de Liquidez Imediata” ndo apresentou variagoes, enquanto a conta “Aplicacao Capitalizagao” apresentou queda
relevante a partir da quarta competéncia, permanecendo com saldo residual.
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A conta “Clientes” representa os valores a receber decorrentes das vendas realizadas pela Recuperanda a prazo, refletindo direitos que serao convertidos em

entrada de recursos em periodos futuros.

Registrava o valor de R$ 809,1 mil em abril e maio, sendo zerada a partir de junho.

Representa os valores concedidos pela Recuperanda a pessoas fisicas ou juridicas externas ao grupo econémico, com expectativa de recebimento no curto

prazo.

A rubrica ndo apresentou variagdes no periodo, mantendo o saldo de R$ 122,2 mil.

Os “Tributos a Recuperar” representam valores registrados pela empresa relativos a créditos tributarios recuperaveis, que poderao ser utilizados para

compensacao ou restituicao futura.

O grupo apresentou trajetéria de crescimento continuo ao longo das competéncias analisadas, passando de R$ 154 mil para R$ 349,8 mil. Esse aumento

decorreu, exclusivamente, da elevacao dos créditos de “PIS a Recuperar” e “COFINS a Recuperar”.

TRIBUTOS A RECUPERAR ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
PIS A RECUPERAR 27.362 34.503 41.648 48.208 55.198 62.271
COFINS A RECUPERAR 126.029 158.923 191.832 222.050 254.246 286.825
IRRF SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS 657 657 657 657 657 657

TOTAL 154.047 194.083 234.136 270.915 310.101 349.753
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9. Analise das demonstragcées econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irmaos
a) Ativo

Notas Explicativas

1.5 Estoques

O agrupamento registrava inicialmente os valores de R$ 5,2 milhées na conta “Estoque de Matéria Prima/Insumos” e R$ 6,4 mil em “Estoques de Produtos
Acabados”. No decorrer do ciclo, apenas a primeira conta obteve operagdes que alteraram seu valor, para R$ 421,7 mil. O conjunto de contas encerrou o ultimo

més analisado com saldo de R$ 428,1 mil.

1.6 Realizavel a Longo Prazo

O grupo contemplava o saldo de “Banco do Brasil Ourocap”, que nao apresentou movimentagdes no periodo analisado, e de “Adiantamento a Sécios”, cujo valor

reduziu em R$ 161,6 mil. Ao final da competéncia, o saldo registrado foi de R$ 4,1 milhdes, representando baixa de 3,8% em relagéo ao saldo inicial.

REALIZAVEL A LONGO PRAZO ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
BANCO DO BRASIL OUROCAP 25.300 25.300 25.300 25.300 25.300 25.300
ADIANTAMENTO A SOCIOS 4.240.147 4.117.950 4.078.550 4.078.550 4.078.550 4.078.550
TOTAL 4.265.447 4.143.250 4.103.850 4.103.850 4.103.850 4.103.850
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a) Ativo

Notas Explicativas
1.7 Imobilizado

O agrupamento contempla os ativos tangiveis adquiridos ou construidos pela Empresa, destinados a manutencao das suas atividades operacionais e que

possuem vida util superior a um exercicio social.

Na ultima competéncia, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 37,8 milhdes.

IMOBILIZADO ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
Imobilizado 46.601.268  46.601.268  46.496.043  46.496.043  46.496.043  46.496.043
(-) Depreciagéo 6.616.357 7.052.518 7.482.681 7.884.545 8.312.665 8.745.597
Saldo 39.984.911  39.548.750  39.013.362  38.611.498  38.183.378  37.750.446

No periodo analisado, o grupo era composto pelas contas “Usina”, “Bens em operacao” e “Imobilizado em andamento”.

Do total, a rubrica “Usina” representava 64,3% do “Imobilizado”. As variacbes eram referentes a depreciagcdo e reducao na conta “Maquinas, Aparelhos e

Equipamentos”, dentro da rubrica “Bens em operagdo”, no més de junho.
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b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
FORNECEDORES
APORTES DE SOCIOS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 Empréstimos e financiamentos

ABR/25
25.888.277
13.040.804
10.205.549

1.997.971
42.950
350.156
250.846
30.290.045
57.372
1.610.161
28.622.512
(5.624.495)
4.250.000
(9.246.840)
(627.655)
50.553.827

MAI/25
25.921.055
13.117.015
10.148.080

1.997.971
42.950
364.192
250.846
30.141.820
57.372
1.461.936
28.622.512
(6.026.607)
4.250.000
(9.246.840)
(1.029.767)
50.036.268

JUN/25
25.351.441
13.421.796

9.242.531
1.997.971
42.950
395.347
250.846
30.141.820
57.372
1.461.936
28.622.512
(11.439.877)
4.250.000
(14.028.016)
(1.661.861)
44.053.384

JUL/25
25.319.258
13.384.952

9.245.650
1.997.971
42.950
396.889
250.846
30.208.137
57.372
1.449.031
28.701.734
(11.847.443)
4.250.000
(15.689.877)
(407.565)
43.679.952

AGO/25
25.285.260
13.384.954

9.234.246
1.997.971
42.950
374.292
250.846
30.273.102
57.372
1.449.031
28.766.699
(12.282.452)
4.250.000
(15.689.877)
(842.574)
43.275.910

SCZ2

SET/25
25.322.645
13.384.957

9.264.015
1.997.971
42.950
381.906
250.846
30.312.602
57.372
1.449.031
28.806.199
(12.724.653)
4.250.000
(15.689.877)
(1.284.776)
42.910.593

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” representa as obrigacbes da Empresa junto a instituicbes financeiras, decorrentes da captacao de recursos para

financiamento de suas atividades operacionais, investimentos ou necessidades de capital de giro.

No periodo analisado, o agrupamento apresentou crescimento, passando de R$ 13 milhées em abril para R$ 13,4 milhdes em setembro de 2025. Na ultima data

de referéncia, o saldo era composto por R$ 4,6 milhdes em “Empréstimos”, R$ 8,5 milhdes em “Financiamentos” e R$ 220 mil em “Contas Correntes Negativas™.

Scalzilli
administragdo
judicial m—

51



9. Analise das demonstragcées econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irmaos
b) Passivo

Notas Explicativas
2.2 Fornecedores

Representa as obrigacdes da empresa decorrentes da aquisicdo de bens e servigos, no curso normal de suas operagcdes, cujos pagamentos encontram-se

pendentes na data de encerramento do periodo analisado.

No Passivo Circulante, a rubrica apresentou decréscimo no periodo, passando de R$ 10,2 milhdes em abril para R$ 9,3 milhdes em setembro de 2025, composto

exclusivamente pela conta sintética “Fornecedores Diversos”, dessa forma, nao foi possivel verificar a composicao das contas de “Fornecedores”.

Quanto ao Passivo Nao-Circulante, a conta registrava R$ 1,6 milhdo em abril, apresentando leve redugéo para R$ 1,5 milhdo em maio e nova diminuigdo em julho,

passando a R$ 1,4 milh&o, valor que se manteve até o encerramento do ciclo.

2.3 Obrigacbes Tributarias

A avaliacao das “Obrigacoes Tributarias” esta detalhada no item 7 — “Obrigacdes Fiscais e Sociais”.

2.4 Parcelamentos Tributarios

A analise dos “Parcelamentos Tributarios” encontra-se apresentada no item 7 — “Obrigacdes Fiscais e Sociais”.
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O grupo “Obrigagcdes Trabalhistas e Previdenciarias” reune os valores devidos pela empresa em razao das relagcbes de trabalho mantidas com seus

colaboradores, bem como das contribuigdes incidentes sobre a folha de pagamento.
A analise das “Obrigacdes Sociais” encontra-se apresentada no item 7 - “Obrigacoes Fiscais e Sociais”.

As “Obrigacoes Com Pessoal” representam os compromissos relacionados aos direitos dos colaboradores e aos encargos sociais incidentes sobre a folha de

pagamento, e estavam composta da seguinte forma:

OBRIGAGOES COM PESSOAL ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 39.559 40.773 35.793 28.201 26.529 25.687
RESCISAO CONTRATUAL A PAGAR - - - 15.836 - -
TOTAL 39.559 40.773 35.793 44.037 26.529 25.687

No periodo analisado, o grupo apresentou decréscimo, passando de R$ 39,6 mil para R$ 25,7 mil, montante composto exclusivamente por “Salérios e Ordenados

a Pagar”, enquanto a rubrica “Rescisao Contratual a Pagar” apresentou saldo apenas no més de julho, no valor de R$ 15,8 mil.
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O grupo “Provisées” reline os passivos reconhecidos pela Companhia relacionados a obrigacdes presentes cuja liquidacao dependera de eventos futuros.

PROVISOES ABR/25
PROVISAO PARA FERIAS 30.077
PROVISAO PARA 13° SALARIO 15.807
PROVISAO INSS SOBRE FERIAS 8.211
PROVISAO FGTS SOBRE FERIAS 2.406
PROVISAO INSS SOBRE 13° SALARIO 4.315
PROVISAO FGTS SOBRE 13° SALARIO 1.265
TOTAL 62.081

MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
35.343 39.638 24.736 26.646 29.949
19.735 21.407 18.838 20.249 22.774

9.649 10.821 6.753 7.274 8.176
2.827 3.171 1.979 2.132 2.396
5.388 5.844 5.032 5.528 6.217
1.579 1.713 1.507 1.620 1.822
74.520 82.593 58.845 63.449 71.335

No periodo analisado, o grupo apresentou alta, passando de R$ 62,1 mil para R$ 71,3 mil, sendo composto majoritariamente por “Provisdo para Férias”, no

montante de R$ 29,9 mil, e “Provis&o para 13° Salario”, no valor de R$ 22,8 mil.

Representa os valores recebidos antecipadamente pela Recuperanda referentes a vendas de produtos ou prestacao de servicos ainda ndo executados. Esses

recursos configuram obrigacdes de curto prazo, uma vez que a Empresa permanece responsavel pela entrega futura dos bens ou servigcos que motivaram o

recebimento antecipado.

A conta permaneceu estatica ao longo de todo o periodo analisado, apresentando saldo de R$ 250,8 mil.

Scalzilli
administrag@o
judicial



9. Analise das demonstragcées econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irmaos
b) Passivo

Notas Explicativas
2.7 Aportes de Socios

Reune os valores disponibilizados pelos proprietarios da Recuperanda com o objetivo de fortalecer a estrutura financeira da Empresa, sustentar suas operagdes
e suprir necessidades de capital de giro. Esses recursos sao registrados como obrigagdes perante os sécios, uma vez que nao representam aumento de capital

social, mas sim valores que poderao ser restituidos futuramente, conforme a disponibilidade financeira e a definicdo societaria.

A rubrica apresentou acréscimo no periodo, passando de R$ 28,6 milhdes em abril para R$ 28,8 milhdes em setembro de 2025, o que representa um aumento de
R$ 183,7 mil (0,6%).

2.8 Patriménio Liquido

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a empresa depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).

No contexto da Usina de Alcool Trés Irmaos, o seu “Patriménio Liquido” totalizava R$ 12,7 milhdes negativos no ultimo més analisado, em virtude dos seus

prejuizos somarem de R$ 17 milhdes, valor superior ao seu “Capital Social” (R$ 4,3 milhoes).
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9. Andlise das demonstracdes econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos
c) DRE

DRE ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - - - - c -
(-) DEDUGOES - - - - - -
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL - - - = o =

CUSTOS OPERACIONAIS 40.425 188.260 40.054 36.778 39.186 39.652
RESULTADO BRUTO 40.425 188.260 40.054 36.778 39.186 39.652
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (538.659) (514.153) (520.715) (456.162) (474.025) (481.813)
DESPESAS TRIBUTARIAS (10.815) (95) (180) (26) (32) (0)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS - - 3.508 11.847 - -
RESULTADO OPERACIONAL (509.049) (325.988) (477.333) (407.563) (434.871) (442.161)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (118.607) (76.124) (154.761) (2) (138) (41)
RECEITAS FINANCEIRAS - - - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS (118.607) (76.124) (154.761) (2) (138) (41)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (627.655) (402.112) (632.094) (407.565) (435.009) (442.202)
RESULTADO LIQUIDO (627.655) (402.112) (632.094) (407.565) (435.009) (442.202)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

A “Receita Bruta Operacional” permaneceu sem registros ao longo de todo o periodo analisado, de modo que a formacéao do resultado dependeu exclusivamente

da dindmica entre “Custos Operacionais”, “Despesas Operacionais” € o “Resultado Financeiro”.

Os “Custos Operacionais” oscilaram entre R$ 36,8 mil e R$ 188,3 mil positivos, em razdo do reconhecimento de créditos de PIS e COFINS. Foi enviado
guestionamento a Empresa, visando entender as operagdes que tem gerado tais créditos, mas nao foi obtido retorno até a elaboragao do presente relatério.
Esses valores foram integralmente reconhecidos como “Resultado Bruto”, uma vez que ndo houve geracio de receita. Assim, a margem bruta permaneceu nula,

refletindo auséncia de atividade operacional capaz de produzir faturamento.
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As “Despesas Administrativas” constituiram o principal elemento de pressao sobre o resultado, mantendo-se em patamar elevado e relativamente estavel,
variando de R$ 456,2 mil a R$ 538,7 mil no periodo. As “Despesas Tributarias” apresentaram valores pouco relevantes, enquanto a rubrica “Outras
Receitas/Despesas Operacionais” registrou movimentagdes pontuais, sem capacidade de alterar significativamente o desempenho operacional.

O “Resultado Operacional” permaneceu negativo em todas as competéncias, oscilando entre -R$ 325,9 mil e -R$ 509 mil, evidenciando que a Empresa ndo gerou
recursos para absorver seus custos fixos e despesas estruturais. Em decorréncia da auséncia de receitas, a margem operacional permaneceu nula, sem
representatividade econdémica.

O “Resultado Financeiro” também apresentou saldos negativos ao longo do periodo, variando entre -R$ 1,94 e -R$ 154,8 mil, contribuindo adicionalmente para a

deterioracdo do desempenho. Como nao houve receitas financeiras registradas, todo o impacto decorreu de “Despesas Financeiras”.

Diante desse cenario, o “Resultado Liquido” encerrou todas as competéncias com prejuizo, variando de R$ 402,1 mil negativos a R$ 632,1 mil negativos. A
auséncia de faturamento, combinada com despesas administrativas elevadas, resultou em desempenho econdmico persistentemente deficitario, sem

perspectiva de reversdo no curto prazo na auséncia de retomada das atividades operacionais.

No periodo, a Recuperanda acumulou o prejuizo de R$ 2,9 milhdes.



9. Andlise das demonstracdes econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos

d) Indicadores

SCZ2

INDICADORES ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25
indice de Liquidez Corrente 24,3% 24,5% 3,7% 3,8% 3,9% 4,2%
indice de Liquidez Seca 4,3%| 4,5% 2,1% 2,2% 2,3% 2,5%
indice de Liquidez Geral 18,8% 18,7% 9,1% 9,1% 9,2% 9,3%
indice de Endividamento Geral 111,1% 112,0% 126,0% 127,1% 128,4% 129,7%
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Liquidez Corrente

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagcdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo periodo, sendo
calculado pela razédo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de pagamento das dividas de

curto prazo, enquanto valores inferiores a 100% demonstram a necessidade de atencgao.

No periodo analisado, o indicador permaneceu muito abaixo do nivel ideal, variando de 24,3% para 4,2%, o que evidencia forte restricdo na capacidade de
cobertura das obrigagdes de curto prazo. A queda continua demonstra deterioragdo da liquidez e indica que a empresa nado dispde de ativos circulantes

suficientes para liquidar seus passivos imediatos.
Liquidez Seca

Diferente do indice de "Liquidez Corrente”, que considera todos os ativos circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da companhia de honrar
suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante, excluidos os estoques, e 0 passivo

circulante, oferecendo assim uma visdo mais conservadora da liquidez.

O indicador registrou trajetéria descendente, passando de 4,3% para 2,5%, refletindo capacidade extremamente limitada de pagamento sem utilizagao dos
estoques. A combinacgao entre a “Liquidez Corrente” muito baixa e “Liquidez Seca” ainda menor demonstra que a empresa depende de recursos de terceiros para

atender as obrigacdes imediatas, evidenciando fragilidade financeira em curto prazo.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da Companhia de honrar todas as suas obrigagdes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos realizaveis
nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relacdo & soma do passivo circulante e do

exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma visdo mais abrangente da saude financeira da empresa, ao considerar compromissos futuros.

No comparativo entre os periodos, o indicador reduziu-se de 18,8% para 9,3%, demonstrando perda adicional de capacidade para cobertura do endividamento
total. A “Liquidez Geral” permanece em nivel bastante reduzido, indicando que os ativos realizaveis, mesmo somados aos de longo prazo, nao sao suficientes

para fazer frente as obrigacdes totais da Recuperanda.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da Companhia em relagédo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre o passivo
total (circulante e ndo circulante) e o ativo total. Esse indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o nivel de alavancagem

financeira e os riscos associados a estrutura de capital.

O indicador apresentou elevacao de 111,1% para 129,7%, indicando aumento do grau de alavancagem e confirmando que o passivo total supera o ativo total
durante todo o periodo analisado. A Empresa segue operando com capital proprio negativo, financiando mais do que integralmente seus ativos por meio de

capitais de terceiros, situacao que agrava o risco financeiro.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

EMILIO SCHAFER DILLY JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

(+) RECEITAS = 1.182.397 1.857.555 950 15.022
( ) DESPESAS (589.845) (71.575) (282.821) (199.054) (76.345) (6. 179) (34.708) (16.209) (195.462)

() RESULTADO (589.845 -mm (198.104 -m (34.708) __(16.209 -m

Notas Explicativas
Emilio Schafer Dilly

O Produtor Rural acumulou receitas de R$ 3,1 milhGes entre janeiro e setembro de 2025, concentradas majoritariamente em fevereiro e margo, sendo referentes
a recebimentos das empresas Verde Agricola WA Ltda. e Cargil Agricola Ltda S/A. As despesas, por sua vez, somaram R$ 1,5 milhdo, tendo registro mais

expressivo em janeiro, no total de R$ 589,8 mil, majoritariamente relacionadas a pagamentos de compra de insumos.

Dessa forma, o Recuperando acumulou um resultado positivo de R$ 1,6 milhdo nos primeiros nove meses do ano corrente.

JOAO ROMEU DILLY JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

(+) RECEITAS 108.742 165.103 - 1.071.523 1.192.471 603.407
( ) DESPESAS (143.033) (1.882.181) (74.407) (35.011) (19.187) (90.768) (288.515) (224.609) (134.873)

(=) RESULTADO -m (1.773.440) 90.696)  (35.011)  1.052.336|  1.101.703 314.892]  (224.609)  (134.873)

Notas Explicativas
Jodo Romeu Dilly

O Recuperando registrou receitas acumuladas, entre janeiro e setembro do ano corrente, de R$ 3,1 milhdes, enquanto as despesas somaram R$ 2,9 milhoes,
ocasionando um lucro de R$ 248,7 mil no periodo. As primeiras, com maior concentracdo em maio e junho, foram relacionadas a recebimentos das empresas
Amaggi Exportacao e Importacao Ltda. e Agriter Agronegocios Ltda., enquanto as despesas tiveram como maior relevancia os pagamentos ao fornecedor Novo

Agro Comércio e Representagdes Ltda., em fevereiro.
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9. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

LUCAS AUGUSTO DILLY JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

(+) RECEITAS 540.593 11.725 992.715
( ) DESPESAS (107.907) (186.420) (339.873) (119.082) (332.950) (4.744) (14. 907) (44.674) (23.289)

(=) RESULTADO 432,686 __(186.420) __(339.873) __(119.082) __(332.950) -M

Notas Explicativas
Lucas Augusto Dilly

Percebeu-se um acuimulo de receitas de R$ 1,5 milhdo no periodo demonstrado, exclusivamente nos meses de janeiro, junho e agosto de 2025, majoritariamente

em decorréncia de recebimentos da Cargil Agricola S/A, além de valor repassado pela Usina de Alcool Trés Irméaos Ltda., de R$ 512,9 mil, em 05/01/2025.

As despesas, que somaram R$ 1,2 milh&o, tiveram valores mais expressivos entre janeiro e maio, passando a reduzir nos meses subsequentes. Os registros mais

relevantes ocorreram em razédo de “Empréstimos vinculados a atividade”, pagamentos de folha e compras de insumos.

Ao final do ciclo analisando, o Recuperando acumulou um resultado positivo de R$ 371,2 mil.

MATHEUS DILLY JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

(+) RECEITAS 1.461 9.271 9.001
( ) DESPESAS (126.034) (214.806) (322.865) (69.423) (102.959) (2.404) (4.228) (2.843) (6.528)

(=) RESULTADO (124.573 -m-m-m (93.958 -m-m-m-m

Notas Explicativas

Matheus Dilly

O Produtor Rural gerou um prejuizo de R$ 832,4 mil entre janeiro e setembro de 2025, em razao das suas receitas terem totalizado apenas R$ 19,7 mil, frente ao
montante de R$ 852,1 mil de despesas. As receitas decorreram de recebimentos da Usina de Alcool Trés Irmdos Ltda. e de clientes diversos, enquanto as

despesas foram, majoritariamente, destinadas a pagamentos de fornecedores.
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10. Checklist | Elma Administracao

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira Elma Administragéo m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X
Relatorio de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X
Contratos de emprestimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relagao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X
Relatorio de Calculo de Depreciagcao/Amortizagao e Saldo a Depreciar (PDF) X
Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X
Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacodes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Posicao Relatorio e-cac (PDF) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) X
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X
Recibo Ultima EFD Contribui¢des entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatorio para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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10. Checklist | Santa Barbara

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentacdes contabil/financeira Santa Barbara m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel)

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel)

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel)

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel)

Contratos de emprestimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF)
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF)

Relatorio de Calculo de Depreciagcao/Amortizagao e Saldo a Depreciar (PDF)

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel)

Controle Empréstimos Partes Relacionadas

Guias de Obrigacodes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Posicao Relatorio e-cac (PDF) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF)
Recibo Ultima EFD Contribui¢des entregue (PDF)
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatorio para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar

X X X X X X X X X X X

X

x X

>
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10. Checklist | Dilly Transportes

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentacdes contabil/financeira Dilly Transportes m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel)

Razéo Contabil (PDF e Excel)

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel)

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel)

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel)

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel)

Contratos de emprestimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF)
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF)

Relatorio de Calculo de Depreciagcao/Amortizagao e Saldo a Depreciar (PDF)

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X
Controle Empréstimos Partes Relacionadas

Guias de Obrigacodes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Posicao Relatorio e-cac (PDF) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF)
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF)
Recibo Ultima EFD Contribui¢des entregue (PDF)
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatorio para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar

X X X X
X X X X X X X

X
x X

x

>
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10. Checklist | Usina de Alcool Trés Irmaos

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagées contabil/financeira Usina de Alcool Trés Irméos m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X
Relatorio de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X
Contratos de emprestimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relagao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatorio de Calculo de Depreciagcao/Amortizagao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X
Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacodes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Posicao Relatdrio e-cac (PDF) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X
Recibo Ultima EFD Contribui¢des entregue (PDF) X

Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X

Relatorio para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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9. Checklist

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboracao dos relatoérios,
considerando o status do retorno das informacoes:

Checklist documentagées contabil/financeira - Matheus Dilly | Enviado |  N&oEnviado |

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisdes (PDF) X
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X
Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (Excel) X

Checklist documentacées contabil/financeira - Lucas Augusto Dilly

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) X
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

Relacao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (Excel) X

xX X X

x
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9. Checklist

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboracao dos relatoérios,
considerando o status do retorno das informacoes:

Checklist documentacoes contabil/financeira - Emilio Schafer Dilly
Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) X
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

Relacao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (Excel) X

Checklist documentacdes contabil/financeira —Jodo Romeu Dilly

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

X X X X X
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