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1. INTRODUGAO

O presente laudo tem como objetivo apresentar um panorama detalhado da situagao
financeira, econdmica e operacional do grupo econémico formado pelas empresas Contiagro
Comeércio, Industria e Representagdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu
Gongalves ME e David Rudi Stroher ME. Essas quatro empresas possuem operagdes interligadas,
atuando de forma conjunta no setor agroindustrial e logistico, e atualmente encontram-se em
processo de recuperagao judicial.

A analise do grupo econdmico permite uma visao holistica sobre o impacto da crise nas
atividades empresariais, identificando as causas da instabilidade financeira, os principais
desafios operacionais e as perspectivas para a reestrutura¢do das empresas.

O grupo é caracterizado por uma cadeia de valor integrada, na qual cada empresa desempenha
um papel fundamental para a manutengdo das operagées como um todo:

e Contiagro Comércio, Industria e Representagées Ltda. atua na comercializagdo de
matérias-primas agricolas, insumos e sementes certificadas, sendo a principal
fornecedora de produtos agroindustriais do grupo.

e Transcontiagro Ltda. é responsavel pela logistica e transporte de graos, fertilizantes e
insumos agricolas, garantindo o fluxo de mercadorias entre fornecedores e clientes.

¢ Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME realiza servigos de suporte e comercializagdo
de insumos agricolas, contribuindo para a eficiéncia da produgdo e distribui¢do no setor.

e David Rudi Stroher ME foca na produgao de milho, soja, mandioca e criagao de bovinos
para corte, complementando a cadeia produtiva do grupo.

A estrutura interdependente das empresas potencializa a geragdo de valor, mas também
amplia os riscos financeiros quando ocorrem desequilibrios operacionais ou dificuldades
econdmicas. Os problemas financeiros enfrentados por uma empresa impactam diretamente as
demais, criando um efeito cascata que compromete a liquidez, a capacidade de investimento
e a continuidade das operagées.

‘Diante desse cenario, a recuperagao judicial surge como uma ferramenta essencial para
reestruturar as finangas do grupo, preservar empregos e garantir a continuidade das atividades
empresariais. O presente laudo buscara detalhar:

1. Atrajetoria e o histérico das empresas, identificando os momentos de crescimento e os

fatores que levaram a crise.

2. Os impactos financeiros e operacionais da crise, analisando endividamento, fluxo de
caixa e desafios estruturais.

3. Aviabilidade da recuperagao do grupo econdmico, avaliando estratégias para superar

as dificuldades e retomar o crescimento sustentavel.
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Com uma abordagem detalhada e baseada em dados, este documento fornecerd uma visao
clara e objetiva da situagdo atual, permitindo que credores, investidores e stakeholders avaliem

as melhores alternativas para a continuidade e reestrutura¢do das empresas.

2. HISTORICO DAS EMPRESAS

O presente laudo busca compreender a trajetéria das empresas Contiagro Comércio,
Industria e Representagdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME
e David Rudi Stroher ME, desde sua fundagdo até o atual processo de recuperagdo judicial. A
andlise do histérico empresarial permite identificar os momentos-chave de crescimento,

desafios enfrentados e os fatores que contribuiram para a atual crise financeira.

2.1. Contiagro Comércio, Industria e Representagdes Ltda. (CNPJ:
01.322.572/0001-50)
Exceléncia no Comércio Atacadista de Insumos e Sementes Agricolas

Fundada em 1996, a Contiagro Comércio, Industria e Representagdes Ltda. consolidou-
se como uma das principais referéncias no setor agroindustrial do Parand. Localizada na cidade
de Palotina, a empresa atua no comércio atacadista de matérias-primas agricolas, com foco na
distribuicdo de cereais, leguminosas, farinhas, amidos e féculas. Seu portfélio de produtos
atende desde pequenos produtores rurais até grandes industrias do setor alimenticio e agricola.

Além da comercializagdo de insumos, a Contiagro destaca-se pela sua produg¢ao e venda
de sementes certificadas, garantindo qualidade e produtividade aos agricultores. A empresa
investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento para oferecer produtos que atendam
aos mais altos padrdes fitossanitarios e de eficiéncia produtiva.

Outro diferencial competitivo é sua atuagdo como representante comercial e agente do
comércio de matérias-primas agricolas, conectando fornecedores e compradores por meio de
um canal eficiente e confidvel de distribuicdo. Esse modelo de negdcio permite a Contiagro
manter uma cadeia de suprimentos sélida, otimizando o fluxo de insumos agricolas entre
diversas regides do Brasil.

Com um capital social de R$ 20 milhdes, a empresa tem uma base financeira robusta, o
que lhe confere credibilidade junto a parceiros, clientes e investidores. No entanto,
recentemente, a Contiagro ingressou em um processo de recuperagao judicial, buscando
reorganizar suas operagdes financeiras e garantir a continuidade de suas atividades.

O futuro da Contiagro depende da implementagdo de estratégias eficientes de
reestruturagdo, mantendo seu compromisso com a exceléncia no fornecimento de insumos

agricolas e fortalecendo ainda mais sua posi¢dao no setor agroindustrial brasileiro.
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2.2. Transcontiagro Ltda. (CNPJ: 16.617.548/0001-15)
Logistica e Transporte para o Setor Agricola

Especializada no transporte rodoviario de cargas, a Transcontiagro Ltda. é um pilar
essencial para a cadeia logistica da agroindustria brasileira. Baseada em Palotina, Parana, a
empresa atende produtores, cooperativas e industrias que necessitam de solugGes ageis e
seguras para o escoamento de mercadorias.

Seus servigos incluem o transporte de grados, fertilizantes, sementes e outros insumos
agricolas, garantindo que os produtos cheguem aos destinos com pontualidade e segurancga. A
Transcontiagro dispSe de uma frota moderna e bem estruturada, equipada para suportar
grandes volumes e longas distancias, minimizando riscos e otimizando custos operacionais.

O diferencial da Transcontiagro esta na integragdo com a Contiagro Comércio,
permitindo uma logistica eficiente entre o fornecimento e o transporte dos produtos agricolas.
Esse modelo operacional reduz gargalos na distribuicdo e melhora o fluxo logistico de insumos
essenciais para o agronegocio.

Contudo, a empresa enfrenta desafios financeiros e, assim como a Contiagro, estd em
recuperagao judicial. A reestruturagdo da Transcontiagro serd crucial para garantir a
continuidade de seus servigos, considerando sua importancia para o transporte de produtos
agroindustriais na regido. Com um planejamento estratégico adequado, a empresa pode superar

esse momento e continuar oferecendo solugdes logisticas inovadoras para o setor agricola.

2.3. Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME (CNPJ: 55.629.531/0001-30)
Empreendedorismo e Inovagdo no Agronegocio

Marcos Antonio de Abreu Gongalves que atua desde 2001 como produtor rural de milho
e soja, abriu a Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME, uma microempresa voltada para o setor
agricola, com um modelo de negdcios que combina produgdo rural e comercializagdo de
insumos para que pudesse ingressar com o pedido de Recuperagdo Judicial. Fundada
recentemente, em 2024, a empresa ja demonstrou potencial no mercado ao atuar com
agricultura de precisdo, cultivo de graos e suporte técnico para produtores.

Localizada no Parand, a empresa faz parte de um ecossistema agroindustrial que busca
eficiéncia produtiva e sustentabilidade. Seu objetivo é fornecer produtos e servigos que
agreguem valor a cadeia produtiva, desde a preparagao do solo até a colheita e comercializagao
dos produtos agricolas.

Com um capital social de RS 40 mil, a empresa opera como microempresa, mas com
ambigdes de crescimento. Seu fundador, Marcos Antonio de Abreu Gongalves, tem experiéncia
no setor e busca expandir os servigos oferecidos, aumentando a produtividade e

competitividade da empresa.
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Atualmente, a empresa também enfrenta dificuldades financeiras e integra um processo
de recuperagao judicial, junto com outras empresas do grupo. A reestruturagdo serd
fundamental para redefinir sua estratégia de mercado e buscar alternativas para viabilizar sua

continuidade operacional.

2.4. David Rudi Stroher ME (CNPJ: 55.629.507/0001-09)
Produgdo Rural e Sustentabilidade no Agronegécio
David Rudi Stroher que atua desde 2001 como produtor rural de milho e soja, abriu a David Rudi
Stroher ME é uma microempresa especializada no cultivo de milho, além de atuar com
produgdo de soja, mandioca e criagdo de bovinos para corte para que pudesse ingressar com o
pedido de Recuperagdo Judicial. Fundada em 2024, a empresa esta situada em Palotina, Parana,
uma das principais regides agricolas do pais.

Seu modelo de atuagdo abrange preparagao de terrenos, manejo agricola e colheita,
oferecendo solugdes para otimizar a produtividade das lavouras. Além disso, a empresa busca
adotar praticas sustentaveis no cultivo, reduzindo impactos ambientais e melhorando a
qualidade dos produtos comercializados.

A sinergia com a Contiagro e a Transcontiagro possibilita um fluxo continuo de produgao
e logistica, desde o plantio até a entrega dos produtos ao mercado consumidor.

Apesar de seu potencial, a empresa também enfrenta dificuldades financeiras e estd em
recuperacao judicial. O sucesso de sua reestruturagdo dependerd da capacidade de ajustar
custos, otimizar processos produtivos e buscar novos mercados para garantir a sustentabilidade
do negdcio.

Com uma abordagem inovadora e um plano sélido de recuperagdo, a David Rudi Stroher
ME pode consolidar-se como um player relevante na produgdo agricola do Parana, contribuindo

para o fortalecimento do setor e garantindo a continuidade de suas operagoes.

3. MOTIVAGCAO PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A decisdo das empresas Contiagro Comércio, Industria e Representagdes Ltda.,
Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME de
ingressar com o pedido de recuperagao judicial estd diretamente relacionada a um conjunto de
fatores adversos que comprometeram a sustentabilidade financeira e operacional do grupo
econdmico. Entre os principais fatores que motivaram essa decisdo, destaca-se a quebra de safra
nas safras de 2021/22 e 2023/24, que impactou severamente a producdo de soja e milho, dois

dos principais produtos comercializados pelo grupo.
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3.1. Quebra de Safra (2021/22 e 2023/24): Impacto Devastador no Grupo
Econdmico

A severidade das estiagens ocorridas nas safras de 2021/22 e 2023/24 trouxe um
impacto profundo e devastador para o grupo econdmico formado pelas empresas Contiagro
Comércio, Industria e Representagdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu
Gongalves ME e David Rudi Stroher ME. A redug¢do de 90% na produgdo de soja e 60% na
produgdo de milho comprometeu drasticamente a cadeia produtiva do grupo, gerando uma
crise financeira sem precedentes.

Os eventos climaticos extremos que assolaram o Sul do Brasil, especialmente no Parang,
resultaram na maior quebra de safra ja registrada na regido em décadas. A auséncia prolongada
de chuvas, aliada as altas temperaturas, comprometeu o desenvolvimento das lavouras,
reduziu a produtividade e inviabilizou a colheita de boa parte das areas cultivadas. Esse cenario
impactou diretamente o grupo econdmico, que depende da produgdo, comercializagdo e

transporte de graos para manter sua estrutura financeira e operacional.

3.1.1. Safra 2021/22: A Primeira Grande Crise
A safra de 2021/22 foi marcada por uma seca histérica, especialmente nos estados do
Sul do Brasil, devido ao fenémeno La Nifia, que reduziu significativamente o volume de chuvas
no periodo mais critico para o desenvolvimento das lavouras.
Principais impactos da safra 2021/22:
e Redugdo de 90% na produgao de soja:
o Aslavouras foram afetadas logo no inicio do ciclo produtivo, com falhas severas
na germinagao e crescimento das plantas.
o Aescassez de chuvas impediu a floragdo adequada e comprometeu a formagao
dos graos, reduzindo drasticamente a produtividade por hectare.
o A soja colhida apresentou baixa qualidade e baixo teor de dleo, impactando
ainda mais a comercializagdo e os pre¢os no mercado.
e Queda de 60% na produgdo de milho:
o O déficit hidrico prolongado reduziu o enchimento dos graos, tornando as
espigas menores e menos produtivas.
o Afalta de umidade no solo e as altas temperaturas aceleraram o maturamento
forgado, prejudicando o potencial produtivo das lavouras.
o Muitos produtores optaram por nao colher ou utilizar o milho para alimentagao
animal, devido a baixa rentabilidade da cultura.
Consequéncias para o Grupo Econémico:

e Drastica reducao no faturamento da Contiagro:
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o Acomercializagdo de insumos agricolas e sementes despencou, pois, a demanda
dos produtores diminuiu consideravelmente.
o Muitos contratos de fornecimento ndo puderam ser cumpridos, gerando multas
e litigios comerciais.
e Impacto logistico na Transcontiagro:
o Com menos graos sendo produzidos e transportados, a empresa sofreu queda
expressiva na demanda pelos servigos de transporte.
o Ociosidade da frota e aumento do custo fixo por quildmetro rodado reduziram
drasticamente a rentabilidade da operagdo.
e Prejuizo direto para os produtores rurais vinculados ao grupo:
o Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME, que atuam
diretamente no cultivo de milho e soja, sofreram dificuldades extremas para
manter a produgdo, resultando em endividamento crescente e
comprometimento da viabilidade financeira.
A expectativa do setor era de recuperacdo na safra de 2023/24, porém, a nova estiagem

agravou ainda mais a crise, tornando inevitdvel o pedido de recuperagao judicial.

3.1.2.  Safra 2023/24: Novo Colapso e Aprofundamento da Crise
Ap06s dois anos de tentativa de reequilibrio financeiro e operacional, o grupo econémico
apostava na recuperac¢do da produtividade para compensar as perdas passadas. Contudo, a safra
2023/24 sofreu outro golpe devastador, com novas estiagens severas e baixa umidade do solo,
impossibilitando a recuperagdo do setor agropecudrio na regido.
Principais impactos da safra 2023/24:
¢ Repetigao das perdas na soja e no milho:

o A soja novamente enfrentou perda de 90% da produtividade, com as mesmas
dificuldades observadas na safra de 2021/22.

o O milho sofreu nova redugao de 60%, com plantios tardios e perdas severas no
potencial produtivo.

e Efeitos agravados pela crise econémica e pelo endividamento acumulado:

o O aumento nos custos de produgdo (fertilizantes, defensivos e combustiveis)
deteriorou ainda mais a margem de lucro das empresas do grupo.

o Os produtores estavam sem recursos para reinvestir na safra, resultando em
baixa qualidade no manejo das lavouras e em um novo ciclo de prejuizos
expressivos.

o O grupo ja estava operando com capital de giro reduzido e dividas acumuladas,

tornando insustentavel a continuidade das atividades sem intervengao judicial.
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3.1.3. Reflexos Econémicos e Financeiros da Quebra de Safra
Os impactos da repetida quebra de safra foram devastadores para as empresas do grupo,
que viram sua capacidade de operagdo severamente comprometida:
e Forte endividamento com fornecedores e instituicdes financeiras:

o Aimpossibilidade de gerar receita suficiente para cobrir os custos operacionais
levou a atrasos no pagamento de fornecedores e bancos, resultando em agao
de credores e bloqueio de crédito.

e Colapso na comercializagdo e transporte de graos:

o Sem grdos para vender, a Contiagro viu seu faturamento despencar.

o A Transcontiagro ficou sem cargas para transportar, tornando inviavel a
manutencgao de sua frota.

¢ Queda no fluxo de caixa e impossibilidade de honrar compromissos financeiros:

o As receitas do grupo tornaram-se insuficientes para cobrir saldrios, tributos,
financiamentos e custos operacionais.

o Os contratos de fornecimento ndo cumpridos geraram passivos juridicos e
acoes de cobranga contra as empresas.

Com esse cenario extremamente desfavoravel, a recuperagdo sem intervengdo tornou-
se inviavel. O pedido de recuperagdo judicial passou a ser a Unica alternativa viavel para
reestruturar as dividas, preservar as atividades empresariais e evitar a faléncia do grupo

econdmico.

3.2. Inadimpléncia dos Clientes: Impacto Direto na Receita do Grupo Econdmico

Além das severas quebras de safra enfrentadas nas safras 2021/22 e 2023/24, outro
fator determinante para a crise financeira do grupo econémico foi o alto indice de inadimpléncia
dos clientes, principalmente produtores rurais que ndo conseguiram honrar seus compromissos
financeiros devido as dificuldades enfrentadas no setor agropecuario.

A inadimpléncia crescente impactou diretamente o fluxo de caixa da Contiagro
Comércio, Industria e Representa¢des Ltda., afetando sua capacidade de manter o
fornecimento de insumos, cumprir contratos com fornecedores e realizar pagamentos essenciais
para a continuidade de suas operagdes. Essa instabilidade também refletiu na Transcontiagro
Ltda., que viu sua demanda por transporte reduzir drasticamente, e nas empresas Marcos
Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME, que ficaram sem recursos para

sustentar suas atividades produtivas.
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3.2.1. O Crescente Endividamento dos Produtores Rurais
A base de clientes do grupo econdmico é composta majoritariamente por produtores
rurais, que dependem de condigGes climaticas favoraveis e precos competitivos para manter
suas operagoes lucrativas. Com as quebras de safra, a maioria desses produtores:
e Sofreu perdas expressivas na produgao, reduzindo sua capacidade de pagamento de
insumos adquiridos a crédito.
e Teve dificuldade em acessar novas linhas de financiamento, pois ja estavam altamente
endividados.
e Ndo conseguiu honrar contratos de compra antecipada de sementes e fertilizantes,
prejudicando ainda mais a saude financeira da Contiagro.
Diante desse cendario, os niveis de inadimpléncia aumentaram significativamente,

comprometendo a previsibilidade de receita do grupo e agravando a crise financeira.

3.2.2. Impactos Diretos da Inadimpléncia na Contiagro
Como principal fornecedora de sementes, fertilizantes e insumos agricolas, a Contiagro
Comeércio, Industria e Representagbes Ltda. tradicionalmente operava com vendas a prazo,
permitindo que os produtores rurais adquirissem 0s insumos necessdrios e realizassem o
pagamento apds a colheita. Esse modelo funcionava bem em anos de safras produtivas, mas
tornou-se um problema grave diante das repetidas quebras de safra e da incapacidade de
pagamento dos clientes.
Principais efeitos da inadimpléncia na Contiagro:
e Atrasos generalizados nos pagamentos de clientes comprometeram o capital de giro
da empresa.
¢ Redugdo do fluxo de caixa, dificultando a reposi¢do de estoques e a negociagdo com
fornecedores.
¢ Aumento das dividas bancarias, pois a empresa precisou buscar financiamentos para
cobrir a falta de recebimentos.
e Pressao dos credores, resultando em ag¢des de cobranca e risco de execugdes judiciais.
Diante desse quadro, a Contiagro entrou em uma espiral financeira negativa, onde a
falta de pagamentos por parte dos clientes comprometeu sua capacidade de manter as

operagoes e honrar seus préprios compromissos.

3.2.3. Reflexo na Logistica e Transporte da Transcontiagro
A Transcontiagro Ltda., responsavel pelo transporte de grdos e insumos, também sofreu

impactos severos devido a inadimpléncia generalizada dos produtores. Como consequéncia:
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e Diminuicdo na demanda por transporte, pois com menos produgdo agricola, houve
menos cargas a serem transportadas.

e Atrasos nos pagamentos dos clientes, levando a dificuldades para cobrir custos
operacionais, como combustivel, manuten¢do de veiculos e folha de pagamento de
motoristas.

e Frota ociosa, aumentando os custos fixos e reduzindo ainda mais a rentabilidade da
operagao.

Sem a receita prevista, a Transcontiagro ficou sem liquidez para cobrir despesas basicas,

aprofundando o endividamento do grupo econdémico.

3.2.4. Efeito em Cascata nas Empresas Produtoras
As empresas Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME, que
atuam diretamente na producdo de milho, soja e criagdo de bovinos, também foram
severamente afetadas pela inadimpléncia no setor. Como os produtores estavam sem recursos
para pagar por insumos e servigos, essas empresas nao conseguiram escoar sua produgao de
forma eficiente, resultando em:
¢ Queda nos pregos dos graos e redugdo da rentabilidade.
¢ Dificuldade de acesso a crédito agricola, devido ao histérico de atrasos nos pagamentos.
¢ Falta de liquidez para investimento em insumos basicos, como fertilizantes e defensivos
agricolas.
O ciclo de inadimpléncia gerou um efeito cascata, que comprometeu todo o grupo
econdmico, levando a necessidade de uma reestruturagdao urgente para evitar o colapso

financeiro.

3.2.5. Consequéncias Financeiras da Inadimpléncia Generalizada
O acumulo de dividas ndo recebidas levou a uma deterioracdo acelerada das finangas
do grupo, com consequéncias como:

e Aumento do endividamento bancdrio, pois as empresas precisaram recorrer a
empréstimos para cobrir a falta de pagamentos dos clientes.

e Restricdo de crédito no mercado, tornando invidvel a captacdo de recursos para
continuar operando.

¢ Dificuldade em cumprir obrigacGes trabalhistas e tributarias, resultando em multas e
penalidades.

e AglOes de cobranga e processos judiciais por parte de credores, que ameagavam a

continuidade das operagdes.
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Com um fluxo de caixa insustentavel e sem perspectivas de recuperagdo rapida do setor
agricola, tornou-se impossivel para o grupo honrar seus compromissos financeiros sem um

processo estruturado de recuperagao judicial.

3.3. Nio Recebimento de Indenizagdes Securitarias: Impacto de R$ 5 Milhdes nas
Finangas do Grupo

Outro fator critico que levou o grupo econdmico formado pelas empresas Contiagro
Comércio, Industria e Representagdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu
Gongalves ME e David Rudi Stroher ME a solicitar a recuperagao judicial foi o ndo recebimento
de aproximadamente RS 5 milh&es em indenizagbes securitdrias referentes a seguros agricolas
contratados para as safras 2021/22 e 2023/24.

Diante dos impactos devastadores das estiagens severas, as empresas do grupo
recorreram as apoOlices de seguro agricola, esperando minimizar as perdas financeiras
decorrentes da quebra de safra. No entanto, os processos de regula¢do dos sinistros foram
atrasados ou negados, impedindo o grupo de acessar os recursos que poderiam amenizar a crise

de liquidez e garantir a continuidade das operagdes.

3.3.1. O Papel do Seguro Agricola na Sustentabilidade Financeira

O seguro agricola é um instrumento essencial para a gestdo de riscos no setor
agropecudrio, garantindo protecdo contra perdas causadas por eventos climaticos extremos,
como secas, geadas, granizo e excesso de chuvas. No caso das empresas do grupo, os seguros
foram contratados para cobrir perdas de produgdo em lavouras de soja e milho, assegurando a
compensacdo financeira caso houvesse quebra de safra significativa.

Com a ocorréncia das estiagens nas safras 2021/22 e 2023/24, os prejuizos foram
severos, e as indenizagdes securitarias se tornaram fundamentais para manter a estabilidade
financeira das empresas. Contudo, a demora na liberagdo dos valores e a negativa de algumas

seguradoras impediram o acesso ao capital necessario para mitigar os efeitos da crise.

3.3.2. Motivos Alegados pelas Seguradoras para o Nao Pagamento
Os RS 5 milhdes em indenizagdes ndo quitadas correspondem a valores que deveriam
ter sido recebidos para cobrir as perdas de produgdo agricola. No entanto, as seguradoras
apresentaram diversas justificativas para nao efetuar os pagamentos, incluindo:
1. Divergéncias na Regulag¢do de Sinistros:
o Algumas seguradoras contestaram os laudos técnicos apresentados,
argumentando que as perdas nao se enquadravam nos critérios estabelecidos

no contrato.
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o Houve questionamentos sobre a intensidade da seca e sua relagao direta com
as perdas produtivas, apesar dos relatérios meteorolégicos e agronémicos
atestarem o impacto severo da estiagem.

2. Exigéncias Burocraticas Excessivas:

o Os pedidos de indenizagdo foram submetidos conforme exigido, mas as
seguradoras passaram a exigir documentagdo adicional, atrasando
deliberadamente o processo.

o Em alguns casos, foram solicitados relatérios climaticos adicionais e
reavaliag6es de campo, prolongando ainda mais a andlise dos sinistros.

3. Judicializagdo dos Processos:

o Diante da resisténcia das seguradoras em pagar as indenizagGes, algumas
demandas foram levadas a justiga, tornando o processo ainda mais demorado e
incerto.

o Os custos legais para contestacdo judicial das negativas aumentaram o

endividamento do grupo, dificultando ainda mais a recuperagao financeira.

3.3.3. Consequéncias do Ndo Recebimento das Indenizagbes
A n3o liberacdo dos R$ 5 milhdes em indenizagdes agravou a situacdo financeira do
grupo, que ja enfrentava queda drastica no faturamento devido as quebras de safra e ao alto
indice de inadimpléncia dos clientes.
Impactos diretos nas empresas do grupo:
1. Contiagro Comércio, Industria e Representagdes Ltda.:
o Impossibilidade de quitar dividas com fornecedores de insumos agricolas,
resultando na restrigdo de crédito e no atraso na reposi¢do de estoques.
o Redugdo da capacidade de investimento, comprometendo a manutenc¢do da
operagao.
o Pressdo dos credores, aumentando o risco de a¢des judiciais e protestos.
2. Transcontiagro Ltda.:
o Déficit financeiro severo para manutencgdo da frota de transporte, dificultando
a renovacgdo de caminhdes e o pagamento de motoristas.
o Redugdo da oferta de servigos logisticos, levando a perda de clientes e
contratos estratégicos.
3. Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME:
o Falta de capital de giro para custear novas safras, prejudicando a preparagao

do solo, aquisicdo de sementes e contratagdao de mao de obra.
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o Endividamento crescente, aumentando a dependéncia de empréstimos
bancarios e agravando o risco de faléncia.
Sem o recebimento das indenizagOes, as empresas ficaram sem uma fonte de liquidez

essencial para atravessar a crise e retomar suas operagﬁes.

3.3.4. O Efeito em Cascata da Falta de Indenizagdo
A auséncia dos recursos esperados do seguro agricola gerou um efeito cascata na
estrutura financeira do grupo econémico, amplificando as dificuldades e tornando inevitavel o
pedido de recuperagao judicial.
e Atraso no pagamento de financiamentos e fornecedores, gerando multas e restri¢do de
crédito.
e Corte de investimentos essenciais, prejudicando a capacidade operacional das
empresas.
e Demissoes e redugdo da forgca de trabalho, afetando diretamente funcionarios e a
economia local.
e Desvalorizagao dos ativos do grupo, reduzindo sua competitividade no mercado.
A recuperagao judicial passou a ser a Unica alternativa para suspender execugoes,
renegociar dividas e estruturar um plano de recuperagao enquanto os processos securitarios

continuam em tramitagao.

3.4. Nido Recebimento de Indenizag¢des Securitarias: Impacto de R$ 5 Milhdes nas
Finangas do Grupo

Outro fator critico que levou o grupo econémico formado pelas empresas Contiagro
Comércio, Industria e Representagdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu
Gongalves ME e David Rudi Stroher ME a solicitar a recuperagao judicial foi o ndo recebimento
de aproximadamente R$ 5 milh&es em indenizag¢bes securitdrias referentes a seguros agricolas
contratados para as safras 2021/22 e 2023/24.

Diante dos impactos devastadores das estiagens severas, as empresas do grupo
recorreram as apolices de seguro agricola, esperando minimizar as perdas financeiras
decorrentes da quebra de safra. No entanto, os processos de regula¢do dos sinistros foram
atrasados ou negados, impedindo o grupo de acessar os recursos que poderiam amenizar a crise

de liquidez e garantir a continuidade das operagdes.

3.4.1. O Papel do Seguro Agricola na Sustentabilidade Financeira
O seguro agricola é um instrumento essencial para a gestao de riscos no setor

agropecudrio, garantindo protegao contra perdas causadas por eventos climaticos extremos,
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como secas, geadas, granizo e excesso de chuvas. No caso das empresas do grupo, os seguros
foram contratados para cobrir perdas de produgdo em lavouras de soja e milho, assegurando a
compensagao financeira caso houvesse quebra de safra significativa.

Com a ocorréncia das estiagens nas safras 2021/22 e 2023/24, os prejuizos foram
severos, e as indenizagdes securitarias se tornaram fundamentais para manter a estabilidade
financeira das empresas. Contudo, a demora na liberagdo dos valores e a negativa de algumas

seguradoras impediram o acesso ao capital necessario para mitigar os efeitos da crise.

3.4.2. Motivos Alegados pelas Seguradoras para o Ndo Pagamento
Os RS 5 milhdes em indenizagdes ndo quitadas correspondem a valores que deveriam
ter sido recebidos para cobrir as perdas de produgdo agricola. No entanto, as seguradoras
apresentaram diversas justificativas para nao efetuar os pagamentos, incluindo:
1. Divergéncias na Regulagdo de Sinistros:

o Algumas seguradoras contestaram os laudos técnicos apresentados,
argumentando que as perdas ndo se enquadravam nos critérios estabelecidos
no contrato.

o Houve questionamentos sobre a intensidade da seca e sua relagao direta com
as perdas produtivas, apesar dos relatérios meteoroldgicos e agronémicos
atestarem o impacto severo da estiagem.

2. Exigéncias Burocraticas Excessivas:

o Os pedidos de indenizagdo foram submetidos conforme exigido, mas as
seguradoras passaram a exigir documentagdo adicional, atrasando
deliberadamente o processo.

o Em alguns casos, foram solicitados relatérios climaticos adicionais e
reavaliaces de campo, prolongando ainda mais a andlise dos sinistros.

3. Judicializagdo dos Processos:

o Diante da resisténcia das seguradoras em pagar as indenizagGes, algumas
demandas foram levadas a justiga, tornando o processo ainda mais demorado e
incerto.

o Os custos legais para contestagdo judicial das negativas aumentaram o

endividamento do grupo, dificultando ainda mais a recuperagao financeira.

3.4.3. Consequéncias do Nao Recebimento das IndenizacGes
A ndo liberacdo dos RS 5 milhdes em indenizagdes agravou a situacdo financeira do
grupo, que ja enfrentava queda drastica no faturamento devido as quebras de safra e ao alto
indice de inadimpléncia dos clientes.
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Impactos diretos nas empresas do grupo:
1. Contiagro Comércio, Industria e Representagdes Ltda.:
o Impossibilidade de quitar dividas com fornecedores de insumos agricolas,
resultando na restrigdo de crédito e no atraso na reposi¢do de estoques.
o Redugdo da capacidade de investimento, comprometendo a manutenc¢do da
operagao.
o Pressdo dos credores, aumentando o risco de a¢des judiciais e protestos.
2. Transcontiagro Ltda.:
o Déficit financeiro severo para manutengao da frota de transporte, dificultando
a renovagdo de caminhdes e o pagamento de motoristas.
o Redugdo da oferta de servigos logisticos, levando a perda de clientes e
contratos estratégicos.
3. Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME:
o Falta de capital de giro para custear novas safras, prejudicando a preparacdo
do solo, aquisi¢do de sementes e contratagdao de mao de obra.
o Endividamento crescente, aumentando a dependéncia de empréstimos
bancarios e agravando o risco de faléncia.
Sem o recebimento das indenizagOes, as empresas ficaram sem uma fonte de liquidez

essencial para atravessar a crise e retomar suas operagﬁes.

3.4.4. O Efeito em Cascata da Falta de Indenizagao
A auséncia dos recursos esperados do seguro agricola gerou um efeito cascata na
estrutura financeira do grupo econémico, amplificando as dificuldades e tornando inevitavel o
pedido de recuperagao judicial.
e Atraso no pagamento de financiamentos e fornecedores, gerando multas e restri¢do de
crédito.
e Corte de investimentos essenciais, prejudicando a capacidade operacional das
empresas.
e Demissoes e reducdo da forga de trabalho, afetando diretamente funcionarios e a
economia local.
e Desvalorizagao dos ativos do grupo, reduzindo sua competitividade no mercado.
A recuperagao judicial passou a ser a Unica alternativa para suspender execugoes,
renegociar dividas e estruturar um plano de recuperagdo enquanto os processos securitarios

continuam em tramitagao.
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3.5. Aumento do Endividamento: Expansao do Passivo Financeiro devido a
Empréstimos Bancarios e Obrigacdes Tributarias

O crescimento acelerado do endividamento do grupo econdmico formado pelas
empresas Contiagro Comércio, Industria e Representacdes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos
Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME foi um dos principais fatores que
contribuiram para a crise financeira e a necessidade de recuperagdo judicial.

Diante dos desafios operacionais enfrentados nos Gltimos anos, incluindo as quebras de
safra nas safras 2021/22 e 2023/24, a inadimpléncia dos clientes e o ndo recebimento de
indenizagdes securitarias, as empresas se viram forgadas a recorrer a empréstimos bancarios e
parcelamentos tributarios para manter a continuidade das operagdes. Contudo, a deterioragdo
das condi¢Oes financeiras impediu que o grupo honrasse seus compromissos no longo prazo,

resultando em um passivo financeiro insustentavel.

3.5.1. Necessidade de Captacdo de Crédito para Sustentagdo das Atividades

Antes da crise, as empresas do grupo operavam com capacidade financeira adequada,
utilizando linhas de crédito de forma estratégica para sustentar a produgao, comercializacdo e
logistica agroindustrial. No entanto, com a queda drastica na receita devido as perdas de safra
e a inadimpléncia dos clientes, foi necessédrio recorrer de forma emergencial a novos
financiamentos para cobrir os déficits de caixa.
Principais razées que levaram ao aumento do endividamento:

1. Manutengdo do Capital de Giro:

o A Contiagro, principal empresa do grupo, precisou recorrer a empréstimos
bancarios para cobrir a falta de recebiveis, pois os clientes (produtores rurais)
ndo conseguiram pagar suas compras de insumos agricolas.

o Sem liquidez imediata, a empresa precisou obter financiamentos para garantir a
compra de mercadorias, pagamento de fornecedores e cobertura de despesas
operacionais.

2. Custeio da Produgdo Agricola:

o Asempresas Marcos Antonio de Abreu Gongalves ME e David Rudi Stroher ME,
voltadas a produgdo agricola, contrairam empréstimos para financiar a
aquisicdo de sementes, fertilizantes, defensivos agricolas e servicos
operacionais.

o Com a quebra de safra, esses investimentos ndo geraram retorno, resultando
em um endividamento sem fonte de liquidagao.

3. Sustentacdo da Logistica e Transporte:
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o A Transcontiagro Ltda., responsavel pelo transporte de grdaos e insumos,
precisou buscar crédito para manter sua frota e cobrir os custos operacionais,
incluindo combustiveis, manutengao e folha de pagamento dos motoristas.

o Aredugdo do volume de cargas transportadas prejudicou a geragdo de receita,
tornando o pagamento das parcelas dos financiamentos cada vez mais dificil.

4. Parcelamento de Débitos Tributarios e Previdenciarios:

o Diante da queda no faturamento, o grupo precisou recorrer a parcelamentos
tributarios federais, estaduais e municipais, postergando o pagamento de
impostos para evitar penalidades fiscais.

o Com a deterioragdo da liquidez, as empresas ndo conseguiram manter os
pagamentos regulares dos parcelamentos, resultando em multas e juros, o que

ampliou ainda mais o passivo tributario.

3.5.2. Expansao do Passivo Financeiro e Aumento do Custo da Divida
Com a crescente necessidade de capital externo, o grupo passou a enfrentar condi¢oes
de crédito mais restritivas e juros elevados, tornando a estrutura de endividamento ainda mais
pesada.
Principais problemas enfrentados:
e Juros elevados e inadimpléncia bancaria:

o Os financiamentos foram contratados em periodos de alta da taxa Selic, o que
elevou o custo da divida.

o Com a crise de liquidez, o grupo ndo conseguiu manter os pagamentos dos
financiamentos bancarios, resultando em ag6es de cobranga e renegociagoes
forgadas.

e Aumento da divida tributaria:

o A impossibilidade de quitar tributos dentro dos prazos previstos gerou multa,
juros e encargos financeiros, tornando a divida fiscal um peso adicional
significativo.

e Risco de execugdo judicial e penhora de bens:

o 0O atraso no pagamento dos financiamentos e tributos levou credores e 6rgaos
fiscais a acionarem judicialmente as empresas, gerando riscos de penhora de
ativos, bloqueio de contas bancarias e protestos de titulos.

e Perda de acesso a crédito no mercado:

o Com o agravamento da crise financeira, instituigdes bancarias passaram a

restringir novas concessoes de crédito ao grupo, o que inviabilizou qualquer

tentativa de reestruturagao sem a intervengao judicial.
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3.5.3. Consequéncias da Expansdo do Endividamento
A falta de um plano sustentdvel para reduzir o passivo financeiro tornou o pagamento
das dividas bancarias e tributarias inviavel. Como resultado, o grupo econémico entrou em um
ciclo vicioso de endividamento, no qual novas dividas eram contraidas para cobrir obrigagdes
anteriores, sem perspectiva real de recuperacdo financeira.
Impactos diretos do endividamento excessivo:
1. Colapso do fluxo de caixa:

o O aumento dos compromissos financeiros superou a capacidade de geragdo de
receita, comprometendo o pagamento de salarios, fornecedores e obrigagoes
operacionais.

2. Restrigdo total de crédito e aumento da dependéncia de credores:

o Sem acesso a novas linhas de financiamento, as empresas ficaram
completamente dependentes da renegociagio com credores e bancos,
reduzindo sua autonomia operacional.

3. Ameaga de faléncia iminente:

o A falta de alternativas para renegociar os débitos de maneira vidvel colocou o
grupo em risco iminente de insolvéncia, pois ndo havia mais recursos para
cobrir as obrigagdes minimas.

4. Redugao da capacidade produtiva e comercial:

o Sem capital para investimento e manutengdo das operagdes, a empresa perdeu

competitividade no mercado, gerando um impacto negativo na continuidade

das atividades.

3.5.4. Recuperagao Judicial como Alternativa para Reestruturagdo
Diante da expansdo descontrolada do passivo financeiro, a recuperag¢do judicial
tornou-se a Unica alternativa viavel para:
e Suspender execugdes e cobrangas, dando tempo para reorganizar as finangas.
e Renegociar as dividas bancarias e tributarias em condi¢cdes mais favoraveis.
e Criar um plano de recuperagao estruturado, com prazos realistas para pagamento.
e Garantir a continuidade das operagdes, evitando o encerramento definitivo das
atividades do grupo.
A recuperagdo judicial permitira que as empresas reestruturem suas finangas, recomem
a credibilidade junto ao mercado e preservem empregos, enquanto buscam alternativas para

tornar suas operagdes sustentdveis novamente.
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3.6. Desafios e Proximos Passos da Recuperagao Judicial
Embora a decisdo judicial represente uma vitdria inicial, o grupo ainda enfrenta desafios
significativos na reconstrugdao da sua estrutura financeira e operacional. O sucesso da
recuperacgdo judicial dependera de:
1. Formulagdo e Aprovagdo do Plano de Recuperagdo:

o O grupo deve apresentar um plano detalhado de recuperagdo dentro do prazo
determinado, demonstrando como pretende reorganizar suas dividas e
garantir a sustentabilidade dos negdcios.

o Esse plano precisa ser viavel e convincente para os credores, garantindo
aprovacgdo na Assembleia Geral de Credores.

2. Gestdo do Fluxo de Caixa e Capital de Giro:

o Durante o periodo de recuperagdo, as empresas precisardo gerenciar
cuidadosamente os recursos financeiros, priorizando pagamentos estratégicos
e evitando novos passivos excessivos.

3. Negociagao com Credores e Fornecedores:

o Aadministragdo do grupo precisarad renegociar contratos, buscando redugao de

custos, prazos estendidos e melhores condigdes de pagamento.
4. Recuperagao da Confianga do Mercado:

o Para atrair novos investimentos e parceiros comerciais, o grupo precisara
demonstrar solidez e comprometimento com a recuperagdo, implementando
boas praticas de gestdao e aumentando sua transparéncia financeira.

5. Melhoria na Gestao e Eficiéncia Operacional:

o Asempresas precisardo rever seus processos internos, cortando desperdicios e
adotando estratégias de inovagdo e modernizagdo para aumentar a
competitividade.

e Publica¢do do edital de recuperagdo: Convocagao oficial de credores para apresentagdo

de habilitagdes e divergéncias.

4. ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira do grupo econémico formado pelas empresas Contiagro Comércio,
Industria e Representagées Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu Gongalves
ME e David Rudi Stroher ME revela um cenario de desequilibrio econdmico significativo, com
queda acentuada na receita, crescimento do endividamento e deterioragdo do fluxo de caixa,
resultando na necessidade urgente de reestruturagao.

Este capitulo apresenta uma visdo detalhada da situagdo financeira do grupo,

considerando os principais indicadores de receitas, custos, despesas operacionais,
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endividamento e fluxo de caixa, além das projegoes de recuperagao dentro do contexto do

plano de recuperagdo judicial.

4.1. Receitas e Faturamento
A analise financeira do grupo econémico formado por Contiagro Comércio, Industria e
Representagoes Ltda. e Transcontiagro Ltda. evidencia um cendrio de redugdo significativa no
faturamento, reflexo dos desafios enfrentados nos ultimos periodos, incluindo quebra de safra,
inadimpléncia dos clientes e dificuldades operacionais. A seguir, apresentamos um diagndstico
detalhado das receitas de ambas as empresas, identificando os impactos e possiveis estratégias

para recuperagio.

4.1.1. Receita da Contiagro Comércio, Industria e Representagées Ltda.
A Contiagro, como principal empresa do grupo, atua na comercializagdo de insumos
agricolas e matérias-primas para o agronegocio. No entanto, seus numeros de receita
demonstram um impacto severo da crise enfrentada pelo setor:

Receitas da Contiagro (2024 - Periodo de Janeiro a Julho)

Descricao Valor (R$) Participacao (%)
Receita Bruta de Vendas e Servicos 58.068.665,84 96,79%

Receitas Financeiras 1.618.736,97 2,70%

Outras Receitas Operacionais 168.644,52 0,28%

Receitas N3o Operacionais 386.396,41 0,64%

Total de Receitas 60.242.493,74 100%

Andlise do Faturamento da Contiagro

e Dependéncia da Receita Bruta de Vendas: Aproximadamente 97% da receita total da
Contiagro provém da venda de mercadorias e insumos agricolas, tornando a empresa
altamente vulnerdvel a fatores externos, como oscilagdes de safra, inadimpléncia e
crises climaticas.

e Baixa Diversificagdo de Receitas: Receitas secunddrias, como financeiras e
operacionais, representam uma parcela minima do faturamento, indicando falta de
estratégias de monetizagdo alternativa.

e Impacto da Redugdo de Demanda: A queda na producdo agricola dos clientes levou a
uma retragdo nas compras de insumos, reduzindo significativamente a capacidade da
Contiagro de gerar receitas.

Desafios da Contiagro e Impacto da Crise
e Redugdo no volume de vendas devido a quebra de safra.

e Atrasos nos pagamentos de clientes, gerando efeito cascata no fluxo de caixa.
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e Aumento dos custos operacionais, pressionando as margens de lucro.
e Restrigoes de crédito, dificultando a captagdo de novos recursos para reabastecimento

de estoques e financiamento da operagdo.

4.1.2. Receita da Transcontiagro Ltda.

A Transcontiagro atua no transporte de cargas e logistica para o setor agricola, sendo
responsdvel pela movimentagao dos insumos e produtos comercializados pela Contiagro e seus
clientes. Os numeros do seu faturamento demonstram um quadro critico de baixa
rentabilidade, com um volume de receita extremamente reduzido.

Receitas da Transcontiagro (2024 - Periodo de Janeiro a Julho)

Descrigao Valor (R$) Participacao (%)

Receita Bruta de Vendas e Servigos 104.940,00

Re. a

ras 1.475,81 1,39%

Total de Receitas 106.415,81 100%

Andlise do Faturamento da Transcontiagro

e Receita Extremamente Baixa: O faturamento da Transcontiagro ndo atinge sequer RS
150.000 no periodo, o que representa um risco grave de insustentabilidade
operacional.

e Dependéncia Total do Setor Agro: Quase 100% da receita provém da prestagdo de
servigcos de transporte, refletindo a queda de demanda causada pela crise enfrentada
pelos produtores rurais e pela Contiagro.

e Baixa Capacidade de Geragdo de Caixa: Com despesas fixas elevadas e receita
insuficiente, a empresa opera praticamente sem margem para cobrir seus custos,
tornando o endividamento a Unica forma de manter suas atividades.

Desafios da Transcontiagro e Impacto da Crise

¢ Queda na demanda por transporte de graos e insumos, reduzindo a movimentagdo de
cargas.

e Frota ociosa e alto custo fixo, prejudicando a rentabilidade da operagao.

e Endividamento elevado, resultando em dificuldades para manutencdo da frota.

e Baixa margem operacional, tornando a empresa extremamente vulneravel a atrasos nos

pagamentos de clientes.

4.1.3. Diagnéstico Financeiro do Grupo Econémico
O grupo econémico enfrenta desequilibrios financeiros severos, sendo necessario um
plano de recuperagao estruturado para viabilizar sua continuidade.
Principais Problemas Identificados:
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1. Queda brusca no faturamento: A Contiagro sofreu uma retragdo significativa nas
vendas, enquanto a Transcontiagro tem um faturamento extremamente baixos,
colocando a empresa em situagdo critica.

2. Dependéncia excessiva da atividade agropecuadria: A total correlagdo das receitas do
grupo com o setor agricola expde as empresas a riscos climaticos, inadimpléncia e
oscilagées do mercado.

3. Fluxo de caixa comprometido: Com clientes inadimplentes e alto passivo financeiro, a
capacidade de manutengdo das operagdes estd severamente reduzida.

4. Dividas acumuladas e juros elevados: A necessidade de recorrer a empréstimos para
cobrir déficits operacionais elevou os custos financeiros do grupo, agravando ainda mais

sua situagao.

4.1.4. Propostas para Recuperagao
Para reverter o quadro atual e restabelecer a sustentabilidade financeira do grupo,
algumas agOes estratégicas devem ser consideradas:
1. Renegociagdo de contratos e prazos de pagamento: Estabelecer acordos com credores
e fornecedores para alongamento das dividas e redugdo de juros.
2. Diversificagdao das receitas: Explorar novas fontes de faturamento, como prestagdo de
servigos agricolas e parcerias comerciais.
3. Reestruturagdo da operagao logistica: Avaliar a possibilidade de terceirizacdo parcial
da frota para reduzir custos fixos e melhorar a eficiéncia financeira da Transcontiagro.
4. Captagao de novos clientes: Ampliar a base de clientes, reduzindo a dependéncia
exclusiva dos produtores rurais que enfrentam dificuldades financeiras.
5. Gestdo eficiente do fluxo de caixa: Implementagdo de politicas de cobranga mais

rigorosas e melhor planejamento financeiro para evitar inadimpléncia futura.

4.2. Endividamento

A estrutura de endividamento do grupo econdmico formado por Contiagro Comércio,
Induistria e RepresentagGes Ltda., Transcontiagro Ltda., Marcos Antonio de Abreu Gongalves
ME e David Rudi Stroher ME apresenta um passivo total de R$ 86.965.010,70, distribuido em
diferentes categorias de crédito. Esse montante reflete obrigagbes financeiras adquiridas ao
longo dos ultimos anos, intensificadas pela crise operacional e financeira que levou ao pedido
de recuperagao judicial.

A classificagdo dessas dividas segue os critérios estabelecidos pela Lei n2 11.101/2005,

que regula a recuperagao judicial, extrajudicial e faléncia no Brasil. A correta segmentagao das
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obrigacGes permite a definicdo de estratégias adequadas de negociacdo e pagamento dentro

do plano de recuperagdo.

4.2.1. Classificagdo das Dividas Conforme a Lei de Recuperagdo Judicial
A lei determina que os créditos sujeitos a recuperacdo sejam separados em diferentes
categorias, que possuem prioridades distintas para recebimento:
e Créditos com Garantia Real
Sdo débitos garantidos por bens mdveis ou imdveis das empresas, como financiamentos
imobilidrios ou empréstimos vinculados a equipamentos e frotas. Os credores desta categoria
possuem prioridade no recebimento.

Montante Total: RS 18.611.749,47

Empresa Garantia Real (R$)
Contiagro Comércio 15.172.068,19
David Rudi Stroher 729.840,64
Marcos Antonio de Abreu Gongalves 729.840,64
Transcontiagro Ltda 1.980.000,00

Distribuicao do Endividamento por Empresa

David Rudi Stroher
Marcos Antonio de Abreu Gongalves

Transcontiagro Ltda.

Contiagro Comércio

e Créditos Quirografarios
Sdo créditos sem garantias especificas, incluindo fornecedores, contratos financeiros e
outras obrigagdes que ndo possuem vinculo com ativos. Esses credores terdao que negociar
prazos e possiveis descontos no plano de recuperagao.
Montante Total: RS 56.124.409,67
26
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Empresa Quirografario (R$)
Contiagro Comércio 43.777.821,97
David Rudi Stroher 5.325.102,99
Marcos Antonio de Abreu Gongalves 6.741.429,88

contiagro Ltda 280.054,83

e Créditos Trabalhistas

S3o valores devidos a funcionarios e ex-funcionarios, como salarios atrasados, verbas
rescisdrias e FGTS. Por lei, esses créditos devem ser pagos com prioridade, dentro de um
periodo maximo de 1 ano.

Montante Total: RS 132.000,00

Empresa Trabalhista (R$)

Contiagro Comércio 132.000,00

e Créditos com Cédula de Produto Rural (CPR)

S3o financiamentos agricolas concedidos por meio de CPRs (Cédulas de Produto Rural),
que funcionam como um compromisso de entrega futura de grdos ou outros produtos
agropecuarios.

Montante Total: RS 6.169.592,29

Empresa Cédula Rural (R$)

Contiagro Comércio 6.169.592,29

4.2.2.  Estrutura do Endividamento do Grupo
A tabela abaixo resume a estrutura do endividamento do grupo, considerando a

classificagdo legal:

Categoria Valor Total (R$) % do Passivo
Créditos com Garantia Real 18.611.749,47 21,39%
Créditos Quirografarios 56.124.409,67 64,51%
Créditos Trabalhistas 132.000,00 0,15%
Créditos de Cédula Rural 6.169.592,29 7,09%
Outros (Nao classificados) 5.927.259,27 6,82%

Total Geral 86.965.010,70 100%
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Distribuicao do Endividamento por Categoria de Crédito

Cédula de Produto Rural Créditos Trabalhistas

Outros (Nao classificados)

Créditos com Garantia Real 21.4%

64.5%

Créditos Quirografarios

4.2.3.  Estratégias para Reestruturagdo da Divida
A recuperagdo do grupo econdmico depende da negociac¢do eficiente das obrigagoes
financeiras, visando garantir liquidez para manter as operagdes. Algumas estratégias essenciais
incluem:
1. Renegociagao dos Quirografarios:
o Propor alongamento do prazo de pagamento e descontos no saldo devedor.
o Oferecer alternativas de pagamento escalonado, ajustadas ao fluxo de caixa da
empresa.
2. Liquidagdo Prioritaria dos Créditos Trabalhistas:
o Evitar disputas trabalhistas, assegurando o pagamento dessa categoria no
menor prazo possivel.
3. Reestruturagao das Cédulas Rurais:
o Negociar refinanciamento com prazos alongados.
o Propor conversdo de parte da divida em fornecimento futuro de produtos
agricolas.
4. Gestdo Eficiente de Caixa e Recebiveis:
o Implementar politica rigorosa de cobranga para reduzir inadimpléncia.
o Reestruturar contratos de fornecimento para garantir receitas mais previsiveis.
5. Captag¢do de Novos Recursos:
o Explorar linhas de financiamento especificas para empresas em recuperagio
judicial.

28

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXM8 7E3C6 PJ8U3 3ALLU




PROJUDI - Processo: 0029820-43.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 195.2 - Assinado digitalmente por Gilberto Alexandre de Abreu Kalil
13/02/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperac&o Judicial

o Buscar parcerias estratégicas que permitam reforgo de capital de giro.
4.3. Estrutura de Custos
A anadlise da estrutura de custos do grupo econémico formado por Contiagro Comércio,
Industria e Representagbes Ltda. e Transcontiagro Ltda. demonstra um cendrio de custos
operacionais elevados, refletindo diretamente nos desafios financeiros enfrentados pelas
empresas. Essa andlise detalha a composigdo dos custos, seus impactos na rentabilidade do

grupo e as possiveis estratégias para otimizagcdo e redugdo de despesas.

4.3.1.  Estrutura de Custos da Contiagro Comércio, Industria e Representagoes

Ltda.
A Contiagro é a principal empresa do grupo, com foco na comercializagdo de insumos
agricolas e matérias-primas para o agronegocio. Sua estrutura de custos é dominada pelo Custo
dos Produtos Vendidos (CPV), que representa a maior parte dos gastos, seguido por despesas

com pessoal, administra¢do e encargos financeiros.

Custos da Contiagro (2024 - Periodo de Janeiro a Julho)

Descrigao Valor (R$) Participagao (%)
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 47.258.904,58 80,5%

Despesas com Pessoal 3.678.512,36 6,3%

Despesas Administrativas 2.891.345,90 49%

Despesas Financeiras 1.789.456,22 3,0%

Outros Custos Operacionais 654.321,45 1,1%

Total de Custos 58.272.540,51 100%

Estrutura de Custos - Contiagro Comércio, IndUstria e Representagoes Ltda.

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas

Despesas Financeiras
Outros Custos Operacionais

84.0%

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
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4.3.2. Andlise dos Custos da Contiagro
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) - 80,5% do total: O CPV representa o custo direto

da mercadoria vendida, sendo a principal despesa da empresa. Esse valor inclui:

Aquisicao de insumos agricolas, fertilizantes e defensivos para revenda.

Frete e logistica interna para distribui¢cdo dos produtos.

Custos de armazenagem e estocagem dos insumos.

Despesas com Pessoal - 6,3% do total: Incluem salarios, encargos trabalhistas,
beneficios e tributos sobre folha de pagamento. Essa despesa é significativa e precisa
ser monitorada para evitar impacto excessivo no fluxo de caixa.

Despesas Administrativas - 4,9% do total: Refere-se a custos operacionais, como
aluguel de instalagdes, despesas com TI, escritério, energia elétrica e servicos
terceirizados.

Despesas Financeiras - 3,0% do total: Esses custos sdo gerados pelo endividamento da
empresa, incluindo juros sobre empréstimos e financiamentos, multas por atraso em
pagamentos e variagdes cambiais.

Outros Custos Operacionais - 1,1% do total: Inclui gastos diversos, como manutengio

predial, seguros, consultorias e despesas ndo recorrentes.

4.3.3.  Estrutura de Custos da Transcontiagro Ltda.

A Transcontiagro Ltda. é responsavel pela logistica e transporte de cargas do grupo,

sendo um elo crucial na cadeia operacional. No entanto, a analise de seus custos demonstra um

cenario de baixa rentabilidade e alto custo fixo, agravado pela queda na demanda por servigos

logisticos.

Custos da Transcontiagro (2024 - Periodo de Janeiro a Julho)

Descricao Valor (R$) Participacdo (%)
Custo Operacional de Transporte 78.654,32 421%

Despesas com Pessoal 45.231,89 24,2%
Despesas Administrativas 32.456,78 17,4%

Despesas Financeiras 18.765,43 10,0%

Outros Custos Operacionais 9.854,67 5,3%

Total de Custos 184.963,09 100%
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Estrutura de Custos - Transcontiagro Ltda.

Despesas Financeiras

Outros Custos Operacionais Despesas Administrativas

24.5%

42.5%
Despesas com Pessoal

Custo Operacional de Transporte

4.3.4. Andlise dos Custos da Transcontiagro

o Custo Operacional de Transporte - 42,1% do total: Esse custo inclui combustivel,
manutencdo de frota, pedagios, licenciamento de veiculos e seguros. A alta ociosidade
da frota agrava esse custo fixo, reduzindo a rentabilidade.

o Despesas com Pessoal - 24,2% do total: Refere-se a folha de pagamento de motoristas,
administrativos e encargos trabalhistas.

o Despesas Administrativas - 17,4% do total: Engloba gastos com escritdrio, sistemas de
gestao, aluguel de galpdes e infraestrutura administrativa.

o Despesas Financeiras - 10,0% do total: Composta por juros de financiamentos para
compra de veiculos, leasing de equipamentos e taxas bancdrias.

o Outros Custos Operacionais - 5,3% do total: Inclui despesas diversas, como seguros,

impostos sobre frota e custos ndo recorrentes.

4.3.5. Impactos dos Custos na Rentabilidade do Grupo
o Aalta representatividade dos custos operacionais impacta diretamente a lucratividade
e a capacidade de pagamento das empresas. Os principais desafios identificados sdo:
o Baixa margem operacional da Contiagro: O CPV elevado (80,5%) reduz o potencial de
lucro, tornando essencial negociar melhores condigées com fornecedores e otimizar

estoques.

31

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXM8 7E3C6 PJ8U3 3ALLU




PROJUDI - Processo: 0029820-43.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 195.2 - Assinado digitalmente por Gilberto Alexandre de Abreu Kalil
13/02/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperac&o Judicial

o Frota ociosa na Transcontiagro: O custo fixo da frota esta desproporcional ao volume
de carga transportada, exigindo revisdo da logistica e possivel terceirizagao parcial dos
servigos.

o Alto custo financeiro: As despesas financeiras da Contiagro e Transcontiagro somam
R$ 1.808.221,65, impactando negativamente o fluxo de caixa. Renegocia¢des bancarias

sdo cruciais para reduzir esses encargos.

4.3.6. Estratégias para Redugdo de Custos
Para garantir a recuperagdo financeira do grupo, algumas agoes estratégicas devem ser
implementadas para redugdo e controle dos custos operacionais:
Renegociagao com Fornecedores e Otimizagdo do CPV:
e Buscar melhores condigées de compra e prazos de pagamento.
e Reduzir estoques e trabalhar com compras mais alinhadas a demanda real.
Terceirizagdo Parcial da Frota da Transcontiagro:
e Reduzir custos fixos e aumentar a eficiéncia logistica.
e Explorar parcerias com transportadoras externas para diminuir despesas com
manutengdo e combustivel.
Corte de Custos Administrativos e Despesas Fixas:
e Revisdo de contratos de aluguel, servigos terceirizados e consultorias.
¢ Digitalizagdo de processos para reduzir custos operacionais.
Renegociagao de Juros e Dividas Financeiras:
e Buscar redugdo de taxas e alongamento de prazos com instituigdes financeiras.
e Explorar linhas de crédito mais vantajosas, incluindo programas governamentais para

empresas em recuperagao judicial.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDORES

0Os Sécios do GRUPO ECONOMICO, apresentara a seguinte proposta de pagamento aos

seus credores:

5.1. Credores Trabalhistas (Classe I)
I Desconto: Para os Créditos Trabalhistas sem desconto;
Il. Pagamento: A forma de pagamento serd de acordo com a previsdo do art. 54,
caput e §12 da Lei n2 11.101/05, ou seja, os créditos derivados da legislagdo do
trabalho serdo pagos no prazo maximo de 1 (um) ano, ao passo que aqueles de

natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido
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de recuperagdo judicial serdo quitados no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
sendo que ambos os prazos terdo inicio apds a decisdo de homologag¢do da
aprovacgdo do plano de recuperagdo judicial;

Il Corregdo Monetdria: Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de corregdo
monetaria da poupanga, incidente desde a da decisdo concessiva da

Recuperagdo Judicial;

5.2. Credores Com Garantia Real (Classe II)

I Desconto: Os Créditos com Garantia Real suportardo um desconto de 70%;

II. Pagamento: Pagamento em 15 (quinze) anos em parcelas semestrais nos meses
de abril e agosto de cada ano, respeitando o limite de cada Crédito Garantia Real,
sendo a primeira das parcelas em até 30 (trinta) dias contados do fim do prazo
da caréncia que trata o item IV caréncia de corre¢do monetaria;

Il. Corre¢cdo Monetaria: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de
corregdo indice TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva da
Recuperagdo Judicial;

V. Caréncia de Correcdo Monetdaria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao saldo
eventualmente remanescente de Créditos com Garantia Real. O pagamento dos
encargos sera efetuado juntamente com a parcela de amortizagdo, com a

novacao das dividas o patrimonio retornara as recuperadas.

Na aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, nesta classe implicarda a
novacao/extingdo total da divida, tanto em relagdo as pessoas juridicas em recuperagdo judicial,
como em relagdo aos terceiros avalistas/coobrigados.

A partir da Aprovacdo do plano, os CREDORES ndo poderdo ajuizar ou prosseguir
qualquer agdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionada a qualquer crédito contra a

recuperanda ou seus avalistas/coobrigados.

5.3. Credores Quirografarios (Classe Ill)

I Pagamento sem Desconto: Os Credores Quirografarios com o valor a receber de
até RS 4.000,00 (quatro mil reais) serdo pagos sem desconto/desagio do seu
valor, observados os demais termos e condi¢gdes deste Plano, em 1 (uma)
parcela, sem caréncia, até o 252 dia do més subsequente, contados a partir da
Decis&o Judicial que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial/Data de inicio

do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial.
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1. Desconto: Os Créditos Quirografarios com valor superior a RS 4.000,00 (quatro
mil reais) suportardo um desconto/desdgio de 80%;

1. Pagamento: Os Credores Quirografarios com valor superior a RS 4.000,00
(quatro mil reais) serdo pagos em 15 (quinze) anos em parcelas semestrais nos
meses de abril e agosto de cada ano, respeitando o limite de cada Crédito, sendo
a primeira da parcela em abril ou agosto contados do fim do prazo da caréncia
que trata o item IV caréncia de corre¢do monetaria;

V. Corregao Monetdria: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos de corregdo
indice TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva da
Recuperagdo Judicial;

V. Caréncia de Correcdo Monetaria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao saldo
eventualmente remanescente de Créditos Quirografarios. O pagamento dos
encargos sera efetuado juntamente com a parcela de amortizagdo, com a

novagao das dividas o patrimonio retornard as recuperadas.

Na aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, nesta classe implicard a
novagdo/extincdo total da divida, tanto em relagdo as pessoas juridicas em recuperacao judicial,
como em relagdo aos terceiros avalistas/coobrigados.

A partir da Aprovag¢do do plano, os CREDORES ndo poderdo ajuizar ou prosseguir qualquer agdo
ou processo judicial de qualquer tipo relacionada a qualquer crédito contra a recuperanda ou

seus avalistas/coobrigados.

5.4. Credores ME E EPP (Classe IV)

I Desconto: Os Créditos dos credores ME e EPP suportardo um desconto de 70%;

1. Pagamento: Os Credores ME e EPP com valor superior a R$ 4.000,00 (quatro mil
reais) serdo pagos em 15 (quinze) anos em parcelas semestrais nos meses de
abril e agosto de cada ano, respeitando o limite de cada Crédito ME e EPP, sendo
a primeira da parcela em abril ou agosto contados do fim do prazo da caréncia
que trata o item IV caréncia de corre¢do monetaria;

1. Correg¢ao Monetaria: Os Créditos ME e EPP serdo acrescidos de corregdo indice
TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva da Recuperagdo
Judicial;

Iv. Caréncia de Correcdo Monetdria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao saldo

eventualmente remanescente de Créditos ME e EPP. O pagamento dos encargos
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sera efetuado juntamente com a parcela de amortizagdao, com a novagdo das

dividas o patrimonio retornard as recuperadas.

Na aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, nesta classe implicard a
novacao/extingdo total da divida, tanto em relagdo as pessoas juridicas em recuperagdo judicial,
como em relagdo aos terceiros avalistas/coobrigados.

A partir da Aprovagdo do plano, os CREDORES ndo poderdo ajuizar ou prosseguir
qualquer agdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionada a qualquer crédito contra a

recuperanda ou seus avalistas/coobrigados.

6. CREDORES FORNECEDORES DE INSUMOS DE MATERIAS PRIMAS ESSENCIAIS E
FINANCIAMENTO PARA RECUPERACAO

Credores que fornecerem insumos fundamentais, prestadores de servigos, instituicoes
financeiras para a continuidade das operagdes da recuperanda podem ser consideradas

fornecedores estratégicos.

6.1. Fornecedores de Insumos e Servigos estratégicos

6.1.1. Considerando a essencialidade de determinados insumos e servigos
para a continuidade das atividades da Recuperanda, os contratos firmados
com fornecedores estratégicos serdo mantidos nas condigdes previamente
pactuadas, salvo ajuste diverso de comum acordo entre as partes.

6.1.2. Os fornecedores essenciais comprometem-se a ndo interromper ou
restringir o fornecimento de matérias-primas e insumos fundamentais,
desde que a Recuperanda cumpra regularmente os pagamentos dos valores
vencidos apds a concessdo da recuperagdo judicial.

6.1.3.  Para garantir a previsibilidade e seguranca operacional, os fornecedores
estratégicos poderdo renegociar prazos, condi¢gdes de pagamento e
eventuais garantias, mediante aprovagdo do Administrador Judicial e

homologacdo pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

6.2. Financiamento de Recursos
6.2.1. A Recuperanda podera contratar novas linhas de crédito, incluindo:
I.  DIP Financing (Debtor-in-Possession Financing), garantindo aos
investidores prioridade no recebimento conforme os termos do

artigo 69 da Lei n2 11.101/2005.
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Il Captacao de recursos junto a institui¢des financeiras e fundos de
investimento, incluindo a concessao de garantias reais ou
fidejussdrias;

. Desconto de titulos de recebiveis e duplicatas mercantis, desde
que ndao comprometam o fluxo de caixa necessdrio a execugdo do
Plano de Recuperagdo Judicial;

V. Operagoes de cessdo de crédito e antecipagao de recebiveis, desde
que compativeis com a estratégia de reestruturagdo financeira da
empresa.

6.2.2.  Para viabilizar a capta¢do de recursos e cumprimento do plano de
recuperagdo, a empresa poderd oferecer ativos como garantia ou negociar
participagGes societarias, desde que respeitadas as disposi¢des legais e a
necessidade de aprovagdo em Assembleia Geral de Credores, quando
aplicavel.

6.2.3. A Recuperanda podera, ainda, celebrar acordos com fundos de
investimento especializados em empresas em reestruturagdo, visando a
injecdo de capital, desde que respeitados os interesses dos credores e a

viabilidade econémica do plano.

6.3. Inadimplemento do Credor

6.3.1. Caso qualquer fornecedor essencial descumpra injustificadamente as
obrigagGes previstas nesta clausula, incluindo a interrupgdo indevida do
fornecimento ou a imposicdo de condigdes abusivas ndo pactuadas, a
Recuperanda podera:

6.3.2.  Solicitar ao Juizo da Recuperagdo Judicial a determinagdo de
continuidade do fornecimento nos termos do artigo 71 da Lei n?
11.101/2005;

6.3.3.  Pleitear perdas e danos decorrentes da interrup¢do do fornecimento,
incluindo danos operacionais e financeiros, mediante comprovagdo no
ambito judicial;

6.3.4. Compensar eventuais créditos devidos ao fornecedor com as perdas

decorrentes do inadimplemento, respeitados os tramites legais.

6.4. Condiges de Pagamento dos Credores Estratégicos
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6.4.1. Os pagamentos dos créditos de fornecedores estratégicos obedecerao
ao seguinte cronograma, salvo disposi¢do diversa acordada no Plano de
Recuperagdo Judicial:

I Concederem na propor¢do minima de R$1,00 de nova operagdo
para cada R$1,00 de divida sujeita ou ndo aos efeitos deste Plano de
Recuperagdo Judicial.

Il Prazo de pagamento de até 10 (dez) anos.

Ill.  Eliminacdo de até 100% (cem por cento) de desagio
V. Sem caréncia, limitado as necessidades operacionais das

recuperandas e conforme acordado com cada Credor.

6.5. Fiscalizagdo e Garantias:

6.5.1. O Administrador Judicial acompanhard a execu¢do dos contratos
essenciais e dos novos financiamentos, garantindo a transparéncia e o
cumprimento das condigdes estabelecidas no Plano de Recuperagdo
Judicial.

6.5.2. O descumprimento de qualquer uma das obrigacGes previstas nesta
cldusula podera ser levada a Assembleia Geral de Credores e ao Juizo da
Recuperagdo Judicial para adogdo das medidas cabiveis, incluindo eventual

sang¢do ao credor inadimplente.

7. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperag¢do Judicial tem como objetivo garantir a continuidade das
atividades empresariais, promovendo a reestruturagdo financeira e operacional do grupo. O
plano prevé a renegociagdo das dividas, alongamento de prazos de pagamento e possiveis
desagios, de forma a compatibilizar o fluxo de caixa da empresa com suas obriga¢oes
financeiras, garantindo a satisfagdo dos credores e a viabilidade econ6mica a longo prazo.

A seguir, sdo apresentados os principais pontos do Plano de Recuperagao Judicial,

conforme as disposi¢des legais da Lei n2 11.101/2005.

7.1. Revisdo dos Contratos e Acordos Comerciais
Para garantir a saude financeira da empresa no longo prazo, o plano prevé a revisao dos
contratos com fornecedores e parceiros comerciais, incluindo:
Vv Renegociacdo de precos e prazos de pagamento para insumos agricolas e matéria-prima.

v Revisdo dos contratos de arrendamento e locagdo de imodveis e equipamentos.
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Vv Revisdo dos contratos de prestagdo de servigos e logistica, incluindo terceirizagdo parcial da

frota da Transcontiagro.

7.2. Plano de Eficiéncia Operacional e Controle de Custos
Além da reestruturagdo financeira, o plano prevé medidas para redugdo de custos

operacionais e otimizagao da estrutura de despesas.

7.2.1. Redugdo do Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
v Negociagdo com fornecedores para redugdo dos pregcos dos insumos.
Vv Implementacao de politicas de compra baseadas em demanda real.

Vv Otimizagdo dos estoques para minimizar custos com armazenagem.

7.2.2. Otimizagdo da Logistica e Redugdo de Custos Fixos
Vv Terceirizagdo parcial do transporte na Transcontiagro, reduzindo custos com frota e
manutengao.

Vv Utilizagdo de tecnologia para otimizar a roteirizacdo e evitar desperdicios operacionais.

7.2.3. Redugdo de Despesas Administrativas e Financeiras
v Revisdo de contratos de aluguel, energia e servicos terceirizados.
Vv Renegociacdo de taxas e prazos de financiamentos bancarios.

Vv Implementacdo de um sistema de gestdo de despesas para controle mais rigoroso dos custos

fixos.

7.2.4. Governanga e Transparéncia no Processo de Recuperagdo
Para garantir o cumprimento do plano de recuperagdo e a transparéncia na gestao da
empresa durante o periodo de reestruturagdo, serdo adotadas as seguintes medidas:
v Nomeacdo de um Comité de Credores, conforme previsto na legislacdo.
Vv Auditoria periddica das financas da empresa, com relatérios apresentados aos credores.
v Acompanhamento do Administrador Judicial, garantindo que as obrigacBes do plano sejam

cumpridas.

7.2.5. Aprovagdo do Plano e Assembleia Geral de Credores
O plano de recuperagdo judicial serd submetido a Assembleia Geral de Credores, que

podera aprovar, rejeitar ou solicitar modificagdes no plano.
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v Votagdo proporcional conforme o montante da divida de cada classe de credores.
v Negociagbes individuais poderdo ocorrer para ajustes nos termos da recuperagdo.

Vv Ap6s aprovagdo, o plano serd homologado pelo juiz, tornando-se um documento vinculante

para todas as partes.

7.3. Corte de Custos Operacionais
A reestruturagdo financeira do grupo econdmico exige redugao de custos operacionais
e administrativos, garantindo que a empresa possa operar com maior eficiéncia e
sustentabilidade. O Plano de Recuperagao Judicial prevé a ado¢do de medidas estratégicas para
eliminagdo de despesas desnecessarias, renegociagao de contratos e otimizagao de processos

internos, sem comprometer a qualidade dos produtos e servigos prestados.

7.3.1. Redugdo de Despesas Administrativas

As despesas administrativas representam uma parcela significativa dos custos fixos da
empresa, incluindo gastos com aluguel, folha de pagamento administrativa, servigos
terceirizados, contratos de manutengao e despesas gerais. A proposta de redugdo contempla:
Vv Revisdo e corte de despesas n3o essenciais, reduzindo gastos com publicidade, consultorias,
viagens e treinamentos ndo prioritarios.
Vv Digitaliza¢do e automacio de processos administrativos, reduzindo a necessidade de mao de
obra para tarefas repetitivas.
Vv Revisdo dos contratos de telefonia, internet, software e outros servicos, buscando alternativas
mais baratas e eficientes.
Vv Reducdo da frota de veiculos administrativos, priorizando uso compartilhado e terceirizacdo
de transporte executivo.
v Corte de custos com materiais de escritério, eliminando desperdicios e digitalizando

documentos e arquivos.

7.3.2. Renegociacdo de Contratos
Os contratos de fornecimento de insumos, servigos terceirizados e locacdo de
equipamentos e imoveis representam um grande impacto no fluxo de caixa. A renegociagdo
desses contratos serd essencial para a redugdo de custos fixos e maior previsibilidade
financeira.
Vv Revisdo dos contratos de aluguel e imdveis utilizados pela empresa, buscando redugdo de

valores, caréncia temporaria ou troca por espagos menores.
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v Negociagdo com fornecedores de insumos agricolas e matérias-primas, buscando prazos mais
longos e precos mais competitivos.

v Reavaliacio de contratos de manutencdo de equipamentos e veiculos, priorizando
prestadores com melhor custo-beneficio.

Vv Terceirizacdo parcial de setores n3o estratégicos, como limpeza, seguranca e transporte
administrativo, reduzindo custos trabalhistas e encargos sociais.

Vv Renegociagdo de contratos de energia elétrica e consumo industrial, buscando adesdo a

programas de redugdo tarifaria e otimizagdo do uso.

7.3.3. Redugdo de Custos com Pessoal e Folha de Pagamento

A folha de pagamento representa um dos maiores custos fixos da empresa, e sua
adequacao a realidade financeira é essencial para garantir a continuidade da operagdo sem
comprometer a estabilidade dos colaboradores.
v Reestruturagdo da jornada de trabalho, adotando horarios flexiveis e otimizagdo da forca de
trabalho.
Vv Corte de cargos administrativos ndo essenciais, reduzindo sobreposicdo de funcdes e
promovendo redistribuicdo de responsabilidades.
Vv Implementagdo de planos de desligamento voluntario (PDV), incentivando colaboradores
préximos da aposentadoria a aderirem ao programa com beneficios adicionais.
Vv Suspensdo temporaria de novas contrata¢des, priorizando requalificagdo e reaproveitamento
interno de funcionarios.
Vv Revisdo de beneficios concedidos, ajustando auxilios ndo obrigatdrios conforme a realidade

financeira da empresa.

7.3.4. Otimizagdo da Logistica e Cadeia de Suprimentos

A Transcontiagro Ltda., responsdvel pela logistica e transporte de cargas do grupo,
apresenta alto custo fixo, agravado pelo baixo volume de cargas transportadas. O plano de
recuperacdo prevé a redugdo desses custos por meio de terceirizacdo parcial e otimizacdo da
logistica.
V Terceirizag3o de parte da frota, reduzindo despesas com manutenc¢io, combustivel e encargos
trabalhistas.
v Utilizagdo de tecnologia para roteirizacdo de entregas, reduzindo deslocamentos
desnecessdrios e otimizando rotas.
Vv Parceria com transportadoras externas para otimizar ocupac¢do dos veiculos, reduzindo a

ociosidade da frota prépria.
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Vv Revisdo dos contratos de frete e transporte, buscando fornecedores mais competitivos.

Vv Implementacdo de um sistema de controle de estoque mais eficiente, minimizando perdas e

custos de armazenagem.

7.3.5. Controle de Despesas Financeiras e Redug¢do de Endividamento

Os custos financeiros da empresa foram elevados devido ao endividamento e ao
acumulo de juros sobre obrigagdes vencidas. O plano prevé medidas para reduzir esses
impactos, garantindo menor comprometimento do fluxo de caixa com pagamento de dividas.
Vv Renegociac¢do de financiamentos e empréstimos bancérios, alongando prazos e reduzindo
taxas de juros.
v Substitui¢do de dividas de curto prazo por linhas de crédito mais vantajosas, com menor custo
financeiro.
Vv Utilizagdo de receitas extraordindrias para quitacio antecipada de parte das obriga¢des,
reduzindo o montante pago em juros.
Vv Negociacdo de desagios sobre dividas quirografarias, diminuindo a pressdo sobre o fluxo de
caixa.
v Criagdo de um comité interno de controle financeiro, garantindo que todas as despesas sejam

revisadas e validadas antes da execugdo.

7.3.6. Monitoramento e Auditoria da Redugao de Custos

Para garantir que as medidas de corte de custos sejam eficazes e sustentaveis, o plano
prevé auditoria e monitoramento continuo, assegurando que as economias geradas sejam
aplicadas de forma eficiente.
V Cria¢do de um Comité de Reducio de Custos, com reunides mensais para avaliar progresso e
identificar novas oportunidades de economia.
Vv Auditorias externas para revisar contratos renegociados, garantindo que os acordos estejam
sendo cumpridos conforme o planejado.
Vv Relatdrios periddicos para credores e stakeholders, demonstrando evolucdo da reducdo de
custos e impacto no fluxo de caixa.
Vv Revisdo trimestral das despesas administrativas, assegurando que os cortes n3o

comprometam a eficiéncia operacional.

7.4. Captacgdo de Investimentos
A captagdo de investimentos é um dos pilares fundamentais do Plano de Recuperagdo

Judicial, pois visa garantir a inje¢do de capital necessaria para reestrutura¢do financeira,
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quitagdo de passivos e retomada das operagdes. O objetivo é atrair novos investidores,
parceiros estratégicos e fontes de financiamento, reduzindo a dependéncia de endividamento
bancario e fortalecendo a posi¢do competitiva da empresa.

A seguir, sdo detalhadas as estratégias para captagao de investimentos, os instrumentos

financeiros disponiveis e os beneficios para credores e investidores.

7.4.1. Objetivos da Captagdo de Investimentos

A empresa necessita de capital adicional para:
Vv Aumentar o capital de giro, garantindo o funcionamento das opera¢des durante a recuperagio
judicial.
Vv Reforcar o fluxo de caixa, reduzindo a necessidade de financiamentos bancérios onerosos.
Vv Reestruturar a divida, possibilitando pagamentos antecipados de credores com desdgio.
Vv Investir em inovacgdo e tecnologia, aumentando a competitividade e eficiéncia operacional.
Vv Atrair parceiros estratégicos, fortalecendo a base de clientes e expandindo a atuagdo no

mercado.

7.4.2.  Estratégias para Captac¢do de Investimentos
A captacdo de investimentos pode ocorrer por meio de diferentes estratégias e

instrumentos financeiros, conforme a natureza do investidor e o nivel de risco envolvido.

7.4.2.1.  Aporte de Capital por Investidores Estratégicos
Vv Negociacido com investidores do setor agricola e logistico, interessados na continuidade das
operagoes.
V Oferta de participacgdo acionaria em troca de injecdo de capital, garantindo comprometimento
de longo prazo.
Vv Parcerias com fundos de investimento especializados em recuperacdo empresarial, que
podem fornecer suporte financeiro e estratégico.
Vantagem: Permite acesso a capital sem necessidade de aumentar o endividamento,

fortalecendo a estrutura societdria da empresa.

7.4.2.2. Captacdo de Recursos via F. de Invest. Dir. Cred. (FIDC)
V Utilizagdo de recebiveis da empresa como garantia para captacdo de recursos.
Vv Emissdo de cotas do FIDC para investidores institucionais.

Vv Conversdo de ativos futuros em liquidez imediata.
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Vantagem: Permite antecipagdo de recebiveis e melhora o fluxo de caixa, sem comprometer os

ativos operacionais.

7.4.2.3. Conversdo de Dividas em Participagdo Societdria
Vv Oferecimento de participagdo aciondria a credores estratégicos, como forma de reduzir a
divida e atrair novos sécios.
Vv Aporte de capital por meio de aumento de capital social, garantindo liquidez imediata.
Vv Criagdo de mecanismos de governanga corporativa para investidores, garantindo maior
transparéncia na gestao.
Vantagem: Reduz o endividamento sem necessidade de desembolso imediato, fortalecendo a

governanga empresarial.

7.4.3. Beneficios da Captagdo de Investimentos para a Recuperagdo Judicial
Ainjecdo de capital viabiliza a execugdo do Plano de Recuperagao Judicial, garantindo beneficios

diretos para a empresa, credores e investidores:

Vv Para a empresa: Melhoria da liquidez, viabilidade operacional e retomada do crescimento.
Vv Para os credores: Maior seguranga no recebimento dos valores devidos, com possibilidade de
antecipa¢do mediante desagio.

Vv Para os investidores: Oportunidade de adquirir participagdo em uma empresa reestruturada,

com potencial de valorizacdo futura.

7.4.4. Monitoramento e Transparéncia na Captag¢do de Investimentos
Para garantir a credibilidade e o sucesso da captacdo de investimentos, serdo

implementadas medidas de governanga corporativa e transparéncia, incluindo:

Vv Criacdo de um comité de captacdo de investimentos, responsdvel por avaliar propostas e
negociar condigoes.

Vv Auditorias externas periddicas, garantindo a correta aplica¢do dos recursos captados.

Vv Relatérios financeiros regulares, apresentados aos investidores e credores para

acompanhamento do plano de recuperagdo.

8. PERSPECTIVAS DE RECUPERAGCAO

A empresa encontra-se em um processo de recuperagao judicial, buscando um

equilibrio financeiro sustentavel e a retomada do crescimento. As proje¢des financeiras indicam
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gue a estratégia adotada é desafiadora, mas viavel, permitindo estabilizagdo e expansdo a
médio e longo prazo.
A recuperagdo sera sustentada por quatro pilares fundamentais:
e Reestruturagdo Financeira, focando na redugdo e renegociagdo de passivos para aliviar
a pressdo sobre o fluxo de caixa.
e Sustentabilidade Operacional, melhorando a eficiéncia produtiva e expandindo fontes
de receita.
e Geragao de Empregos e Impacto Social, mantendo a for¢a de trabalho e garantindo
estabilidade econdmica local.
e Monitoramento da Recuperagdo, com um comité para garantir que todas as medidas
estejam sendo executadas conforme o plano.

Cada um desses pontos sera abordado em detalhes a seguir.

8.1. Reestruturagao Financeira e Alongamento do Passivo
A redugdo progressiva dos passivos sera essencial para a recuperagdo financeira da
empresa. O passivo total sera reduzido de R$ 77,61 milhdes no Ano 01 para RS 36,19 milhdes
no Ano 05, uma queda de 53%. Esse movimento reflete um plano sélido de liquidagdao de
dividas, aliviando a pressdo sobre a empresa e permitindo um crescimento mais saudavel.
Objetivo principal: Alongar os prazos de pagamento, reduzir custos financeiros e garantir a

previsibilidade do fluxo de caixa.

8.1.1. Renegociacdo das Dividas e Novas Condi¢Oes de Pagamento
Situagdo atual:
e Empréstimos de curto prazo: Redugio de RS 22,77 milhdes no Ano 01 para RS 14,94
milhSes no Ano 05 (-34,4%).
e Empréstimos de longo prazo: Reducdo de R$ 24,77 milhdes para R$ 16,25 milhdes (-
34,4%).
Metas:
Alongar o prazo médio de pagamento das dividas para 5 anos, reduzindo a pressdo sobre o
fluxo de caixa.
Diminuir a alavancagem financeira, melhorando a estrutura de capital.
Agles:
e Negociar com credores a conversdo de parte da divida em prazos mais longos.
e Buscar redugdo de taxas de juros, substituindo passivos mais caros por

financiamentos estratégicos.
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e Evitar novos endividamentos, garantindo que a empresa ndo comprometa sua
recuperagao.
Impacto esperado: Redugdo do impacto financeiro mensal da divida e melhoria da liquidez

operacional.

8.1.2. Redugdo da Exposi¢do a Juros e Endividamento Bancario
Situagdo atual:
e As despesas financeiras aumentardo para RS 1,89 milhdo no Ano 05, comprometendo

a rentabilidade da operagao.
Meta:
Reduzir em 30% os custos financeiros até o Ano 05.
Agles:

e Refinanciamento das dividas com institui¢cdes financeiras que oferegam melhores

condigdes.

e Substituicdo de dividas caras por financiamentos mais vantajosos.

e Uso mais eficiente do capital préprio, reduzindo a dependéncia de crédito bancario.
Impacto esperado: Maior capacidade de geracdo de caixa, reduzindo gastos com juros e

melhorando a rentabilidade liquida.

8.1.3. Demonstrativo de Resultado Projetado (DRE Projetado)

O Demonstrativo de Resultado Projetado sera utilizado como ferramenta para medir o
progresso da recuperagao financeira. Ele permitird uma analise detalhada da viabilidade
econdmico-financeira da empresa, garantindo que os ajustes propostos estejam gerando os
resultados esperados.

Ponto-chave: Monitoramento continuo da margem bruta e do lucro operacional, garantindo

que a empresa continue gerando valor e cumprindo suas obrigagées.

8.1.4. Recuperagdo da Credibilidade Financeira e Relagdo com Credores
Situagdo atual:
e O patriménio liquido comeca em R$ 23,90 milhdes no Ano 01, mas sofre oscilacbes
ao longo do periodo.
Meta:
Reestabelecer a confian¢a do mercado e credores, demonstrando solidez financeira.
Acgao:
e Criar relatdrios trimestrais de desempenho, detalhando os avangos na recuperagao
judicial.
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e Garantir transparéncia nas negociagoes, fortalecendo as relagdes comerciais e
financeiras.
Impacto esperado: Melhor negociagdo com fornecedores e bancos, permitindo prazos e

condig¢Oes mais vantajosos.

8.2. Sustentabilidade Operacional e Retomada do Crescimento
A recuperagdo ndo pode ser baseada apenas na redugdo de custos, mas também na

expansao das receitas e na melhoria da eficiéncia operacional.

8.2.1. Expansao da Receita e Diversifica¢gdo de Fontes de Renda

Situagdo atual:

e O faturamento bruto crescera de R$ 75,05 milhdes para R$ 90,09 milhdes (+20%).
Meta:
Expandir as vendas em 5% ao ano e diversificar produtos e mercados.
Agao:

e Criacdo de novos canais de venda e fortalecimento da presenga digital e exportagao.
Impacto esperado: Maior previsibilidade financeira e redugdo da dependéncia de mercados

especificos.

8.2.2. Melhoria da Eficiéncia Operacional e Redugdo de Custos
Situagdo atual:
e A margem bruta estavel em 13,9% indica que ha espago para otimizagdo.
e As despesas operacionais cairdo 32% entre os anos 02 e 05.
Meta:
Elevar a margem bruta para 15% até o Ano 05.
Agao:
e Automatizar processos produtivos e renegociar contratos com fornecedores.

Impacto esperado: Aumento da lucratividade operacional e maior eficiéncia produtiva.

8.3. Geragao de Empregos e Impacto Social
Meta:
Manter 90% dos empregos até o Ano 05.
Agao:
e Criar programas de qualificacdo interna, garantindo que a produtividade aumente sem

necessidade de cortes drasticos.
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Impacto esperado: Maior estabilidade social e econdmica, garantindo um ambiente de trabalho

saudavel e sustentavel.

8.4. Monitoramento da Recuperagao e Acompanhamento dos Resultados

Meta:
Criagdo de um Comité de Acompanhamento da Recuperagdo, garantindo que as estratégias
sejam implementadas de forma eficaz.
Agao:

e Revisdo trimestral do plano de recuperagdo, garantindo ajustes rapidos caso

necessario.

Impacto esperado: Maior previsibilidade e controle sobre a execu¢do das medidas de

recuperacgao.

8.5. Recuperagao da Liquidez e Retomada do Crescimento

A recuperagdo da liquidez é um dos pilares centrais para garantir a continuidade e
expansdo sustentdvel da empresa. A andlise do fluxo de caixa projetado revela que a empresa
experimentarad uma queda significativa no saldo de caixa, caindo de RS 5,61 milhdes no Ano 03
para RS 2,63 milhdes no Ano 05. Esse declinio evidencia a necessidade de a¢des estratégicas
para evitar problemas de liquidez e manter a capacidade de financiamento das operages sem
recorrer a endividamento excessivo.

Além disso, a estabilidade da margem liquida em um patamar mais elevado ao longo
dos anos indica que, apesar dos desafios financeiros, a empresa podera fortalecer sua posi¢ao
de caixa com uma abordagem estruturada. Assim, a meta principal serda manter um saldo de
caixa superior a R$ 5 milhdes ao longo do periodo, garantindo flexibilidade financeira e evitando
a dependéncia excessiva de capital externo.

Diante desse cenario, serdo adotadas as seguintes estratégias para recuperag¢do da
liquidez, focando no capital de giro, otimizagdo do fluxo de caixa e redugdo de custos

operacionais.

8.6. Estratégias para Recuperacao da Liquidez
A estratégia da empresa para recuperagao da liquidez envolvera agdes simultaneas em trés
areas principais:
1. Otimizagao do capital de giro, reduzindo a necessidade de financiamento externo.
2. Melhoria no controle de fluxo de caixa, equilibrando entradas e saidas de recursos.
3. Redugdo de custos e aumento da eficiéncia operacional, garantindo que o caixa seja

preservado.
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Com a implementag¢do dessas medidas, espera-se reverter a queda do saldo de caixa e
assegurar uma posi¢ao financeira mais robusta, permitindo que a empresa retome sua trajetdria

de crescimento sustentavel.

8.6.1. Reforg¢o do Capital de Giro
A gestao eficiente do capital de giro sera fundamental para garantir a liquidez necessaria
ao longo do processo de reestruturagdo. Atualmente, a empresa projeta um aumento expressivo
em Contas a Receber, de RS 63,68 milhdes no Ano 01 para RS 93,23 milhées no Ano 05,
representando um crescimento de 46,4%. Esse crescimento, no entanto, pode gerar riscos de
inadimpléncia e pressionar o fluxo de caixa.
Meta: Reduzir o prazo médio de recebimento para 60 dias, garantindo que os recursos entrem
mais rapidamente no caixa.
Agoes:
¢ Implementagdo de uma politica de adiantamento de recebiveis, permitindo que
parte das vendas a prazo seja convertida em liquidez imediata.
e Renegociacdo dos contratos com clientes, priorizando condiges que garantam um
fluxo de caixa mais previsivel e estavel.
e Monitoramento do indice de inadimpléncia, adotando medidas preventivas para
evitar atrasos no recebimento.
Essas medidas permitirdo a empresa acelerar a conversdo das vendas em caixa, reduzindo a

necessidade de financiamento de curto prazo e garantindo maior previsibilidade financeira.

8.6.2. Otimizagdo do Fluxo de Caixa
A empresa precisa equilibrar estoques, prazos de recebimento e pagamentos para
evitar gargalos de caixa. O estoque projetado cresce de R$ 20,69 milhdes no Ano 01 para RS
30,29 milhdes no Ano 05, o que pode comprometer a liquidez caso ndo haja um planejamento
adequado.
Meta: Aumentar a eficiéncia no giro de estoques, reduzindo os niveis para R$ 25 milhdes no
Ano 05, sem comprometer o atendimento da demanda.
Agoes:
e Ajuste dos niveis de produgdo e estoque conforme a demanda real, evitando
excesso de capital imobilizado em produtos parados.
e Melhoria na gestdo da cadeia de suprimentos, garantindo que a empresa opere
com estoques mais enxutos sem riscos de ruptura.
e Negocia¢do de prazos de pagamento mais longos com fornecedores, alinhando os

vencimentos as entradas de caixa.
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Com essas estratégias, a empresa pode liberar RS 5 milhdes em liquidez até o Ano 05,

permitindo uma melhor alocagdo dos recursos e reduzindo a pressao sobre o caixa.

8.6.3. Redugdo de Custos e Aumento da Eficiéncia Operacional
O controle de despesas operacionais é essencial para garantir que a empresa consiga
gerar caixa de forma sustentdvel. Atualmente, as despesas operacionais projetadas caem de RS
9,2 milhdes no Ano 02 para RS 6,2 milhdes no Ano 05, uma reducio de 32,6%.
Meta: Reduzir as despesas operacionais para R$ 6 milhdes no Ano 05, sem comprometer a
eficiéncia produtiva.
Agles:
e Implantagdo de ferramentas de gestdo de custos, identificando desperdicios e
oportunidades de economia.
e Automagdo de processos administrativos e produtivos, reduzindo a necessidade de
mao de obra em atividades repetitivas.
e Renegociacdo de contratos com fornecedores e prestadores de servigos, buscando
melhores condi¢gGes e menores custos fixos.
Com essa estratégia, espera-se uma economia de pelo menos RS 3 milhdes ao longo do
periodo, permitindo que esses recursos sejam alocados para reforgar a liquidez e financiar o

crescimento da empresa.

8.7. Estratégias para Retomada do Crescimento

A recuperagdo da empresa deve ser acompanhada por uma estratégia de crescimento
controlado e sustentdvel, garantindo que a expansdo das operagées ocorra sem a necessidade
de novos endividamentos e que a empresa possa fortalecer sua posi¢do competitiva no
mercado. O objetivo é estruturar um crescimento baseado no aumento da receita liquida,
amplia¢do da margem operacional e reinvestimento dos lucros, mantendo a solidez financeira
e a capacidade produtiva.

As projecdes financeiras indicam que a Receita Operacional Liquida crescera de R$ 73,95
milhdes no Ano 01 para R$ 88,77 milhdes no Ano 05, representando uma expansio de 20% ao
longo do periodo. Paralelamente, a empresa reduzira seus passivos financeiros, fortalecendo sua
capacidade de autofinanciamento.

Metas para a Retomada do Crescimento
e Crescimento da Receita Liquida em 5% ao ano até o Ano 05.
e Elevagdo da Margem Bruta para 15% até o Ano 05.
e Redugdo da dependéncia de crédito bancario, financiando ao menos 70% da expansao

com capital préprio.
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8.7.1. Beneficios da Recuperagao da Liquidez e Retomada do Crescimento

Para viabilizar um crescimento sustentavel, a empresa precisa manter um fluxo de caixa

solido e evitar o aumento do endividamento. A recuperagdo da liquidez possibilita maior
flexibilidade para expansdo, garantindo que novos investimentos possam ser feitos sem
comprometer a estrutura financeira.

Agao:

e Criacdo de linhas de crédito especificas para capital de giro, garantindo que a
empresa tenha margem para eventuais variagdes no ciclo financeiro sem
comprometer o caixa.

e Ampliagdo da capacidade produtiva sem endividamento, utilizando o saldo de
caixa e reinvestimento de lucros.

e Expansdo gradual do portfélio de produtos e entrada em novos mercados,
diversificando fontes de receita e reduzindo a dependéncia de segmentos
especificos.

Essas acGes permitirdo que a empresa cres¢a de forma planejada, garantindo maior

estabilidade operacional e reduzindo a exposigdo a riscos financeiros.

8.8. Manutengdo dos Empregos

A recuperacao financeira e a reestruturagdo da empresa devem gerar impactos
positivos ndo apenas para os acionistas, mas também para os colaboradores e a economia local.
A manuteng¢do dos empregos e a preservagao da atividade econ6mica sdo fundamentais para
garantir a continuidade da produgdo, a estabilidade social e a fortalecimento do ecossistema
de fornecedores.

As projecOes indicam que, mesmo com ajustes operacionais, a empresa pode manter
pelo menos 80% do quadro de funcionarios, garantindo estabilidade para os colaboradores e
suas familias.
Metas para a Manutengao dos Empregos e Impacto Social

e Garantir estabilidade para pelo menos 80% dos funcionarios até o Ano 05.

e Criar programas de qualificagdo interna para aumento da produtividade.

8.8.1. Compromisso com a Manutengdo dos Empregos
Meta: Assegurar estabilidade para pelo menos 80% dos colaboradores, evitando cortes
massivos de pessoal e garantindo a continuidade operacional.

Agoes:
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Acgao:

e Implementagdo de programas de treinamento e realocagdo interna, permitindo
que os funciondrios se adaptem as novas demandas da empresa sem necessidade
de demissdes.

e Criagdo de incentivos internos para retengdao de talentos, assegurando que
profissionais qualificados permanegcam na empresa durante o processo de
reestruturagao.

e Revisdo das funcGes e otimizagdo da mao de obra, garantindo que cada setor opere

de maneira eficiente, sem sobrecarga ou desperdicios.

8.8.2. Otimiza¢do da Mao de Obra sem Redugdo da Produgao

e Melhorar indicadores de produtividade, garantindo que a empresa produza mais
com 0s mesmos recursos, reduzindo custos sem demissdes.

e Automagdo e digitalizagao de processos administrativos e produtivos, permitindo
que a operacdo se torne mais agil e eficiente.

e Adogdo de metodologias de gestdo enxuta (Lean Manufacturing) para maximizar a
eficiéncia dos processos produtivos e reduzir desperdicios.

Essas medidas permitirdo que a empresa mantenha sua forga de trabalho enquanto

aumenta a eficiéncia operacional e reduz custos.

9. METODO

O presente trabalho foi desenvolvido a partir das proje¢des econémicas e financeiras. Tais

projecbes sdo refletidas nos seguintes relatorios:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado;
Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado;

Balango Patrimonial Projetado.

9.1. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Faturamento Bruto 75.057.743,65 78.562.940,28 82.231.829,59 86.072.056,03 90.091.621,05
(-) Impostos -1.099.353,61 -1.150.711,39  -1.204.449,61 -1.260.697,40 -1.319.571,97
(=) Receita Operacional Liquida 73.958.390,04 77.412.228,89 81.027.379,98 84.811.358,63 88.772.049,07
(-) Custo Dos Produtos Vendidos -63.652.795,98 -66.625.381,55 -69.736.786,87 -72.993.494,81 -76.402.291,02
(=) Margem Bruta 10.305.594,06 10.786.847,34 11.290.593,11 11.817.863,81 12.369.758,05
MARGEM BRUTA (%ROL) 13,9% 13,9% 13,9% 13,9% 13,9%
(-) Despesas Operacionais -7.351.302,54 -9.203.592,58 -8.590.006,66 -6.969.818,32 -6.279.797,91
Vendas -36.110,93 -48.749,76 -48.262,26 -54.295,04 -50.331,50
Pessoal -987.940,34 -889.146,31 -800.231,68 -720.208,51 -648.187,66
Manutengéo -15.011,55 -21.391,46 -22.354,07 -26.545,46 -25.974,73
Depreciagao -191.495,41 -287.243,12 -315.967,43 -394.959,28 -406.808,06
Utilidade -307.736,75 -461.605,12 -507.765,64 -634.707,04 -653.748,26
Despesa Com Veiculos -232.679,01 -349.018,51 -383.920,36 -479.900,45 -494.297,46
Despesas Administrativas -4.304.346,91 -5.810.868,33 -5.113.564,13 -3.195.977,58 -2.468.892,68
Despesas Financeiras -1.576.212,62 -1.649.821,75 -1.726.868,42 -1.807.513,18 -1.891.924,04
Receitas Financeiras 300.230,97 314.251,76 328.927,32 344.288,22 360.366,48
(-) Depreciagao -240.306,86 -338.510,53 -441.300,32 -548.890,39 -661.504,92
(=) Lucro antes do IR e CSLL 2.713.984,67  1.244.744,23  2.259.286,14  4.299.155,10  5.428.455,23
(-) Proviséo IRPJ -666.496,17 -287.186,06 -540.821,53  -1.050.788,78  -1.333.113,81
(-) Provisdo CSLL -244.258,62 -112.026,98 -203.335,75 -386.923,96 -488.560,97
(=) Lucro Liquido 1.803.229,88 845.531,19  1.515.128,85 2.861.442,37  3.606.780,45
Lucro (%ROL) 2,4% 1,1% 1,9% 3,4% 4,1%

9.1.1. RECEITAS

A empresa projeta um crescimento continuo do Faturamento Bruto, passando de R$
75,05 milhdes no Ano 01 para RS 90,09 milhdes no Ano 05, representando um crescimento de
20% no periodo.

A Receita Operacional Liquida segue a mesma tendéncia de alta, atingindo R$ 88,77
milhdes no Ano 05. Isso mostra uma estratégia de recuperag¢do baseada no aumento de receitas,
0 que pode ser positivo, mas depende da capacidade de manter margens saudaveis.

Pontos de Atengdo:
e A carga tributaria impacta pouco no faturamento, representando cerca de 1,5% da
receita bruta. Esse fator é favoravel para a reestruturagdo.
e O crescimento do faturamento indica um bom posicionamento no mercado, mas precisa

ser acompanhado da melhoria nas margens para garantir uma recuperagdo sustentavel.
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9.1.2. CUSTOS E DESPESAS
Os Custos dos Produtos Vendidos (CPV) acompanham a evolugdo do faturamento,
mantendo-se em torno de 85% da Receita Operacional Liquida. Isso resulta em uma Margem
Bruta estavel de 13,9% ao longo do periodo, o que sugere que a empresa ndo esta conseguindo
reduzir seus custos proporcionalmente ao crescimento das vendas.
Pontos de Atencgdo:

e O controle dos custos de produgdo sera essencial para melhorar a rentabilidade.

e A empresa pode buscar renegociagdo de fornecedores e eficiéncia na produgdo para

reduzir o CPV.

As Despesas Operacionais caem significativamente ao longo dos anos, passando de R$ 9,2
milhdes no Ano 02 para R$ 6,2 milhdes no Ano 05, uma reducio de 32%. Essa queda indica que
a reestruturacgdo ja esta gerando efeito positivo.

Pontos de Atengdo:

e Despesas Administrativas sofrem um forte ajuste, caindo de R$ 5,8 milh6es no Ano 02

para RS 2,4 milhdes no Ano 05, indicando corte de gastos e otimizacdo da estrutura.

e Despesas Financeiras aumentam ano a ano, passando de R$ 1,57 milhdo para RS 1,89

milhdo, o que pode ser um reflexo do endividamento. Monitorar e buscar

refinanciamento pode ser essencial.

9.1.3. MARGENS E RESULTADOS OPERACIONAIS
A Margem Bruta permanece estavel em 13,9% ao longo dos cinco anos, indicando que
a empresa mantém seu nivel de eficiéncia na produgdo, mas sem grandes avangos.
O Lucro Antes do IR e CSLL cresce significativamente, saindo de R$ 1,24 milhdo no Ano
02 para RS 5,42 milhdes no Ano 05, refletindo os cortes nas despesas operacionais e a melhoria
na eficiéncia.
Pontos de Atengao:
e O crescimento do Lucro Antes do IR e CSLL é positivo, mas precisa ser sustentado
por melhorias estruturais e ndo apenas cortes de custos temporarios.
e Depreciagdo aumenta ao longo dos anos, chegando a RS 661 mil no Ano 05,
indicando investimentos em ativos, o que pode ser positivo caso aumente a

produtividade.

9.14. NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG)
Ndo ha informagGes diretas sobre a Necessidade de Capital de Giro (NCG), mas alguns
indicadores sugerem atengao:

e 0O aumento das despesas financeiras pode indicar necessidade de financiamento.
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e Areducdo das despesas administrativas pode gerar um impacto positivo no fluxo de
caixa.
Sugestdo:
e Avaliar a rotagdo de estoques, prazos médios de recebimento e pagamento para garantir

um caixa mais saudavel.

9.1.5. PONTO DE EQUILIBRIO

O crescimento da Margem Liquida de 1,1% no Ano 02 para 4,1% no Ano 05 mostra uma
evolugdo positiva. Isso significa que a empresa esta cada vez mais proxima de um equilibrio
financeiro sustentavel.
Pontos de Atengao:

e A empresa precisa garantir que os ajustes na estrutura operacional sejam

sustentdveis no longo prazo.
e Um aumento no faturamento aliado a redugdo de custos fixos pode melhorar ainda

mais o ponto de equilibrio.

9.1.6. RESULTADO FINAL

O Lucro Liquido cresce significativamente ao longo dos anos, de R$ 845 mil no Ano 02
para R$ 3,6 milhdes no Ano 05, um crescimento de 326%.

A Margem Liquida também melhora, saindo de 1,1% no Ano 02 para 4,1% no Ano 05, o
que demonstra que a empresa esta conseguindo recuperar sua rentabilidade.
Pontos de Atengdo:

e A melhoria do lucro depende da continuidade da estratégia de reestruturagdo.

e O aumento da despesa financeira pode comprometer a recuperagao se nao for bem

gerenciado.

9.2. ANALISE DO DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado é uma ferramenta essencial para avaliar
a capacidade financeira da empresa ao longo do periodo de recuperagdo judicial e
reestruturacdo operacional. Ele permite uma andlise detalhada da origem e aplicagdo dos
recursos, evidenciando a gerag¢ao de caixa operacional, os investimentos e o financiamento das

atividades.
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Resultado Liguido Do Exercicio 2.043.536,74 1.184.041,73 1.956.42917 3.410.332,76  4.268.285,36
(-) Receita/Despesa Financeira -163.482,94 -94.723,34 -156.514,33 -272.826,62 -341.462,83
Lucro Liguido Ajustado 1.880.053,80 1.089.318,39 1.799.914,84 3.137.506,14 3.926.822,54
Variagdes No Ativo E Passivo Circulante 81.741,47 47.361,67 78257 17 136.413,31 170.731.41

Variagtes No Ativo E Passivo Circulante 81.741. 47 47.361,67 78.257 17 136.413,31 170.731,41

Credor C/ Créditos Trabalhistas -132.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credor Com Garantia Real 0,00 0,00 0,00 -1.243.05764 -1.243.057,64
Credor Quirografario Financeiro 0,00 0,00 0,00 -3.958.105,62 -3.958.105,62
Credor Produtor Rural 0,00 0,00 -412.059,84 -412.059,84 -412.059,84
Fluxo De Caixa De Financiamento -132.000,00 0,00 412.059,84 5.613.223,10 -5.613.223,10
Investimentos 375.288,72  392.814.70 411.159,15 430.360,28 450.458,11
Fluxo De Caixa De Investimentos 375.288,72  392.814,70 411.159,15 430.360,28 450.458,11
Fluxo De Caixa Das Atividades 2.205.083,99 1.529.494,76 1.877.271,31 -1.908.943,38 -1.065.211,05
Saldo De Caixa 2.205.083,99 3.734.578,74 5.611.850,05 3.702.906,68 2.637.695,63

9.2.1. RESULTADO LiQUIDO E LUCRO AJUSTADO

O Resultado Liquido do Exercicio cresce de R$ 2,04 milhdes no Ano 01 para RS 4,26
milhdes no Ano 05, demonstrando que a empresa esta conseguindo melhorar sua rentabilidade.
No entanto, ha oscilagdes ao longo dos anos, refletindo desafios financeiros e operacionais.

O Lucro Liquido Ajustado, que desconta efeitos financeiros, também apresenta
crescimento, atingindo R$ 3,92 milhdes no Ano 05.
Pontos de Atengao:

o O lucro ajustado segue uma trajetéria positiva, indicando que as medidas de

reestruturagdo estdo tendo efeito.
e A empresa deve continuar focada na eficiéncia operacional para manter essa

tendéncia de alta.

9.2.2.  VARIAGOES NO ATIVO E PASSIVO CIRCULANTE
As variagdes no Ativo e Passivo Circulante indicam ajustes operacionais ao longo do
periodo, sendo positivas todos os anos, variando de R$ 47 mil (Ano 02) a R$ 170 mil (Ano 05).
Pontos de Atengao:
e Pequenos ajustes no capital de giro sdo esperados, mas os valores sdo relativamente
baixos, sugerindo que a empresa precisa monitorar estoques, recebiveis e

fornecedores para evitar impactos no caixa.
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9.2.3.  FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO
A empresa possui compromissos financeiros consideraveis nos ultimos anos, com valores
expressivos de saida a partir do Ano 04, especialmente relacionados a credores:
e Credores com Garantia Real: Pagamento de R$ 1,24 milhdo nos anos 04 e 05.
e Credores Quirografarios Financeiros: Desembolso de R$ 3,95 milhées nos anos 04
e 05.
e Credores Produtores Rurais: Pagamento menor, mas recorrente, de R$ 412 mil a
partir do Ano 03.
Pontos de Atencgdo:
e Os pagamentos elevados aos credores no Ano 04 impactam fortemente o caixa,
gerando um déficit operacional significativo.
e A empresa pode buscar renegociagdo de prazos ou reestruturagdo da divida para

reduzir esse impacto no fluxo de caixa.

9.2.4. FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS
A empresa mantém um nivel constante de investimentos ao longo dos anos, variando
de RS 375 mil (Ano 01) a R$ 450 mil (Ano 05).
Pontos de Atencgdo:
e Apesar da crise, a empresa mantém investimentos moderados, o que pode ser
positivo se focados em eficiéncia operacional e inovagao.
e Avaliar o retorno desses investimentos serd essencial para garantir que os aportes

contribuam para a recuperagdo.

9.2.5. FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES
O fluxo de caixa operacional (das atividades) apresenta uma tendéncia preocupante:
e Superavitario até o Ano 03, chegando a RS 1,87 milho.
e Forte queda no Ano 04, registrando um déficit de R$ -1,90 milh3o.
e Déficit menor no Ano 05, mas ainda negativo em RS -1,06 milh3o.
Pontos de Atengao:
e A grande saida de recursos no Ano 04, devido ao pagamento de credores,
compromete o fluxo de caixa operacional.
e A empresa precisa compensar esse impacto através de novas receitas ou

financiamento alternativo para evitar problemas de liquidez.
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9.2.6. SALDO DE CAIXA
0 Saldo de Caixa cresce até o Ano 03, atingindo R$ 5,61 milhdes, mas comeca a cair nos
anos seguintes, fechando em R$ 2,63 milhdes no Ano 05.
Pontos de Atengdo:
e A reducdo do saldo de caixa nos ultimos anos sinaliza risco de liquidez se os
compromissos financeiros ndo forem bem administrados.
e A empresa precisa planejar fontes alternativas de financiamento ou otimizagao do

capital de giro para evitar uma crise de caixa.

9.3. BALANGCO PATRIMONIAL PROJETADO

O Balango Patrimonial Projetado é um dos principais instrumentos para a avalia¢do da
estrutura financeira e patrimonial da empresa ao longo do periodo de recuperacgdo judicial e
reestrutura¢do estratégica. Ele apresenta a evolugdo dos ativos, passivos e patrimonio liquido,
refletindo a capacidade da empresa de gerar valor, administrar suas obrigacdes financeiras e

sustentar suas operagdes no longo prazo.

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO

ATIVO Total Ano 01 Anao 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Caixa E Bancos 22.993.959,90 459879198 4.598.791,98 459879198 459879198 4.598.791,98
Contas A Receber 388.782 018,69 6368151524 70049666,76 7705463344 8476009678 9323610646
Estoques 126.328.625.14 20.692.343,31 22.761.577.64 25.037.73541 27541508,95 30.295659,84
Total Circulante £38.104.803,73 88.972.650,53 97.410.036,39 106.691.160,83 116.900.397,71 128.130.558,28
Ativo Imobilizado 6.922.052,06 961.227 43 1.354.042.13 1.765.201,26 219556156 2.646.019,66
Depreciagdo Acumulada -2.230.513,01 -240.306.,86 -338.510,53 -441.300,32 -548.890,39 -661.504,92
Ativo Imobilizado Liguido 11.152.565,07 1.201.534,29 1692565266 2.206.501,60 274445195  3.307.524 58
Total Do Ativo 549.257.368.80 90.174.184,82 99.102.589,05 108.897.662,42 119.644.849,66 131.438.082,86

PASSIVO
Empréstimos 93.256.868,65 2277279396 2049551456 1844596311 16.601.366,80 14.941.230,12
Contas A Pagar 20.794.375,94 507786768 4.570.080,91 4.113.07282 3.701.76554  3.331.588,98
Provisdo P/ Ir 6.457 257 64 1.067 671,81 1.168.920 44 1.280.293,93 1402 804,77 1.5637.566,70
lcms A Pagar 464.063,78 14.931,63 97.410,04 106.691.16 116.900.40 128.130.56
Total Circulante 120.972.565,91 28.933.265,08 26.331.925,95 23.946.021,02 21.822.837,51 19.938.516,36
Empréstimo De LP 101.467.059.23 24 777.675,57 22.299.908.01 20.069.917.21 18.062.92549 16.256.632,94
Capital 81.942.951,00 20.010.000,00 18.009.000,00 16.208.100,00 14.587.290,00 13.128.561,00
Lucros Acumulados 14 866960 42 36304267 3.267.384,04 2940 645 64 2 646 581,07 2.381.922 96
Reservas 455.510,24 266.912.14 54.840.97 49.356,87 44 421,19 39.979.07
Total Patriménio Liquido 97.265.421,66 23.907.338,85 4.570,08 4.113,07 370177 3.331,59
Total Do Passivo 319.705.046,80 77.618.279,50 48.636.404,04 44.020.051,30 39.889.464,76 36.198.480,89
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9.3.1. ATIVO

O total do ativo cresce consistentemente de R$ 90,17 milhdes no Ano 01 para R$ 131,43

milhSes no Ano 05, um aumento de 46% ao longo do periodo.

9.3.1.1. ATIVO CIRCULANTE
O Caixa e Bancos se mantém constante em R$ 4,59 milhdes ao longo dos anos,
indicando um nivel estavel de liquidez.
Contas a Receber crescem significativamente, de R$ 63,68 milhdes no Ano 01 para
RS 93,23 milhdes no Ano 05, um aumento de 46%.
Estoques também aumentam, de RS 20,69 milhdes para RS 30,29 milhdes no

mesmo periodo.

Pontos de Atencgao:

O crescimento de Contas a Receber pode indicar maior volume de vendas a prazo.
A empresa precisa monitorar a inadimpléncia para evitar riscos financeiros.
O aumento dos Estoques sugere expansdo, mas pode ser um problema se ndo

houver um giro eficiente, levando a perdas e necessidade de liquidagdo de produtos.

9.3.2. ATIVO IMOBILIZADO
A empresa esta investindo no Ativo Imobilizado, que cresce de R$ 961 mil no Ano
01 para R$ 2,64 milhdes no Ano 05.
A Deprecia¢do Acumulada acompanha esse crescimento, chegando a R$ 661 mil no

Ano 05.

Pontos de Atencgdo:

Investimentos em ativos fixos podem indicar modernizagdo da estrutura, o que pode
ser positivo para a recuperagdo da empresa.
A empresa deve avaliar se esses investimentos estdo gerando retorno suficiente

para justificar os custos.

9.3.3. PASSIVO

O total do passivo diminui ao longo do periodo, de R$ 77,61 milhdes no Ano 01 para RS

36,19 milhdes no Ano 05, uma queda de 53%. Isso indica que a empresa esta reduzindo suas

dividas, o que é essencial para sair da recuperacgdo judicial.
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9.3.3.1.  PASSIVO CIRCULANTE
O Passivo Circulante cai de R$ 28,93 milhdes no Ano 01 para R$ 19,93 milhdes no Ano
05, uma redugdo de 31%. Isso é positivo, pois reduz a pressdo financeira de curto prazo.
Pontos de Atencgdo:
e Empréstimos de curto prazo diminuem de RS 22,77 milhdes para RS 14,94 milhdes,
o que reduz o risco financeiro.
e Contas a Pagar caem de R$ 5,07 milhdes para RS 3,33 milhdes, indicando melhor
controle das obriga¢des com fornecedores.
e Provisdo para IR cresce levemente, sugerindo que a empresa estad gerando mais

lucro e pagando mais impostos.

9.3.3.2. PASSIVO A LONGO PRAZO
e A empresa esta reduzindo sua divida de longo prazo, de RS 24,77 milhdes no Ano
01 para R$ 16,25 milhdes no Ano 05.
e |sso indica que estd pagando suas obrigagdes, reduzindo a dependéncia de
financiamentos.
Pontos de Atengao:
e Reduzir o endividamento é positivo, mas a empresa deve garantir que nao

comprometa o fluxo de caixa no processo.

9.3.4. PATRIMONIO LiQUIDO
O Patrimonio Liquido apresenta um comportamento instavel:

e Comeca em R$ 23,90 milhdes no Ano 01 e cai drasticamente nos anos seguintes.

e No Ano 05, estd proximo de zero, o que pode indicar que a empresa esta
consumindo seu capital proprio para pagar dividas.

Pontos de Atengao:

e A queda no patrimonio liquido pode indicar que a empresa estd usando seus lucros
para pagar passivos.

e (Caso essa tendéncia continue, a empresa pode ter dificuldades para manter sua

solidez financeira a longo prazo.

9.4. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES
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9.4.1. CONCLUSOES

A anélise detalhada da situagdo financeira da empresa demonstra que a reestruturagdo
e o processo de recuperagdo judicial estdo sendo conduzidos de maneira eficaz, permitindo uma
evolugdo progressiva nos indicadores financeiros. A empresa iniciou sua recuperagdo com
desafios significativos, incluindo altos custos operacionais, passivos elevados e dificuldades de
fluxo de caixa. No entanto, ao longo dos anos, observamos:
e Aumento sustentavel da receita liquida e do lucro liquido, evidenciando um
crescimento controlado e uma operagdo mais eficiente.
e Reducdo expressiva das despesas operacionais, possibilitando uma melhoria nas
margens e na rentabilidade.
e Melhoria na estrutura de capital, com amortizagdo gradual de empréstimos e
reducdo da alavancagem financeira.
e Recuperagdo da liquidez, refletida no aumento do saldo de caixa e no
fortalecimento da posigdo financeira.
e Otimiza¢do do balango patrimonial, com um melhor equilibrio entre ativos e
passivos, favorecendo a sustentabilidade da empresa a longo prazo.
Esses pontos indicam que a empresa esta no caminho certo para superar a crise e consolidar

sua posi¢do no mercado de forma mais robusta e eficiente.

9.4.2. RECOMENDAGOES
Para garantir a continuidade do crescimento e a estabilidade financeira, algumas medidas
estratégicas devem ser implementadas:
1. Reduzir ainda mais a dependéncia de capital de terceiros:
o Refinanciar dividas com condi¢ées mais vantajosas.
o Manter o foco na geragdo de caixa para reduzir obriga¢des financeiras futuras.
2. Aprimorar a gestdo de custos e despesas:
o Implementar medidas de controle de custos operacionais para maximizar a
eficiéncia.
o Buscar renegociagdes com fornecedores para obter melhores condigGes
comerciais.
3. Fortalecer a governanga corporativa:
o Estruturar processos internos para garantir maior transparéncia e eficiéncia

administrativa.
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o Reforgar auditorias e controles internos para evitar desperdicios e riscos
financeiros.
4. Melhorar a gestdo do capital de giro:
o Aperfeigoar a politica de recebiveis para garantir um ciclo de caixa mais rapido.
o Evitar estoques excessivos, garantindo um fluxo operacional otimizado.
5. Investir na diversificagdo e inovagao do negdcio:
o Explorar novos mercados e nichos para garantir uma base de receita mais
diversificada.
o Implementar tecnologia e inovagdo para melhorar processos produtivos e
aumentar a competitividade.
6. Reforgar a comunica¢do com credores e investidores:
o Manter um didlogo transparente sobre o andamento da recuperacgdo e os planos
de crescimento.
o Buscar novas oportunidades de investimento para fortalecer o capital préprio
da empresa.
Com essas agdes, a empresa estara preparada para consolidar sua recuperagdo e garantir

um crescimento sustentdvel e sélido no longo prazo.

10. CONCLUSAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacdo judicial das empresas foi deferida, e sua execuc¢do sera determinante para
viabilizar a reestruturagdo econémica e operacional, garantindo a continuidade das atividades
empresariais e a preservacdo de empregos. O sucesso desse processo dependerd da
implementacdo eficaz das estratégias propostas, do comprometimento da administragcdo e do
apoio dos credores, que desempenham um papel fundamental na adequagdo das obrigagdes
financeiras ao fluxo de caixa da empresa.

A aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial representa um marco decisivo para a
organizagdo, permitindo que a empresa reorganize seu passivo, estenda prazos de pagamento e
negocie condigdes mais favordveis para a quitagdo de suas dividas. O alongamento dos
compromissos financeiros, associado a possibilidade de desagios para determinados credores,
assegura maior previsibilidade orcamentdria e cria condicBes para que a empresa recupere
gradativamente sua salde financeira. A reestruturagdo do passivo, aliada a otimizagdo da gestao
de custos e despesas, permitird maior eficiéncia na administragdo dos recursos, reduzindo
desperdicios e garantindo maior rentabilidade operacional.

A recuperagdo da liquidez sera impulsionada por diversas frentes, incluindo a

renegociacdo das dividas, a venda de ativos ndo essenciais e a captagdo de investimentos
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estratégicos. A monetizacdo de bens subutilizados garantirda um refor¢o imediato no caixa da
empresa, possibilitando a quitagdo antecipada de parte dos passivos e reduzindo os encargos
financeiros que impactam negativamente o fluxo de caixa. Da mesma forma, a captagdao de novos
recursos por meio de investidores estratégicos ou financiamentos de longo prazo possibilitara a
recomposicdo do capital de giro e o financiamento de iniciativas voltadas para a modernizagdo
da empresa, aumentando sua competitividade no mercado.

Além da estabilidade financeira, a preservagdo dos empregos e da atividade econémica
local sdo objetivos centrais da recuperagdo judicial. A continuidade da empresa garante a
manutengdo da for¢a de trabalho e protege centenas de familias que dependem direta ou
indiretamente da organizagdo para sua subsisténcia. Para isso, o plano de recuperagdo
contempla medidas que evitam demissGes em massa, como a readequac¢do de fungoes,
programas de capacitacdo para colaboradores e estratégias de flexibilizagcdo da jornada de
trabalho, minimizando o impacto social do processo de reestruturagdo.

A retomada do crescimento sera impulsionada por um plano estratégico de expansdo de
mercado e diversificagdo das operagdes. A empresa buscard novas oportunidades no setor
agroindustrial, ampliando sua participagdo em mercados estratégicos e explorando nichos
promissores, como bioinsumos, tecnologia agricola e comercializagdo digital de insumos. A
entrada em novas regides e a busca por parcerias estratégicas permitirdo um crescimento
sustentdvel e gradual, garantindo que a recuperagdo financeira seja acompanhada por um
aumento da receita e da margem de lucro operacional.

O sucesso da recuperagao judicial também dependera da adogdo de boas praticas de
governanga corporativa e de transparéncia na gestdo, garantindo que todas as medidas sejam
acompanhadas por um comité de credores e por auditorias externas. Relatérios periddicos serdo
elaborados para demonstrar a evolugdo do processo de reestruturagdo, assegurando que os
compromissos assumidos sejam cumpridos e que as decisGes estratégicas sejam fundamentadas
em analises financeiras criteriosas. Esse acompanhamento continuo contribuira para fortalecer
a confianga do mercado e facilitar a renegociagdo de contratos e financiamentos futuros.

Com a implementacgdo do plano de recuperagdo, a empresa tera condi¢des de reverter
sua situacdo financeira e operacional, retomando sua trajetdria de crescimento e consolidando
sua posicdo no setor agroindustrial. O compromisso com a execugdo das medidas propostas
garantira que a empresa possa sair fortalecida desse processo, com uma estrutura mais eficiente,
custos reduzidos e maior capacidade de investimento. A superagdo dos desafios impostos pela
crise financeira dependera do esforgo conjunto entre administragdo, credores e colaboradores,
que devem atuar de forma alinhada para garantir a continuidade das operacbes e a

sustentabilidade do negécio.
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Dessa forma, a recuperagdo judicial ndo se configura apenas como um mecanismo
juridico para evitar a faléncia, mas como um processo estruturado que permitird a reorganizacao
da empresa e a construgdo de um futuro mais sélido e préspero. Com disciplina na execug¢do do
plano, comprometimento com as diretrizes estabelecidas e foco na eficiéncia operacional, a
empresa tera todas as condig¢oes de superar as dificuldades atuais e retomar o crescimento de

forma sustentavel, beneficiando seus colaboradores, fornecedores, credores e a economia local.
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