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O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacdes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacéao
Judicial da Brasil Fertilizantes Ltda., Casa Agropecuadria Ltda., Sano

Agribusiness Ltda. e Industria Sulfertilizantes Ltda.

A apresentacao deste relatério € uma das atribuigdes previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacodes relevantes a respeito das atividades da Recuperanda, assim

como da execucgédo do Plano de Recuperacéao Judicial.

as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser

acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

I J/scalzilliai br.

Scalzilli
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As informacdes as quais a Administracao Judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatdrio

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcbes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Estagio processual

Pedido de RJ
19/03/2024

Deferimento do
processamento

05/07/2024

Edital do art.
520, 8§10

Publicadoem
18/07/2024

Prazo para
habilitagcdes e
divergéncias

02/08/2024

Edital do -
Relatdrio
art. 52, § 1°© sobre o
Publicado Plano
em 02/10/2024
18/07/2024
Plano de
recuperacao
judicial
Apresentado
em
16/09/2024

Prazo paraapresentacao da
segunda lista de credores

16/09/2024

Edital do art. 7°,
§ 20

Prazo
objecdes
30/11/2024
Edital do art.
53
Publicadoem
31/10/2024
Prazo para

ajuizamento de
impugnacéao de
créditos

03/10/2024
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Cumprimento
do Plano

‘ Recuperacéo

judicial
AGC

12 conv.
28/10/2025

28 conv.
11/11/2025
Continuagéao

28 conv.
19/12/2025

Retomada
26/01/2026

Edital do art. 18

Verificacao
de créditos

Consolidagédo do

quadro geral de

Publicadoem
23/09/2024

credores




Scalzilli
administragdo
judicial m—

3. Informacoes das Recuperandas

TIT\ Razéo Social

Brasil Fertilizantes Ltda. Gabriel Mattos de Souza Kaio Souza Ribeiro

Sdécio administrador Sécio

0,
#® Inicio das Atividades - Matriz el 1%

mEE 01/11/1992

CNPJ - Matriz
__ﬁ 72.186.562/0001-82

Brasil Fertilizantes Ltda.

Endereco - Matriz

Q ¢
9 Estrada das Corujas, s/n°, Brarracido 01, Bairro Coruja, Capital Social: R$ 2.000.000,00
Sao Joaquim -SC.

Objeto Social - Matriz

Comeércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e L il 2 Filial 3
corr?t.lvos dﬂo solo; At|V|dad.es Eie apoio a extraggg de minerais CNPJ: 72.186.562/0002- CNPJ: 72.186.562/0003- 1 B
metalicos ndo-ferrosos; Fabricacdo de adubos e fertilizantes, exceto 63 44 o5
organo-minerais; Comeércio a varejo de automoveis, camionetas e

utilitarips usados e produtos ali[nentl_cios em geral; Comerqio Inicio das atividades: Inicio das atividades: Inicio das atividades:
atacadista de produtos da extracdo mineral, exceto combustiveis; 25/10/2019 25/11/2021 10/07/2024
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e Rua S0 Paulo. n® 900 Rua Sebastiso Furtado,
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; Transporte Ba‘:::o s:rqiifr;;ustrial POSSUiomesmO_endefeGO n°60 Bairro Barreiros
rodoviario de produtos perigosos. Primavera do Leste — MT. damatriz. S&o José - SC.




3. Informacoes das Recuperandas

Razao Social
Casa Agropecuaria Ltda.

Inicio das Atividades - Matriz
01/01/1969

CNPJ - Matriz
86.160.074/0001-00

Endereco - Matriz
Estrada das Corujas, s/n°, Fruticola Apene,
Bairro Coruja, Sao Joaquim - SC.

Objeto Social - Matriz

Fabricacdo de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais
comeércio atacadista de produtos alimenticios em geral; transporte
rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional.
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Espolio de Salvio Farias de Souza,
reprsentando pelo inventariante
Gabriel Mattos de Souza

Miriane Mattos de Souza
Ribeiro

Sécia

5 Sécio
5% 95%

Casa Agropecuaria Ltda.

Capital Social: R$ 3.636,35




3. Informacoes das Recuperandas

TIT\ Razéo Social
Inddstria Sulfertilizantes Ltda.

#® Inicio das Atividades - Matriz
E@E®E 01/06/1985

CNPJ - Matriz
__ﬁ 78.813.045/0001-72

Q Endereco - Matriz
9 Estrada das Corujas, s/n°, Fruticola Apene,
Bairro Coruja, Sao Joaquim - SC.

% Objeto Social - Matriz

Fabricacdo de adubos e fertilizantes organo-minerais, manutengéo e
reparagcdo de maquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria,
comércio a varejo de pneumaticos e camaras de ar, comércio varejista
de plantas e flores naturais, comércio varejista de outros produtos
nado especificados anteriormente, transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual

e internacional.
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Espélio de Salvio Férias de Souza,
representado pelo Inventariante
Gabriel Mattos de Souza

Miriane Mattos de Souza
Ribeiro

So;:ia Sécio
5% 95%

Filial

CNPJ: 78.813.045/0002-
53

Inicio das atividades:
10/10/2007
Rua Getulio Vargas, n. 327, sala
01, Sdo Joaquim - SC.
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3. Informacoes das Recuperandas

TIT\ Razéo Social
Sano Agribusiness Ltda.

Cartano Souza Ribeiro

#® Inicio das Atividades - Matriz

mEE 25/09/2011 Socio

100%

CNPJ - Matriz
__ﬁ 14.358.040/0001-14

Q Endereco - Matriz
9 Rua 1500, 820, Sala E-26, Centro, Balneario
Camboriu

% Objeto Social - Matriz Sano Agrobusiness Ltda.

Comermo atacadista de defensivos agrlco'la.s, adubos, fert|l|zant,es.e Capital Social: R$ 2.350.000,00
corretivos do solo; representantes comerciais e agentes do comércio
de combustiveis, minerais, produtos siderdrgicos e quimicos;
comeércio atacadista e de maquinas, aparelhos e equipamentos para
uso agropecuario; partes e pecas; transporte rodoviario de carga
exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual
e internacional.
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4. Passivo Concursal

Atual
O passivo concursal atual da Recuperanda soma R$ 21.827.845,94, Os 10 maiores credores representam 91,8% do crédito, e podem ser
distribuidos em 6 credores da Classe |, 33 credores da Classe Ill e 3 da verificados no quadro abaixo:

Classe IV. Abaixo se visualiza a composigao dos valores por classe:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
) ITAU UNIBANCO S A. - Crédito cedido a
QUIROGRAFARIOS | pratoRY ADVISORY INTERMEDIACOES LTDA | 6:043:143
QUIROGRAFARIOS SICREDI VALE LITORAL 3.285.004
) BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
QUIROGRAFARIOS /A BANRISUL 2.423.388
N QUIROGRAFARIOS BANCO DO NORDESTE DO BRASIL SA 2.324.786
2711(;/948 QUIROGRAFARIOS | VALOREM SOLUCOES FINANCEIRAS S.A. 2.150.194
0
QUIROGRAFARIOS / QUIROGRAFARIOS BANCO DO BRASIL SA 1.506.819
21.401.164 —— ”
98% \_TRABALHISTAS QUIROGRAFARIOS BANCO BOCOM BBM S.A. 875.978
15:‘(;/735 BANCO FIBRA SA - Crédito cedido a
0 QUIROGRAFARIOS | COOPERATIVA DE CREDITO DO VALE DO ITAJAI 408.606
E LITORAL
QUIROGRAFARIOS BANCO SOFISAS.A. 384.825
QUIROGRAFARIOS VIBRA ENERGIAS.A 329.727
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5. Faturamento

No més analisado, o faturamento da Brasil Fertilizantes Ltda. foi de R$ 1,9 No que concerna as demais empresas do Grupo, ndo houve faturamento

milhao representando queda de 21,7% em relagao ao més anterior. registrado.

FATURAMENTO - BRASIL FERTILIZANTES

2.417.641

1.893.310

OouT/25 NOV/25

10
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6. Quadro de colaboradores

No més em analise, nao foram apresentados os resumos das folhas de pagamento nem as informacgoes de admissdes e demissoes para as empresas do Grupo.
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7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Brasil Fertilizantes Ltda.

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
ATIVO CIRCULANTE 78.754.190 79.371.548
DISPONIBILIDADES 31.069 4.427
CLIENTES 78.684.341 79.332.010
IMPOSTOS A RECUPERAR 38.780 35.111
ATIVO NAO-CIRCULANTE 16.525.143 16.302.148
IMOBILIZADO 16.525.143 16.302.148
TOTALDOATIVO 95.279.333 95.673.697

Notas Explicativas

1.1 -Disponibilidades

O saldo estava integralmente composto pelos valores registrados na conta

“Banco Conta Movimento”, conforme tabela apresentada a seguir:

DISPONIBILIDADES OUT/25 NOV/25
BANCOS CONTA MOVIMENTO 31.069 4.427
TOTAL 31.069 4.427

As “Disponibilidades” totalizavam R$ 4,4 mil, alocadas exclusivamente na

conta corrente mantida junto a Ql Sociedade de Crédito.

Ressalta-se que a Empresa nao apresentou os extratos bancarios
correspondentes, apesar das solicitagcbes da Administracao Judicial, o que
impossibilitou a validagcdo dos saldos contabilizados e a verificagcdo das
movimentacgoes ocorridas no periodo, no qual se apurou reducéo de R$ 26,6
mil.

1.2 -Clientes

A conta “Clientes” representa os valores a receber decorrentes das vendas a
prazo de bens e/ou servicos prestados até a data-base. No periodo
analisado, a rubrica correspondia a 82,9% do Ativo Total e apresentou
acréscimo de R$ 647,7 mil.

Ressalta-se que a Companhia realiza operacbes de antecipacado de
recebiveis por meio do desconto de duplicatas; contudo, tais transacoes
nao se encontram individualizadas nos balancetes disponibilizados, o que

impossibilitou a conciliagdo com a escrituragao contabil.

A Administragdao Judicial solicitou o relatério analitico de “Contas a
Receber”, bem como a indicagao de prazo para a conclusao dos trabalhos
de verificacdo. Em manifestacdo anterior, a Empresa informou que o saldo
contabil apresentado nao refletia a posigao real. A Administragao Judicial
permanece no aguardo do encaminhamento dos esclarecimentos e da

documentacéo solicitada.

Scalzilli
administracdo
judicial
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Brasil Fertilizantes Ltda.
a) Ativo

Notas Explicativas Na competéncia, ndo se verificou movimentagdo de adigbes e baixas,

1.3~ Imobilizado somente e a apropriacao das depreciagcbes mensais, no montante de R$ 223

O “Ilmobilizado” da Recuperanda era composto principalmente por it
“Edificagbes e Benfeitorias”, no valor de R$ 8,2 milhées (50,5%), “Veiculos e
Maquinas Pesadas”, com saldo de R$ 2,9 milhdes (17,9%) e “Terrenos” no
montante de R$ 2,7 milhdes (16,8%), que juntos representavam 85,1% da
totalidade da rubrica. O gréfico a seguir apresenta as variagdes no grupo no

periodo em analise:

Imobilizado
25.110.701 25.110.701

16.525.143 16.302.148

8.585.558 8.808.552

OouT/25 NOV/25

B Imobilizado (-) Depreciacao Saldo

13



SCZ

7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Brasil Fertilizantes Ltda.

b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
PASSIVO CIRCULANTE 42.812.407 41.964.838
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 32.072.416 32.072.416
FORNECEDORES 75.962 (874.882)
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 875.291 928.416
OBRIGACOES FISCAIS 7.496.770 7.546.918
PARCELAMENTOS IMPOSTOS/TRIBUTOS 2.291.969 2.291.969
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 8.887.742 8.887.742
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.887.742 8.887.742
PATRIMONIO LIQUIDO 43.579.184 44.821.117
CAPITAL SOCIAL 2.000.000 2.000.000
LUCROS ACUMULADOS 41.579.184 42.821.117
TOTAL DO PASSIVO 95.279.333 95.673.697

Notas Explicativas

2.1 —Fornecedores

O grupo “Fornecedores” representa as obrigagdes decorrentes da aquisigcédo
de bens e servigos no curso normal das atividades da Empresa. Ao final do
ciclo analisado, a rubrica apresentava saldo negativo de R$ 874,9 mil, em
razdo do reconhecimento de R$ 268,2 mil em novas obrigagcbes e de

pagamentos no montante de R$ 1,2 milho.

Ressalta-se que ndo foram apresentadas conciliacdes ou justificativas para
a inversao dos saldos evidenciada. Tal situacdo encontra-se em desacordo

com as normas contabeis vigentes, as quais determinam a reclassificagao

de valores registrados no Passivo com natureza credora invertida para o
Ativo Circulante, no caso especifico, para a rubrica “Adiantamento a

Fornecedores”.

2.2 - Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

O agrupamento “Obrigacdées Sociais e Trabalhistas” compreende os
compromissos da Recuperanda com seus colaboradores, referentes a
salarios, beneficios e encargos trabalhistas e estava apresentado da

seguinte forma:

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS OuUT/25 NOV/25
HONORARIOS A PAGAR 2.703 2.703
SALARIOS APAGAR 24.938 24.938
PROVISAO P/FERIAS 352.920 402.041
PROVISAO P/13 SALARIO 26.963 16.581
INSS A RECOLHER 382.856 394.007
FGTS A RECOLHER 84.911 88.146
TOTAL 875.291 928.416

No ciclo analisado, o agrupamento apresentou aumento de R$ 53,1 mil,
decorrente, principalmente, dos acréscimos de R$ 49,1 mil na rubrica
“Provisdo p/ Férias”, de R$ 11,2 milem “INSS a Recolher” e de R$ 3,2 milem
“FGTS a Recolher”, parcialmente compensados pela redugéo de R$ 10,4 mil
na rubrica “Provisao p/ 13° Salario”. As demais rubricas nao apresentaram

variagdes no periodo.

Scalzilli
administracdo
judicial
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As “Obrigacoes Fiscais” correspondem aos valores relacionados a tributos
incidentes sobre operacbes financeiras, servicos e remuneragdes, cujos
recolhimentos estdo previstos conforme prazos legais estabelecidos pelos

entes tributantes, com a seguinte composi¢ao:

OBRIGAGOES FISCAIS OUT/25 NOV/25
COFINS A PAGAR 105.056 106.182
CSLLA PAGAR 772.348 772.348
ICMS A PAGAR 5.094.076 5.141.687
IRPJ A PAGAR 1.437.490 1.437.490
IRRF A RECOLHER (SALARIOS) 62.123 63.291
IRRF A RECOLHER (TERCEIROS) 284 284
ISS APAGAR 46 46
PIS APAGAR 23.852 24.096
CRF ARECOLHER 1.495 1.495
TOTAL 7.496.770 7.546.918

Na data-base analisada, o saldo contabil totalizava R$ 7,5 milhdes, com
destaque para a rubrica “ICMS a Pagar”, no valor de R$ 5,1 milhdes (68,1%),
e para “IRPJ a Pagar”, no montante de R$ 1,4 milhdo (19%). No periodo,
foram registradas compensacdes de “ICMS a Pagar” com parcelas de “ICMS

a Recuperar”, vinculadas a créditos do Ativo “Imobilizado”, no valor de R$

SCZ

25,7 mil, parcialmente compensadas pela apuragdo incidente sobre as
vendas e demais operacgdes tributadas do periodo, no montante de R$ 73,3
mil.

Adicionalmente, as rubricas “COFINS a Pagar”, “PIS a Pagar” e “IRRF a
Recolher (Salarios)” apresentaram acréscimo conjunto de R$ 2,5 mil,
decorrente das apuragdes e retencdes dos tributos incidentes sobre as

operagdes do més, conforme verificado no razdo contabil.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 19/01/2026, a Administracao
Judicial verificou que a Recuperanda possui o montante de R$ 6.298.546,09
inscrito em divida ativa. Desse total, R$ 5,7 milhdes referem-se a “Tributario

—Demais Débitos” e R$ 548,5 mil a “Tributario — Previdenciario”.

O “Patrimbnio Liquido” mostra quanto realmente pertence a Empresa
depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela tem
(ativos).

Na data-base analisada, a Recuperanda apresentava valor positivo de R$
44,8 milhées, composto por R$ 2 milhdes registrados como “Capital Social”

e R$ 42,8 milhoes classificados como “Lucros Acumulados”.

Scalzilli
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7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Brasil Fertilizantes Ltda.

c) DRE
DRE OUT/25 NOV/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.417.641 1.893.310
(-) DEDUCOES (107.000) (74.370)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 2.310.641 1.818.940
CUSTOS (135.155) (51.922)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.175.486 1.767.018
MARGEM BRUTA 94,2% 97,1%
DESPESAS OPERACIONAIS (434.773) (512.001)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (402.279) (381.365)
DESPESAS COM VENDAS (32.494) (130.636)
RESULTADO OPERACIONAL 1.740.713 1.255.017
MARGEM OPERACIONAL 75,3% 69,0%
RESULTADO FINANCEIRO (9.308) (13.084)
DESPESAS FINANCEIRAS (9.308) (13.084)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.731.405 1.241.933
RESULTADO LIQUIDO 1.731.405 1.241.933
MARGEM LIQUIDA 74,9% 68,3%

Notas Explicativas

A Recuperanda apresentou faturamento bruto de R$ 1,9 milhdo na
competéncia analisada, apresentando decréscimo de 21,7% em relagao ao
periodo anterior. Apés as deducoes tributarias, a receita liquida operacional

totalizou R$ 1,8 milhéo.

Os custos dos produtos vendidos somaram R$ 51,9 mil, representando
reducdo de 61,6% frente aos R$ 135,2 mil apurados na competéncia
anterior, o que resultou em leve expansido da margem bruta, que passou de
94,2% para 97,1% no periodo.

As despesas operacionais totalizaram R$ 512 mil, apresentando aumento
de 17,8% em comparacdo ao ciclo anterior. O grupo foi composto por
“Despesas com Pessoal” de R$ 98,2 mil (25,8%), “Depreciacdes” de R$
223,5 mil (58,6%), “Conservacdo e Manutencdo” de R$ 46,3 mil e “Outras
Despesas” de R$ 13,3 mil (3,5%). Em fungédo do incremento das despesas
operacionais, a margem operacional apresentou retragcdo, passando de
75,3% para 69% na data-base.

O resultado financeiro liquido negativo apresentou aumento, passando de —
R$ 9,3 mil para -R$ 13,1 mil em relagcdo a competéncia anterior, embora

permanecga em patamar pouco expressivo.

Ao final do periodo, a Empresa apurou lucro liquido de R$ 1,2 milhdo, com
margem liquida de 68,3%. Com isso, o lucro acumulado no exercicio de

2025, até a data-base analisada, totalizava R$ 8,1 milhdes.

Scalzilli
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Brasil Fertilizantes Ltda.
d) Indicadores

Indicadores No periodo analisado, o indicador apresentou elevagéo, passando de 184%
para 189,1%, evidenciando aumento da capacidade de cobertura das

184,0% obrigag6es de curto prazo com ativos de igual vencimento.

G e a2 e 189,19%

184.0% Liquidez Seca
,0%

el e ez e ca i 189,1%

Diferente do indice de "Liquidez Corrente®, que considera todos os ativos

. . 152.3% circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da
indlice de Liquidez Geral - 156, 1%
2170 Companhia de honrar suas obrigagdes de curto prazo sem depender da
] 54 3 realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante,
Indice de Endividamento Geral _ 53’20/0 , . . . ..
1270 excluidos os estoques, e o passivo circulante, oferecendo assim uma visao

mais conservadora da liquidez.

OUT/25 mNOV/25
No caso em andlise, a Empresa nao apresenta estoques registrados, razao

pela qual o indice de “Liguidez Seca” apresentou o mesmo patamar

Liquidez Corrente observado para a “Liquidez Corrente”.

O indice de “Liquidez Corrente” avalia a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no
mesmo horizonte temporal, sendo calculado pela razdo entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100%
indicam suficiéncia de recursos para a liquidagdo das dividas de curto
prazo, enquanto patamares inferiores demandam maior atengdo quanto a

liquidez.

17



O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Companhia de honrar a
totalidade de suas obrigagdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizdveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador é
calculado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a
Longo Prazo e a soma do Passivo Circulante com o Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo uma visdo mais abrangente da situacdo econdmico-financeira

da Empresa.

No periodo analisado, o indice de “Liquidez Geral” passou de 152,3% para
156,1%, refletindo nova melhora na capacidade de honrar suas obrigacdes
totais com os ativos realizaveis disponiveis. O indicador permaneceu acima
do patamar de 100%, evidenciando que a Empresa dispunha de ativos

suficientes para a cobertura integral de suas dividas.

SCZ

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Companhia em relacédo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e Ndo-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por obrigacdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados
a estrutura de capital.

No periodo analisado, o indice apresentou reducao, passando de 54,3%
para 53,2%, indicando leve melhora na estrutura de capital da Recuperanda.
Tal comportamento evidencia que o Ativo Total permanece superior ao

Passivo Total, caracterizando a existéncia de capital préprio positivo.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Casa Agropecuaria Ltda.

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
ATIVO CIRCULANTE 185.008 185.008
DISPONIBILIDADES 587 587
IMPOSTOS A RECUPERAR 184.421 184.421
ATIVO NAO-CIRCULANTE 183.982 178.248
IMOBILIZADO 183.982 178.248
TOTALDOATIVO 368.991 363.257

Notas Explicativas

1.1 —Imobilizado

O “Imobilizado” era composto por “Equipamentos e Maquinas Industriais”,

no valor de R$ 188,1 mil (105,5%), e “Veiculos e Maquinas Pesadas”, com

saldo negativo de -R$ 9,9 mil (-5,5%). O grafico a seguir apresenta as

variaces no imobilizado no periodo em analise:

Imobilizado

459.238 459.238

275.256 280.990
183.982 178.248

OuUT/25 NOV/25
¥ Imobilizado (-) Depreciacao Saldo

Na competéncia analisada, ndo houve registros de aquisi¢cdes ou baixas nos
demonstrativos contabeis. A reducdo observada no saldo refere-se
exclusivamente & apropriagdo da depreciagdo mensal, no montante de R$
5,7 mil.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Casa Agropecuaria Ltda.

b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
PASSIVO CIRCULANTE 4.837.598 4.837.598
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.493.800 4.493.800
FORNECEDORES 294.922 294.922
OBRIGAGOES FISCAIS 48.876 48.876
PATRIMONIO LiQUIDO (4.468.608)  (4.474.342)
CAPITAL SOCIAL 3.635 3.635
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (4.412.332)  (4.412.332)
RESULTADO DO EXERCICIO (59.912) (65.646)
TOTAL DO PASSIVO 368.991 363.257

Notas Explicativas
2.1 -Obrigacbes Fiscais

As “Obrigacdes Fiscais” correspondem aos valores relacionados a tributos
incidentes sobre operacdes financeiras, servicos e remuneragdes, cujos
recolhimentos estdo previstos conforme prazos legais estabelecidos pelos
entes tributantes. Durante o periodo analisado, ndo houve movimentacao

nas contas do grupo.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 20/01/2026, a Administragcao
Judicial verificou que a Recuperanda possui o montante de R$ 87.364,44
inscrito em divida ativa. Desse total, R$ 67,2 mil referem-se a “Tributéario -

Demais Débitos” e R$ 20,1 mil, a “Nao Tributario - Demais Débitos™.

2.2 — Patrimonio Liquido

O “Patrimbnio Liquido” representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

Na data-base analisada, o Patrimonio Liquido apresentava saldo negativo de
R$ 4,5 milhdes, evidenciando que o Passivo supera o Ativo e caracterizando
situagao de passivo a descoberto. Tal cenario decorre do saldo registrado na
rubrica “Prejuizos Acumulados”, no montante de R$ 4,5 milhdes, o qual
supera integralmente o “Capital Social”, registrado em R$ 3,6 mil,
forma relevante a estrutura

comprometendo de patrimonial da

Recuperanda.

Scalzilli
administracdo
judicial

20



7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Casa Agropecuaria Ltda.
c) DRE

DRE OUT/25 NOV/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - |
CUSTOS - -
LUCRO BRUTO OPERACIONAL - i
DESPESAS OPERACIONAIS (5.734) (5.734)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (5.734) (5.734)
RESULTADO OPERACIONAL (5.734) (5.734)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (5.734) (5.734)
PROVISAO PARA IR E CSLL - -
RESULTADO LIQUIDO (5.734) (5.734)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

A Recuperanda néo registrou receitas nem custos no periodo analisado. As
despesas administrativas corresponderam exclusivamente aos gastos com

“Depreciagao do Ativo Imobilizado”, no montante de R$ 5,7 milao més.

Ao final do periodo, a empresa apurou prejuizo de R$ 65,6 mil no exercicio

de 2025, até a competéncia analisada.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Casa Agropecuaria Ltda.

d) Indicadores
Indicadores

o . 3,8%
Indice de Liquidez Corrente 3'8%

e - 3,8%
Indice de Liquidez Seca 3.8%

indice de Liquidez Geral g:gﬁjg

indice de Endividamento
Geral

1311,0%
S 1331, 7%

OUT/25 m NOV/25

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigagdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento, enquanto percentuais inferiores a esse patamar sinalizam

restricdes de liquidez.

No periodo analisado, observou-se que a Companhia manteve capacidade
de cobertura inferior a 4% de suas obrigagcdes de curto prazo com os ativos
disponiveis, evidenciando fragilidade acentuada na estrutura de liquidez e
indicando a necessidade imediata de atengdo quanto a sustentabilidade

financeira no curto prazo.

Liquidez Seca

O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Companhia de liquidar
suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques,
oferecendo uma visdo mais conservadora da liquidez. O calculo considera o

Ativo Circulante deduzido dos estoques, emrelacao ao Passivo Circulante.

Considerando que a Empresa n&o apresenta saldos registrados na rubrica
“Estoques”, o indice de “Liquidez Seca” apresentou o mesmo patamar

observado para a “Liquidez Corrente”.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Companhia de honrar
todas as suas obrigagcdes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos
realizdveis nesses mesmos horizontes. O calculo é realizado pela razdo
entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em relagcao a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
uma visdo mais abrangente da estrutura financeira da Recuperanda.

Na competéncia analisada, o indice manteve-se em 3,8%, permanecendo
em patamar critico e significativamente inferior a 100%. Tal resultado
evidencia que a Empresa ndo dispde de ativos suficientes para cobrir o
conjunto de suas obrigacdes, refletindo fragilidade estrutural e severa

limitagcdo na capacidade de solvéncia no longo prazo.

SCZ

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
companhia em relagcdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o passivo total (circulante e ndo circulante) e o ativo total. Esse
indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo
avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura
de capital.

No periodo analisado, o indice apresentou elevacao, passando de 1.311%
para 1.331,7%, permanecendo em patamar extremamente elevado e
indicando aumento da dependéncia de capital de terceiros. Os resultados
demonstram que o volume de obrigagcdes supera de forma expressiva o total
de ativos da Companhia, reforcando um cenario de elevada alavancagem e

risco financeiro acentuado.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Industria Sulfertilizantes Ltda.

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
ATIVO CIRCULANTE 591.666 591.420
DISPONIBILIDADES 599 354
IMPOSTOS A RECUPERAR 507.442 507.442
ESTOQUES 83.624 83.624
ATIVO NAO-CIRCULANTE 420.080 413.516
IMOBILIZADO 420.080 413.516
TOTALDOATIVO 1.011.746 1.004.936

Notas Explicativas
1.1 - Imobilizado

O “Ilmobilizado” da Recuperanda era composto principalmente por
“Edificagbes e Benfeitorias”, no valor de R$ 246,2 mil (59,5%), “Terrenos”,
com saldo de R$ 116,1 mil (28,1%) e “Equipamentos e Maquinas Industriais”
no montante de R$ 34 mil (8,2%), que juntos representavam 95,8% da
totalidade do grupo. O gréfico a seguir apresenta as variagdes no

“Imobilizado” no periodo em anéalise:

Imobilizado

1.291.998 1.291.998

871.918 878.482

420.080 413.516

OouT/25 NOV/25

H |mobilizado (-) Depreciacéo Saldo

Na competéncia nado houve registro de aquisicdoes ou baixas nos
demonstrativos contdbeis. A redugado observada no saldo refere-se a

apropriagdo da depreciagdo mensal no valor de R$ 6,6 mil.
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7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Industria Sulfertilizantes Ltda.

b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGACOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGACOES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 —Fornecedores

OUT/25
9.487.755
2.817.156
2.489.248
4.119.095

62.255
(8.476.009)
12.000
(7.469.154)
(1.018.855)
1.011.746

NOV/25
9.592.444
2.884.281
2.523.506
4.122.402

62.255
(8.587.507)
12.000
(7.469.154)
(1.130.353)
1.004.936

O grupo “Fornecedores” representa as obrigagcbes da Recuperanda

decorrentes da aquisicdo de bens e servicos no curso regular de suas

operacgbes, cujos pagamentos permaneciam pendentes na data-base da

competéncia analisada.

No periodo, a rubrica apresentou incremento de R$ 67,1 mil, tendo ocorrido

somente registros a crédito.

2.2 - Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

O agrupamento “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” compreende os
compromissos da Recuperanda com seus colaboradores, relativos a
salarios, beneficios e demais encargos decorrentes da relacao de trabalho,

estando distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS OuUT/25 NOV/25
HONORARIOS A PAGAR 6.519 6.519
SALARIOS APAGAR 52.499 49.872
PROVISAO P/FERIAS 110.594 108.996
PROVISAO P/13 SALARIO 67.665 74.994
INSS A RECOLHER 2.012.710 2.038.712
FGTS A RECOLHER 239.261 244.413
TOTAL 2.489.248 2.523.506

Na competéncia analisada, foi observado aumento de R$ 34,3 mil,
decorrente, principalmente, dos acréscimos de R$ 7,3 mil na rubrica
“Provisédo para 13° Salario”, de R$ 26 mil em “INSS a Recolher” e de R$ 5,2
mil em “FGTS a Recolher”, parcialmente compensados pelas reducdes de
R$ 1,6 mil em “Proviséo para Férias” e de R$ 2,6 mil em “Salérios a Pagar”,
correspondentes a valores quitados ou ajustados referentes a folha de

pagamento do periodo, conforme registros identificados no razao contabil.
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As “Obrigacoes Fiscais” correspondem aos valores relacionados a tributos
incidentes sobre operacbes financeiras, servicos e remuneragdes, cujos
recolhimentos estdo previstos conforme prazos legais estabelecidos pelos

entes tributantes, com a seguinte composi¢ao:

OBRIGAGOES FISCAIS OuUT/25 NOV/25
COFINS A PAGAR 13.142 13.142
CSLLA PAGAR 838.595 838.595
ICMS A PAGAR 1.815.005 1.815.005
IRPJ A PAGAR 1.261.005 1.261.005
IRRF A RECOLHER (SALARIOS) 189.484 192.791
IRRF A RECOLHER (TERCEIROS) 50 50
ISS APAGAR 14 14
PIS APAGAR 1.786 1.786
CRF ARECOLHER 14 14
TOTAL 4.119.095 4.122.402

O saldo contabil do agrupamento totalizava R$ 4,1 milhdes, destacando-se
“ICMS a Pagar”, com R$ 1,8 milhdo (44%), e “IRP) a Pagar”, com R$ 1,3
milhao (30,6%). A variagao do periodo decorreu exclusivamente do aumento
registrado na conta “IRRF a Recolher (Salarios)”, resultante das retencdes de
R$ 3,3 mil da folha de pagamento mensal. Nao houve recolhimento de

tributos no més analisado.

SCZ

Em consulta realizada ao site da PGFN em 20/01/2026, a Administracao
Judicial verificou que a Recuperanda possui o montante de R$ 9.006.090,34
inscrito em divida ativa. Desse total, R$ 5,2 milhées referem-se a “Tributario
— Demais Débitos”; R$ 3,6 milhdes a “Tributario — Previdenciario”; R$ 56,9
mil referente a “Nao Tributario — Multa Trabalhista”; e R$ 98,6 mil de “Nao

Tributarios — Demais Débitos.

O “Patrim6nio Liquido” mostra quanto realmente pertence a empresa
depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela tem

(ativos).

Na data-base analisada, o Patrimdnio Liquido apresentava saldo negativo de
R$ 8,6 milhdes, caracterizando situacéo de passivo a descoberto, uma vez
que o total das obrigagdes supera o montante de bens e direitos da
Recuperanda. Tal condicdo decorre, principalmente, do saldo registrado na
rubrica “Prejuizos Acumulados”, que totalizava R$ 8,6 milhdes, superando

de forma expressiva o “Capital Social”, registrado em apenas R$ 12 mil.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Industria Sulfertilizantes Ltda.
c) DRE

DRE OUT/25 NOV/25

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
CUSTOS - -
LUCRO BRUTO OPERACIONAL - !
DESPESAS OPERACIONAIS (115.584) (111.498)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (115.584) (111.498)
RESULTADO OPERACIONAL (115.584) (111.498)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (115.584) (111.498)
PROVISAO PARA IRE CSLL - -
RESULTADO LIQUIDO (115.584) (111.498)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas
A Recuperanda nao registrou receitas nem custos no periodo analisado.

As despesas administrativas foram compostas, majoritariamente, por
“Despesas com Pessoal”, no montante de R$ 104,4 mil (93,7%), e por

“Depreciagéo do Ativo Imobilizado”, no valor de R$ 6,6 mil (5,9%).

Ao final da competéncia, a Empresa apurou prejuizo de R$ 111,5 mil,
acumulando resultado negativo de R$ 1,1 milhdo no exercicio de 2025 até a

data-base analisada.
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7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Industria Sulfertilizantes Ltda.

d) Indicadores

Indicadores

6,2%

indice de Liquidez Corrente | 8729%

o o 5,4%
Indice de Liquidez Seca 5,3%

indice de Liquidez Geral | 2522

indi i 937,8%
Indice de Endividamento Geral i 954,5%

OUT/25 m NOV/25

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” avalia a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no
mesmo periodo, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto patamares

inferiores sinalizam a necessidade de atencao quanto a liquidez.

No periodo analisado, o indicador manteve-se estavel em 6,2%,
permanecendo significativamente abaixo do patamar de 100%. Tal resultado
evidencia que os ativos circulantes ndo sdo suficientes para a liquidacéo

integral das obrigagdes de curto prazo da Empresa.

Liquidez Seca

O indice de “Liquidez Seca” diferencia-se da “Liquidez Corrente” por excluir
os estoques de seu calculo, avaliando a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigagdes de curto prazo sem depender da realizagcdo desses
ativos. O indicador é calculado pela razado entre o Ativo Circulante, excluidos
os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo uma visdo mais

conservadora da liquidez.

Na competéncia analisada, o indice situou-se em 5,3%, mantendo-se
estavel em relacdo ao periodo anterior. Considerando que os estoques
representavam 14,1% do total do Ativo Circulante, a exclusdo desse grupo
evidencia, de forma ainda mais acentuada, a limitacdo da Recuperanda em
liquidar suas obrigagdes de curto prazo, indicando insuficiéncia financeira

relevante no horizonte imediato.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Companhia de honrar a
totalidade de suas obrigagdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizdveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador é
calculado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a
Longo Prazo e a soma do Passivo Circulante com o Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo uma visdo mais abrangente da saude financeira da Empresa.

No periodo analisado, o indice de “Liquidez Geral” manteve-se em 6,2%,
permanecendo em patamar significativamente inferior a 100%. Tal resultado
evidencia que a Recuperanda nao dispde de ativos suficientes para cobrir o

conjunto de suas obrigagdes, refletindo uma estrutura financeira fragilizada

SCZ

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa emrelagcdo ao capital de terceiros, sendo apurado pela razdo entre
o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse indicador
evidencia a parcela dos ativos financiada por obrigagdes, permitindo avaliar
o nivel de alavancagem financeira e 0s riscos associados a estrutura de
capital.

Na comparacado entre os periodos, o indicador apresentou elevacao,
passando de 937,8% para 954,5%, reforcando o cenario de elevada
dependéncia de capital de terceiros. Ambos os resultados indicam que o
montante das obrigagcdes supera de forma expressiva o total de ativos da
Companhia, exigindo atencdo quanto a sustentabilidade da estrutura

financeira e a necessidade de gestao rigorosa do endividamento.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Sano Agribusiness Ltda.
a) Ativo

BALANGO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25 Imobilizado
ATIVO CIRCULANTE 1.470.856 1.470.856
CLIENTES 1.470.856 1.470.856
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.283.833 1.251.501 1.985.275 1.985.275
IMOBILIZADO 1.283.833 1.251.501
TOTALDOATIVO 2.754.688 2.722.357 1.283.833 1.251.501
Notas Explicativas 701.443 733.774
1.1 - Imobilizado
O “Imobilizado” da Recuperanda era composto principalmente por “Veiculos OUT/25 NOV/25

e Maquinas Pesadas”, no valor de R$ 1,2 milhdo (94%), e “Equipamentos e
- - . . B |Imobilizado (-) Depreciacéao Saldo
Méaquinas Industriais” no montante de R$ 66,6 mil (5,3%), juntos

representavam 99,3% da totalidade do agrupamento.

Na competéncia, ndo houve aquisicbes nem baixas registradas nos
demonstrativos contabeis. A redugdo observada no saldo decorre
exclusivamente da apropriagdo da depreciacdo mensal, no valor de R$ 32,3
mil.

O gréafico a seguir apresenta as variagdes no “Imobilizado” no periodo em

analise:
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b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25
PASSIVO CIRCULANTE 446.340 446.340
FORNECEDORES 943 943

OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 7.708 7.708
OBRIGACOES FISCAIS 437.690 437.690
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 4.788.900 4.788.900
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.788.900 4.788.900
PATRIMONIO LIQUIDO (2.480.552) (2.512.883)
CAPITAL SOCIAL 2.350.000 2.350.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (4.693.743) (4.693.743)
RESULTADO DO EXERCICIO (136.809) (169.140)
TOTAL DO PASSIVO 2.754.688 2.722.357

Notas Explicativas
2.1 -Obrigacoes Fiscais

As “Obrigacdes Fiscais” correspondem aos valores relacionados a tributos
incidentes sobre operacdes financeiras, servicos e remuneragdes, cujos
recolhimentos estdo previstos conforme prazos legais estabelecidos pelos

entes tributantes.

O saldo contéabil registrado nesse grupo totalizava R$ 437,7 mil, destacando-
se os valores de “ICMS a Pagar”, de R$ 289,7 mil (66,2%) e “IRPJ a Pagar”, de
R$ 86,5 mil (19,8%). Ndo houve variag&o no periodo,

Em consulta realizada ao site da PGFN em 20/01/2026, a Administragéo

Judicial verificou que a Recuperanda possui o montante de R$ 248.983,54

SCZ

7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Sano Agribusiness Ltda.

inscrito em divida ativa. Desse total, R$ 237 mil referem-se a “Tributario —

Demais Débitos” e R$ 11,9 mil a “Tributario — Previdenciério”.

2.2 — Patriménio Liquido

O “Patrimobnio Liquido” representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgéo de todas as suas obrigagdes.

Na data-base analisada, o saldo era negativo em R$ 2,5 milhdes,
evidenciando que o montante das obrigacdes supera 0s recursos proprios
da Recuperanda, caracterizando situacdo de passivo a descoberto. Tal
condicdo decorre do somatério dos “Prejuizos Acumulados” e do
“Resultado do Exercicio”, que totalizavam R$ 4,9 milhdes, valor superior ao
“Capital Social”, registrado em R$ 2,4 milhdes, resultando em Patrimdnio

Liquido deficitario.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Sano Agribusiness Ltda.
c) DRE

DRE OUT/25 NOV/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
CUSTOS - -
LUCROBRUTO OPERACIONAL - -
DESPESAS OPERACIONAIS (32.331) (32.331)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (32.331) (32.331)
RESULTADO OPERACIONAL (32.331) (32.331)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (32.331) (32.331)
PROVISAO PARA IRE CSLL - -
RESULTADO LIQUIDO (32.331) (32.331)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

A Recuperanda nao registrou receitas nem custos no periodo analisado. As
despesas administrativas corresponderam exclusivamente aos gastos com

“Depreciacgéo do Ativo Imobilizado”, no montante de R$ 32,3 mil.

Ao final da competéncia, a Empresa apurou prejuizo acumulado de R$ 363,1

mil no exercicio de 2025, até a data-base analisada.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Sano Agribusiness Ltda.

d) Indicadores

Indicadores

indi P 329,5%
indlice de Liquidez Corrente. [ 329,5%

oo - 329,5%
indlice de Lauidez Seca N 329,5%

indice de Liquidez Geral ] %g]ﬁ//g

- . 190,0%
Indice de Endividamento Geral L 192.3%

OUT/25 B NOV/25

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no
mesmo periodo, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam suficiéncia
de recursos para a liquidacdo das dividas de curto prazo, enquanto

patamares inferiores sinalizam necessidade de atencao.

No periodo analisado, o indice manteve-se em 329,5%, sem variagcao em
relacdo a competéncia anterior, 0 que, em tese, indica capacidade de
cobertura das obrigacdes de curto prazo. Contudo, destaca-se que a rubrica
“Clientes” representava 54% do Ativo Total, e a Empresa ainda néao
apresentou esclarecimentos quanto as perspectivas reais de recebimento
desses valores. A auséncia dessas informacdes limita a confiabilidade do
indicador, uma vez que parcela relevante do Ativo Circulante pode nao ser

efetivamente realizavel no curto prazo.

Liquidez Seca

O indice de “Liquidez Seca” diferencia-se da “Liquidez Corrente” por excluir
os estoques de seu calculo, avaliando a capacidade da Companhia de
honrar suas obrigagdes de curto prazo sem depender da realizagcdo desses
ativos. O indicador € apurado pela razado entre o Ativo Circulante, excluidos
os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo uma visdo mais

conservadora da liquidez.

Considerando que a Recuperanda néo possui estoques registrados, o indice
de “Liquidez Seca” apresentou o0 mesmo patamar observado para a

“Liquidez Corrente”, mantendo-se igualmente em 329,5%.

Scalzilli
administracdo
judicial
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Companhia de honrar a
totalidade de suas obrigagdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizdveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador é
calculado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a
Longo Prazo e a soma do Passivo Circulante com o Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo uma visdo mais abrangente da saude financeira da Empresa.

No periodo analisado, o indice manteve-se em 28,1%, sem variagcdo em
relagdo a competéncia anterior. Tal resultado, significativamente inferior ao
patamar de 100%, evidencia que a Empresa nao dispde de ativos suficientes
para a liquidacdo integral de suas obrigagdes, refletindo uma estrutura

financeira fragilizada.
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O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Companhia em relagcdo ao capital de terceiros, sendo apurado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e Ndo-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por obrigacdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados
a estrutura de capital.

Na comparacado entre os periodos, o indicador apresentou elevacao,
passando de 190% para 192,3%, registrando leve aumento. Em ambos os
periodos, 0 montante das obrigagcbes supera o total de ativos, reforcando a
necessidade de atencao quanto a sustentabilidade financeira e a gestao do

endividamento.

Scalzilli
administracdo
judicial



A Administracdo Judicial realizou reunido online, em 14/01/2026 com o
procurador da Recuperanda, Dr. Gustavo Chagas Guerra Melo, com o sdcio
Kaio Souza Ribeiro, o contador Thiarles Grando e o colaborador Cleber
Machado. Na ocasido, foram prestados esclarecimentos acerca dos
resultados obtidos no exercicio de 2025, das estratégias adotadas e das
projecdes para o ano de 2026, bem como sobre as medidas relacionadas ao

enfrentamento do passivo tributario, conforme passa a relatar.

Inicialmente, informaram que o escritério anteriormente estabelecido em
uma sala de prédio comercial precisou ser desocupado, em razao de
solicitagdo do proprietario do imodvel. Esclareceram que houve apenas a
troca de sala no mesmo edificio e que, tdo logo seja promovida a alteracéo
contratual pertinente, o documento sera encaminhado a Administracao

Judicial.

Questionados acerca dos resultados obtidos no exercicio de 2025 e se as
expectativas foram atingidas, informaram que, ao longo do ano, firmaram
parceria com uma empresa experiente no ramo de fertilizantes, na
modalidade B2B, passando a atuar na venda dos fertilizantes do grupo na
regiao Oeste do Parana. Segundo relataram, a empresa parceira prospectou
clientes considerados bons e adimplentes. Destacaram, ainda, o aumento
expressivo das vendas do principal produto da Recuperanda, o Effectus, que

apresenta maior rentabilidade. Informaram que, no periodo compreendido
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entre novembro de 2024 e outubro de 2025, o faturamento aproximado foi de
R$ 14,92 milhdes, sendo que a estimativa é de que, com o fechamento do
exercicio de 2025, o faturamento entre janeiro e dezembro alcance

aproximadamente R$ 19 milhdes.

Nesse contexto, indicaram que a principal dificuldade enfrentada em 2025
foi a obtencao de crédito, considerando que o produto mais rentavel da
empresa, o Effectus, é comercializado no periodo de safra, com prazo médio

de recebimento de cerca de 180 dias.

Ja no que se refere as projecdes e aos objetivos para 2026, informaram que
estdo em processo de expansdo das vendas para o Estado de Sdo Paulo,
com atuacgao junto a produtores de cana-de-acucar, por se tratar de cultura
recorrente, por meio de parceiros que atuam na area comercial da empresa
em campo. Do mesmo modo, informaram que atualmente estdo
prospectando produtores de milho, cultura na qual o produto Effectus
apresenta melhores resultados, acreditando que os resultados ja obtidos

sirvam como meio de atragcao de novos clientes.
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Além disso, objetivam expandir a atuacdo para novas regides, a fim de
prospectar novos clientes para o periodo da segunda safra e da safrinha.
Ademais, estdo adotando medidas para ampliar o numero de
colaboradores, tanto para a area de suporte ao produtor quanto para o
campo de vendas. Outra estratégia delineada para o ano de 2026 consiste
em reduzir a comercializacdo da linha de fertilizantes de menor valor
agregado e o aumento das vendas do Effectus. A expectativa € de dobrar o

faturamento no exercicio de 2026.

Apontaram, contudo, preocupacao em relacdo ao cenario climatico para o
ano de 2026, destacando que o inicio do ano foi marcado por elevado
volume de chuvas e instabilidade climatica, o que, inclusive, impactou parte

das lavouras dos novos clientes localizados no Estado de Sao Paulo.

Esclareceram, ainda, que o principal parceiro comercial tem apresentado
resultados positivos junto aos produtores rurais e que, embora a margem de
lucro seja inferior, os investimentos em marketing vém sendo suportados
pelo préprio parceiro. Informaram também que, nos ultimos meses, houve
aumento expressivo no custo do enxofre, cujo preco teria sofrido elevacao
de aproximadamente 75% nos ultimos seis meses. Ainda assim, relataram
que a empresa tem conseguido realizar o repasse desse aumento de forma
gradual aos clientes. A projecéo apresentada é de que, em 2026, a venda do

produto Effectus continue em crescimento, com aumento da lucratividade
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deste fertilizante, com reducdo da comercializacdo do fertilizantes de menor

margem.

Por fim, a Equipe Técnica questionou as medidas adotadas para o
enfrentamento do passivo tributario, tendo sido informado que, até o
momento, ndo houve negociacao das dividas tributarias, bem como que os
tributos correntes nao estdo sendo adimplidos. Todavia, relataram que a
Recuperanda esta em processo de contratacao de empresa de consultoria
especializada para auxiliar na regularizagcdo do passivo fiscal. Diante dessas
informacgdes, a Administragcdo Judicial ressaltou que a apresentacdo das
certidoes negativas de débitos constitui condigdo indispensavel para a
concessao da recuperacgado judicial, bem como que, em regra, os entes
federativos ndo promovem transagdes ou negociagcdbes com a celeridade

que a empresa esta considerando.
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9. Checklist | Brasil Fertlizantes Ltda.

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatdrios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira m

1. Balancetes contabeis (Excel e PDF) Sem assinatura
Analitico Sem assinatura
Sintético Sem assinatura

2. Razéo contabil X
3. Extratos bancarios

4. Relagdo de admissdes e demissdes

5. Comprovacgoes rescisorias (termo e pagamento)

6. Passivo extraconcursal

7. Parcelamentos tributarios

8. Obrigacdes vencidas/em atraso

9. Sped contabil

10. SPED's federais

X X X X X X X X
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9. Checklist | Casa Agropecuaria Ltda.

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatdrios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira m

1. Balancetes contabeis (Excel e PDF) Sem assinatura
Analitico Sem assinatura
Sintético sem assinatura do contador Sem assinatura

2. Razéo contabil X
3. Extratos bancarios

4. Relagdo de admissdes e demissdes

5. Comprovacgoes rescisorias (termo e pagamento)

6. Passivo extraconcursal

7. Parcelamentos tributarios

8. Obrigacdes vencidas/em atraso

9. Sped contabil

10. SPED's federais

X X X X X X X X
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9. Checklist | Industria Sulfertlizantes Ltda.

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatdrios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira m

1. Balancetes contabeis (Excel e PDF) Sem assinatura
Analitico Sem assinatura
Sintético sem assinatura do contador Sem assinatura

2. Razéo contabil X
3. Extratos bancarios

4. Relagdo de admissdes e demissdes

5. Comprovacgoes rescisorias (termo e pagamento)

6. Passivo extraconcursal

7. Parcelamentos tributarios

8. Obrigacdes vencidas/em atraso

9. Sped contabil

10. SPED's federais

X X X X X X X X
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9. Checklist | Sano Agribusiness Ltda.

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatdrios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira m

1. Balancetes contabeis (Excel e PDF) Sem assinatura
Analitico Sem assinatura
Sintético sem assinatura do contador Sem assinatura

2. Razéo contabil X
3. Extratos bancarios

4. Relagdo de admissdes e demissdes

5. Comprovacgoes rescisorias (termo e pagamento)

6. Passivo extraconcursal

7. Parcelamentos tributarios

8. Obrigacdes vencidas/em atraso

9. Sped contabil

10. SPED's federais

X X X X X X X X
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